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Mise budoucnosti: Boj o talenty

Ze vsech stran stale slySime o nedostatku
kvalifikovanych lidi. Dobii zaméstnanci se
stali velmi vzacnym zdrojem. Tato situace trapi
podniky stale citeln€ji a jsou nuceny témto
novym vyzvam né&jak celit.

Problém se tykd mnoha evropskych zemi
nebo napf. Spojenych statd, kde celd velmi
pocetna generace povalecnych ,,baby boomers*
odchazi do dichodu. Na podzim 2007 provedl
Institut  ekonomickych
studii ifo v Mnichové
prizkum pro casopis
WirtschaftsWoche. Pri-
zkum se tykal nedostatku  ang zasto
kvalifikovanych odborni-  Ano, obéas
k@i v bavorskych spoles- ~ Ne

Mise budoucnosti: Boj o talenty

NemiZete obsadit kvalifikované pracovni misto ve vasi
spolecnosti, protoze jste nenasli vhodné uchazece?

talent management a personalni planovani ve
spolecnosti. Takto se z HR managementu stava
jedna z nejstrategictejsich pozic.

Na pfednim misté v téchto aktivitach stoji
siln¢jsi zapojeni firem do vzdélani, vycviku a
$koleni. Rada firem pozaduje, aby stiedni a
vysoké Skoly byly 1épe pfipraveny a vybaveny
na pozadavky praxe. Nékteré podniky se mezi-
tim snazi mladé pracovniky bez zkuSenosti
samy vzd¢lavat. Hledaji
také cileny kontakt s
univerzitami a pozaduji
po nich urcity smér ve

13% vzdélavani.
37% Némecky management
49% Commerzbank ma povin-

nostech. 524 odpovédi  Pokud ano, co to znamena pro vasi spolenost? nost pravidelné prosévat

od manaZeri vybranych  Musime odmitat zakazky FE studenty na univerzitach.

spolednosti  hovorilo ~ dsouvameinvestice e Tomu, kdo tuto povin-
Zvazujeme pesun vyroby do zahrani¢i 7%

zcela jasné — kazda dru-
ha spolecnost neni

Co délate, abyste si zajistili pfisun kvalifikovanych

nost zanedba, je dokonce
kracen bonus na konci

schopna obsadit pracovni

pracovnich sil do vasi spoleénosti?

roku.

’ : Kontakt s vysokymi $kolami 39% . ..
mista vysoce kvalifiko-  Vzdélavame zaméstnance sami 69 % Spolecnost IBM v CR je
vanych odbornik. Najimame pracovni silu ze zahranici 4% inicidtorem akademické

S velkymi obtizemi se P kompatibilta mezi praci a rodinou B% iniciativy, jejimz cilem je

VEIKY. Vyplacime vyznamné vyssi mzdy 20 % VY, )€ J

hledaji piedevs§im kvali-

fikovani délnici, inzeny- e
.- ;. , - o
i1, IT pracovnici, ale také vice nez 20 %

technici, pracovnici do
zakaznického servisu a
obchodni referenti. To,
co se ve Spojenych sta-
tech uz delsi dobu ozna-
Cuje jako ,,valka o talenty*, stale vice predsta-
vuje skutecné vazny problém i u nés. A situace
se v dohledné dobé rozhodné nebude zlepSo-
vat, spiSe naopak.

mozna.

Talent management se dostava do centra HR aktivit
Kwvalitni inzerat a dobfe znéjici jméno spolec-
nosti uz zdaleka nestaci k tomu, abychom byli
schopni zaméstnance najit, a uz viibec ne
k tomu, abychom jej dokézali ve firm¢ udrzet.
V tad¢ oborti davno neplati, ze by se budouci
zamgstnanci uchazeli o praci v dané spole¢nos-
ti, ale naopak spolecnost se musi uchazet o své
budouci pracovniky, aktivné své talenty hledat.
V budoucnosti bude proto nezbytné silné
propojit systematicky rozvoj a podporu talentt,

Rozdil do 100 % - Zadna odpovéd, volba vice variant byla

Zdroj: ifo Institut, odpovédi 524 spolecnosti z primyslovych
obort, obchodu, stavebnictvi a sluzeb

1épe piipravit absolventy
gg:ﬁ’ VS na budouci vyzvy

o . v 7
39 oboru informacnich tech-
nologii. Diky partnerstvi
s IBM budou moci stu-
denti Sesti vysokych $kol
z Brna, Ostravy a Prahy
navstévovat studijni pro-
gramy, které zvysi jejich pfipravenost na aktu-
alni a budouci vyzvy v odvétvi informacnich
technologii.

Odbornici z IBM se sami zapojuji do vyuky
informacnich technologif, ktera jiz na n€kolika
vysokych skolach probihd nékolik semestrii.
Studenti a absolventi maji poté moznost praxe
a zamestnani v centru IDC v Brné.

Miadé talenty vazat dlouhodobéji

Poté, kdy je spolecnost uspésna a dokaze
ziskat mladé talenty, zacina dalsi tukol: Udrzet
si je a dlouhodob¢ vazat ke spolec¢nosti.

Také u nas doriista nova generace zaméstnan-
cti, ktera planuje svou kariéru na dvou az ttileté
obdobi a na zdkladé vyssi mobility je pak pii-
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M. si v ném prectete:

- Psychologie v personalis-
tice: ano, ¢i ne?

- Jak (ne)reagovat na obtiz-
né nadfizené

- Priloha: Motivace a ispés-
ny nabor
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Firmy potrebuji manazerskeé lidry

Co je ukolem manazera ve firmeé? Meéni se
jeho poslani v dobé silné konkurence? A jak se
vlastné méni? Lze vibec uplné sladit jeho
osobni presvédceni a hodnoty, které v zivoté
cti, s tkoly, které vyplyvaji ze strategie firmy
a jez mu uklada top management firmy? Kaz-
dy manazer by vam jisté fekl, Zze neni vzdy
snadné ztotoznit se s tim, co po ném zrovna
firma pozaduje a co cht&i jeho kolegové
v jeho tymu. A uz viibec pak neni jednoduché
prenaSet nadSeni a energii na podiizené a
tymy, které manazer fidi. A nejslozit¢jsi je vzit
za to vSe odpovédnost. Velice zdlezi na sile
osobnosti a zkusenostech. Co tedy je podsta-
tou leadershipu, jak se z manaZzera stava dtve-
ryhodna osobnost, ktera ziskava pro cile firmy
své kolegy a podiizené?

Vskutku zasadni otazka pro dalsi rozvoj
manazerskych osobnosti v tzv. lidry. Na n¢kte-
ré z téchto otdzek mulzete najit odpovedi
v nové knize Frantiska Hronika Manazerska
integrita, kterou vydava spolecnost MotivP.
Kniha navazuje na loiiskou publikaci téhoz
autora Manazerské ptibchy. Tentokrat F. Hro-
nik na konkrétnich piikladech a udalostech ze
zivota manazerskych lidrii i historicky vy-
znamnych osobnosti dokresluje nezbytnost
rozvoje silnych manaZerskych osobnosti, bez
nichz by firmy tézko pftezily, a nutnost toho,
Ze 1 top management musi své manazery re-
spektovat a dat jim prostor.

Kfest knihy probéhne na odborné konferenci
Manazerska integrita, kde se o své zkusenosti
z fizeni a vedeni lidi podéli vrcholovi manaze-
i n¢kolika vyznamnych podnikd plsobicich
na uzemi CR a SR. Konference se kona
12. ¢ervna 2008 v Praze v Bfevnovském klas-
tefe, potada ji spolecnost MotivP a vice infor-
maci o programu a o mozné registraci najdete
na Www.motivp.cz. (kaz)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz
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pravena pracovni misto ¢asto ménit. Tato nova
generace je také mnohem méné loajalni ke
svému zaméstnavateli. Identifikace se spolec-
nosti je daleko méné vyrazna nez u ptredcho-
zich generaci.

Ovsem jak ukazuji zkuSenosti, pravé mladi
zam¢stnanci zastavaji ve firm¢ déle, pokud
maji praci, kterd jim pfesné¢ vyhovuje, a kde
mohou naplno vyuZzit a rozvinout své silné
stranky. K tomu je dilezité s mladym spolupra-
covnikem od zacatku velmi individudlné pla-
novat kariérni postup a nabidnout mu Sance na
rozvoj a zvyseni kvalifikace.

Timothy Butler a James Waldrop napsali jiz
v roce 1999 v Harvard Business Review:
,Nejlepsi metodou, jak si udrzet své nejlepsi
zameéstnance, je znat je 1épe, nez se znaji oni
sami.“ Na zaklad¢ takového naskoku v pozna-
ni lze pro tyto talenty cilené rozvinout kariéru,
o kterou maji skutecné zajem. Pfitom si musi-
me uvédomit, ze zde témer nejde o odbornou
kvalifikaci, ale daleko vice o osobnostni kom-
petence. Nebot’ stale znovu se opakuje klasicka
zkuSenost — podklady, které uchaze¢ ve vybe-
rovém ftizeni predklada, assessment centrum
nebo piijimaci pohovor nam v dostatecné mire
nezjisti osobnostni kompetence Clovéka, jako
je tfeba schopnost komunikace a tymové spolu-
prace, schopnost empatie, zvladani konfliktt,
¢i podnikatelské mysleni a chovani.

Efektivni roli pii zjiStovani vhodnosti na
urcitou pracovni pozici mohou hrat psychomet-
rické nastroje a také job matching. Statistiky
ukazuji, Ze jiz béhem Sesti mesict je vykonnost
zaméstnanct, kteti prosli kvalitnim psychomet-
rickym testem vyS$$i, nez u zameéstnanct, ktefi

LIDSKE ZDROJE

zadny assessment test nevyplnili. Také pocet
zamgstnancti, kteti musi byt opét propusténi po
zkuSebni dob€, nebo, a to jesté Castéji, ve zku-
Sebni dobé sami odchazeji, je pii pouziti
assessment nastroji vyznamné nizsi.

Dulezité je vybrat kvalitni nastroj hodnoceni,
ktery pokryje vSechny oblasti osobnosti, jez
potfebujeme znat a jejichz vyuziti povede
k navratnosti investic, nikoliv ke ztratam.

Spravna volba strategie v talent managemen-
tu pfispiva ke stabilité spolecnosti:

1. Mén¢ konfliktd mezi nadfizenym a za-
méstnancem = lepsi atmosféra

2. Lepsi atmosféra = vyss§i produktivita a
méng stresu

3. Vyssi produktivita = lepsi spoluprace tymu

4. Vice tymové spoluprace = splnéné cile

5. Méné pracovniho stresu = spokojencjsi
zamgstnanci

6. Spokojeni zaméstnanci = vyS$i retence
(udrZeni) zaméstnanct

7. Udrzeni kli¢ovych zaméstnanci = méné
Casu a penéz vynalozenych na nabor a vybér

8. Nizsi potieba naboru a vybéru = vice pro-
stfedkd, Casu a penéz pro rist v jinych oblas-
tech

9. Rist + produktivni pracovisté = stabilita
spole¢nosti

Karolina Havlova, Managing Director
Profiles International, a.s.

Zdroje:

Stern, vydani 32/2007; www.ibm.cz;

Herbert M. Greenberg and Jeanne Green-
berg, ,,Job Matching for Better Sales Perfor-
mance,” Harvard Business Review, Vol. 58,
No. 5.

Na Vychode $éf zazije adrenalin

Prace na Vychodé¢ piedstavuje pro manazery
obrovskou vyzvu. Maji prilezitost ukazat, co
v nich je. Na Zapad¢ totiz ,,nasedaji* do jedou-
ciho vlaku, jehoz smér uz neovlivni.

Ziskat manazery, ktefi jsou ochotni pracovat
na Vychode, je stale tézsi. Mnozi z nich se
stavi ke kariéte v zahrani¢i chladné. A je lhos-
tejné, zda jde o smér zipad nebo vychod. Rada
zajimavych piileZitosti je totiz i v Cesku. Kdyz
vsak firma nechce zaspat dobu a pfijit o byz-
nys, musi na Vychod. Bez ostfilenych manaze-
ri tam neuspéje.

Magnet na Vychodé

Velky trh s obrovskym potencidlem laka
hlavné ,,dravce®, kteti se chtéji v byznysu pro-
sadit. K tomu potiebuji vizi, razantnost. Nesmi
se nechat odradit prekazkami. Casto totiZ ne-
ptichazeji do zavedené firmy, ale na trh, kde je
necekaji s fanfarami. Museji se o své pozice
utkat v tvrdé konkurenci, na kterou neni kazdy
pfipraven. ,,VétSinou se stale jednd o moznost
vybudovani nééeho, co na daném trhu jesté
neni. ManaZer ma za tikol proslapat cestu ve
velice chaotickém a neorganizovaném prostie-
di, casto se zcela odliSnymi styly vyjednavani a
chovani,” fikd manazer Vaclav Kinzl ze spo-
lenosti Accenture. Rada schopnych Cechil

byla ale ,,vyzobana“ nadnarodnimi korporace-
mi nebo odesla na Zapad diive. Najit schopné
lidi, kteti umgji vést stfedné¢ velkou firmu, je
proto problém.

Pro firmy expandujici na Vychod je vyhod-
néjsi, kdyz najdou lidi, ktefi maji zkuSenost
s transformaci ¢eské ekonomiky a 1épe porozu-
mi tamni mentalité lidi. Nejsou pak zaskoceni
nestandardnimi podminkami tfeba na Ukrajiné
nebo v Rumunsku. Proto byvaji takovi mana-
zeti velmi zadani a dobfe placeni. Jde hlavné
o pétatiicatniky az pétactyficatniky. Jenze to je
veék, kdy se vétSinou manaZer nerozhoduje
pouze za sebe, ale musi k ,,angazma“ na Vy-
chodé premluvit svou rodinu. Jde o velky zasah
do zivota, ktery kazdy neud¢ld. Kdyz v roce
2000 jmenoval Bill Gates Cecha Jana Miihlfei-
ta feditelem Microsoftu pro stiedni a vychodni
Evropu, byla to tehdy spi$ vyjimka.

Nyni odchézeji zaméstnavatelé na ,,Vychod*
stale Castéji. PPF napf. stahuje $pi¢kové mana-
sery do Ruska a Ciny. Rada firem se snaZi
v Rusku dobyt zpét ztracené pozice. Loni pfisli
napf. na Ukrajinu velci svétovi hrac¢i zejména
z bankovniho sektoru jako ING, OTP Banka,
Unicredit a dalsi. Firmy 1akaji ale i dalsi zemé.
,V nasi spolecnosti vznikd mnoho novych

(Pokracovani na strance 3)
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Economia a.s. vas zve na odborny seminar,
ktery vam pomUze zdokonalit vase prezentacni
schopnosti a osobni vystupovani

PREZENTACNi VYHODA

9-17 hodin

Marek Spurny - Client Partner
spolecnosti FranklinCovey

17 900 K¢ (bez DPH),
pro ¢leny Benefitklubu sleva 15 %

tel.: 233 071 951, www.seminare.ihned.cz

economia

SEMINARE

Zaméstnanecké benefity obohati
program Employee Assistance

Spolecnost Assessment Systems, s.r.0., pfi-
Sla letos v bfeznu s novou zaméstnaneckou
vyhodou, ktera se nazyva program Employee
Assistance. ,,Jde o divémou konzulta¢ni sluz-
bu, kterd pomaha zaméstnancim vyrovnavat
se s jejich osobnimi problémy, a tim pfispiva
ke zvyseni jejich pracovniho nasazeni. Za-
méstnavatelim ptinasi program Employee
Assistance prokazatelné snizeni nakladlti a
zvyseni produktivity prace a vykonnosti orga-
nizace,* vysvétluje Hana Jelinkova z konzul-
tantské firmy Assessment Systems, kterd tuto
novinku nyni firmam nabizi.

Pokud chcete ziskat vice informaci o tomto
zcela novém benefitnim programu a podisku-
tovat s odborniky, ktefi jiz maji s jeho realiza-
ci v nasich firmach praktické zkuSenosti, zve-
me vas na odbornou snidani do Hotelu Angelo
v Praze 5, Radlickd 1g/3216, a to 19. Cervna
2008 od 9 do 12 hodin. Béhem programu
vystoupi napt. psycholog PhDr. Jeronym Kli-
mes§, Ph.D., nebo Managing Consultant spo-
leCnosti Assessment Systems PhDr. Tomas
Rodny a =za spoleénost Sanofi-Aventis
HR fteditelka Erika Vorlova, Ph.D. Vice infor-
maci o programu a moznost pfihlasit se ziska-
te u Mgr. Hany Jelinkové, tel.: 604 209 718,
e-mail: jelinkova@asystems.cz. (red)

Odborné firemni seminafe CEZ

Skupina CEZ pofada odborné firemni seminate
0 Usporach vSech druhd energie. Odborni lektofi
z praxe UCastniky sezndmi s aktualnimi novinkami
a moznostmi z oblasti snizovani nakladi za ener-
gie a pfi Setfeni energiemi. Pfedaji fadu zajima-
vych informaci, rad a praktickych tipd, které mohou
pfinést firmam finanéni Uspory. Partnerem semina-
fe a garantem odbornosti a nezavislosti je predni
¢eska poradenska spoletnost v oblasti energetiky,
ekonomiky a zivotniho prostfedi EkoWatt, Centrum
pro obnovitelné zdroje a Uspory energie.

Terminy seminafi a registrace Ucasti na:
A posvitesinauspory.cles posvite-sna-Uspory/choete-usetriza-¢lekinu Semiar-pro-irmy i

Ugast je tfeba potvrdit registraci nejpozdji dva dny
pfed vybranym terminem. Vstup je zdarma.

www.ManagerWeb.cz
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pozic, které souviseji s planovanou expanzi.
Rozsitovani se bude tykat hlavné Polska, kde
je obrovsky trh,” fikd DuSan Mrozek, fteditel
firmy Marks & Spencer.
Vétsi kariérni $ance

Dtivody, pro¢ se manazeti nechaji na Vychod
zlakat, jsou rizné: moznost cestovani, pozice,
ktera jim umozni fidit vétsi a komplexn&jsi
oblast. Nebo pfevezmou vétsi odpovédnost nez
dosud. ,,V neposledni fad¢ je to moznost zaji-
mavého vydélku, ktery je casto navic jesté
danové zvyhodnén,* fika Alice Punch, feditel-
ka executive search firmy Korn/Ferry.

Atraktivni je také pro mnohé $éfy setkani
s jinymi kulturami. ,,Rtiznoroda kultura v téch-
to zemich je néco, co d€la praci v zahrani¢nich
regionech ohromné zajimavou, fikd Veronika
Prikrylova, feditelka Microsoftu pro stfedni a
vychodni Evropu. Vyhoda je také to, ze mana-
zer Casto ziska exkluzivni vzdélani pro své déti
v mezinarodnich skolach. Jejich tiroven nékoli-
kanasobné prevySuje bézné Ces-
ké skolstvi a jde o vyhodnou
investici do budoucnosti. Balicek
benefiti miize zahrnovat napf. i
placenou péci na soukromych
klinikach.

Kontakt s jinou kulturou

Zahrani¢ni firmy, které na
Ukrajin¢ zakladaji pobocky,
zaméstnavaji Cechy a Slovaky
na vyssich pozicich radi. Uméji
totiz pracovat s lidmi, kteti maji
stale postsovétskou mentalitu.
Zorientuji se v tamnim prostiedi
1épe nez napt. jejich kolegové
tieba ze Spanélska nebo Francie. Napf. v Kaza-
chstanu stale prevlada asijsky ptistup, piestoze
byl dlouho soucasti Sovétského svazu.
,»Vzdélani lidé jsou si védomi obrovského
nerostného bohatstvi, kterym disponuje jejich
zeme€. Maji Casto nepfiméfené naroky,” fika
Veronika Pfikrylova. Pokud chce manazer v
cizin¢ uspét, musi chapat i mnoha nevyrcena
pravidla. Pfistup k praci a ochota lidi pracovat
v tymu se na ,,Vychodé“ vyznamné 1isi podle
jednotlivych regionti. Napft. baltské zemé¢, které
jsou uz soucasti EU, se z pohledu kultury za-
méstnanosti a zplisobu premysleni blizi zapad-
nim hodnotam. Odbornici ptijimajici pozice v
cizing, Casto ocenuji pravé to, Ze mohou byt
soucasti mezinarodniho tymu. ,,Takze mate
Sanci zaméstnat lidi, ktefi jsou kvalitni a nepre-
héani svoje finan¢ni néaroky,* podotyka Veroni-
ka Prikrylova.

Zatimco Cesky manazer je uz zvykly na de-
mokratictéj$i fizeni, tfeba na Ukrajiné je to
jiné. ,,Tam je z pracovniho hlediska podobné
jako v Rusku firma zalozena na vertikalni fidi-
ci strukture. Ocekava se, Ze vétSinu rozhodnuti
vyda $¢f“ tika Jan Carny, generalni feditel
MasterCard Europe.

Vétsina lidi tam nastupuje do prace s predsta-
vou, Ze si rychle vydélaji a nenadtou se. ,,Maji
sklon vyzrat nad ostatnimi, pfehrat zodpoved-
nost na jiné. Zalibit se za kazdou cenu a uspo-
kojit nadiizené. Zapadni kolegové toto na roz-

dil od nas Stfedoevropani Casto vilbec neroz-
poznaji,” fika David Stulik, mluvéi Evropské
komise na Ukrajin€. ,,Dokonce jsem se osobné
setkala s tim, Ze zaméstnanec ze dne na den
nepfijde do prace. Svému zaméstnavateli ozna-
mi textovkou, ze jiz pracuje jinde,* fika Marti-
na Tuéekova z reklamni agentury Saatchi &
Saatchi v Kyjeve. S vypovédni lhiitou si podle
ni hlavu neldmou. Védi, ze by se s nimi ptivod-
ni zaméstnavatel tézko soudil. ,,Neni vyjimkou,
7ze zamgéstnanci dostavaji druhou neoficialni
Cast vyplaty v obalce,* dodava Tucekova.

Odolnost jako zaklad

Zatimco se nektefi manazefi vSude citi jako

,Iyba ve vode®, kazda zmena je pro né inspira-
tivni, jiné mize zivot v zahrani¢i frustrovat.
Kulturni Sok zfejmé zazije kazdy, ale je tteba,
aby jej manazer zvladl rychle. ,Musi mit
schopnost pfekonat momentalni netspéch a byt
ochoten porozumét mistnim podminkdm a
zvyktim,* tika Vaclav Kinzl. Pak dostava lepsi
podporu i od mistnich lidi a zvysi se jeho Sance
na uspéch.
»Neékdo je velmi spokojeny
v Ruskuy, jiny v Cing. Dalsi ma-
nazer, byt s velmi podobnou
profesni kariérou, mize byt
ovSem v téchto zemich hodné
nespokojeny a neuspésny,” tika
Alice Punch. Podle ni se obcas
stava, ze néktefi manazefi neod-
hadnou své sily. Po Case zjisti, ze
pravé pobyt rodiny v zahranici
nebo dlouhodobé odlouceni od ni
je pro n¢€ netinosné.

Benefity pro manazery

Jaké pozitky mizete Cerpat:

Nemocni¢ni pfipojisténi pro manazera a
rodinu v privatnich centrech; sluzebni automo-
bil pro vyssi i stfedni management; sportovni
aktivity velmi oblibeny benefit ve velkych
méstech; hrazeni studia MBA se zavazkem
tiiletého setrvani u firmy; mobilni telefon pro

top manazery, u nizsich pozic hrazen ze 40 %.
Zdroj: Anderson Willinger

Jak vytipovat kandidata do zahranici:

Zamgstnanec sam projevi zajem o vycestova-
ni. Firma mu chce najit novou vhodnou pozici.
Podnik oslovi zaméstnance s odpovidajicim
profilem. Vhodni zaméstnanci projdou vybéro-
vym fizenim.

Kdo ma Sanci:

Sanci maji externi pracovnici, ktefi prindseji
nové zkusenosti. Uspé&ji spise typy s obrovskou
energii. Zadani jsou manaZeii se zkuSenosti
s prelomovymi projekty. Firma nedéla vybéro-
vé fizeni pro osvédcené pracovniky. VétSinou
jsou upfednostiiovani interni kandidati.

Co rozhodne o nejlep$im kandidatovi:
Odbornost kandidata; jiz ziskané zkuSenosti
z ciziny; osobni vazby na zahrani¢i; Casova
flexibilita a ochota se st¢hovat; jazykova vyba-
venost; doba navratu do domovské zemé; fi-
nan¢ni pozadavky; psychicka odolnost vici
stresu; rodinné zazemi; zdravotni stav.

Zdroj: Spolecnost Accenture, HaK

Hana Kejlova

11/2008

MPO ukoncilo program na podporu
novych pracovnich mist

Ministr priimyslu a obchodu Martin Riman
schvalil posledni Zadost o poskytnuti podpory
z vladniho programu na podporu tvorby no-
vych pracovnich mist v regionech nejvice
postiZzenych nezameéstnanosti.

Posledni dohodu uzavie ministerstvo prace a
socialnich véci se spolecnosti Aearo Ltd., jez
planuje v Usti nad Labem investovat 115 mil.
K¢ a wvytvofit 220 novych pracovnich mist.
,»S ohledem na hospodarsky riist a ostatni
programy podpory zaméstnavateltl jiz neni
nutné program dale prodluzovat,” sd€lil mluv-
¢i MPO Tomas Bartovsky.

Vladni program na podporu zaméstnanosti
schvéaleny v ¢ervnu 2004 umoznil vznik vice
nez 4500 novych pracovnich mist. Zejména
sttednim a malym podniklim vyplatil stat na
podporu zaméstnanosti témét miliardu korun.
Program se zaméfil na kraje nejvice ohrozené
nezaméstnanosti a penize putovaly do kraji
Usteckého, Jihomoravského, Moravskoslez-
ského a Olomouckého. Utady prace podepsaly
dohody se 62 investory, kterym zatim poskytly
zhruba 609 mil. K¢. Z toho asi 583 mil. K¢ §lo
na podporu noveé vytvarenych mist a ptiblizné
27 mil. K¢ na Skoleni a rekvalifikaci zamést-
nanct. Investofi se zavazali realizovat investi-
ce v hodnoté ptes 2 mld. K¢. Podle zpravy
o programu na podporu zaméstnanosti vznikne
realizaci jednoho z 62 uvedenych projekt
primérn¢ 47 novych pracovnich mist.

Letos se rozhodovalo o poslednich 15 pro-
jektech. Pocita se jesté s podporou ve vysi
zhruba 550 mil. K& pro rok 2008, piiblizné
265 mil. K¢ pro rok 2009 a asi 108 mil. K¢
pro rok 2010. Tyto zaméry maji podpofit
vznik minimalné 4180 novych pracovnich
mist.

Jak se podnika v Ceské republice,
na Slovensku a v Mad'arsku?

Jak hodnoti podnikatelské prostiedi ve své
zemi byznysmeni z Ceské republiky, Sloven-
ska a Mad’arska letos opét zjiStovala spolec-
nost Ernst & Young v ramci projektu soutéze
Podnikatel roku. Zemi, kterou jeji podnikatelé
hodnoti z hlediska podnikani nejlépe, zlstava
Slovensko. Ceské republika skongila na dru-
hém misté, Mad’arsko az jako tieti.

V ¢eském prizkumu odpovidala stovka
leto$nich i minulych ucastnikii soutéze Podni-
katel roku na otazky z osmi oblasti: danovy
systém, socialni a politické prosttedi, dostup-
nost lidskych zdrojii, statni sprava, image
podnikatele, zdroje a zplsoby financovani,
konkurenceschopnost ¢eskych podnikd a roz-
voj a inovace ¢eskych podnikd.

Stejné jako v minulych letech fadi dotazani
podnikatelé v Ceské republice mezi hlavni
prekazky podnikani slozity danovy systém,
socialni a politické prostfedi a podminky pro
zameéstnavani pracovnikti. Na druhé strané
vétSina podnikatell se shodla na tom, ze Cesti
podnikatelé tvrdé pracuji a ze kdo za¢ne pod-
nikat, mize dosahnout tispéchu.
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SPS vybira pracovni agentury, do CR zamifi lidé z Asie

Svaz podnikateltl ve stavebnictvi (SPS) zaha-
jil vybérové fizeni na agentury prace pro za-
meéstnavani zahrani¢nich pracovnikil. Firmy
chtéji prostiednictvim agentur snadnéji ziska-
vat zameéstnance, kterych je nyni akutni nedo-
statek. Pfijit by do CR mohli ze zemi, jako je
Vietnam a Cina, ale i z Kam-
bodze, Uzbekistanu nebo Mon-
golska, tekl obchodné-technicky
tedite] svazu Bohuslav Stancl.
Letos by takto mély do CR piijit
stovky zaméstnancii, v budoucnu
mozna 1 tisice. Prezident SPS
Vaclav Matyas jiz dtive tekl, ze
tuzemskému stavebnictvi se
nedostava minimalné 5000 lidi.

V soucasné dob¢ stavebnici
kladou diraz na ziskavani pra-
covnikli z Vietnamu. Chtéji se
vSak vyvarovat zivelnému nabo-
ru, vybér zaméstnancti by mél
byt peclivé organizovany. ,,Ve
Vietnamu by méli zaméstnanci projit alespon
tiimesicnim pfijimacem, aby ziskali zaklady
jazyka, zjistili, jak se tady stavi, jak se tady
dela, . vysvétlil Stancl. Pobyt zahrani¢nich
pracovnikii by pry neméel byt jen kratkodoby.

Z tendru by mélo vyjit zhruba osm az deset
agentur, s nimi budou spolupracovat jiz jednot-

livé ¢lenské firmy SPS. Vybrané agentury by
mély byt rovnomeérné rozlozeny po celém uze-
mi Ceské republiky.

Stavebni svaz nebude po ukonceni vybeérové-
ho fizeni s agenturami uzavirat smlouvy, to jiz
bude zalezitosti jednotlivych firem. Role SPS
je v tomto piipadé jen zprostied-
kujici, organizacni a pravni.
Mezi podminky stavebnikl pro
vybér agentur patfi napf. alespon
jednoleta zkusenost s vykonem
¢innosti agentury prace potvrze-
na referencemi. Agentury musi
dolozit také ptipravenost zajistit
v zahraniéi pracovniky, a to napft.
v podob¢ smluv se zprostiedkuji-
cimi organizacemi v zemi puvo-
du. SPS pozaduje rovnéz zkuSe-

nosti ze spoluprace s firmami ze

stavebnictvi a vyroby stavebnich
/ hmot.

Cely proces je novou zalezitosti,
a proto se podle Stancla neobejde bez kompli-
kaci. Presto je dovoz zaméstnancl jednim
z mala zptsobu, jak stavebnici mohou fesit
soucasnou neutéSenou situaci na pracovnim
trhu. ,,Nasim hlavnim programem vsak zlstava
podpora a rozvoj domaciho uc¢novského skol-
stvi,” podotkl teditel.

V CR se loni zvysil pocet smrtelnych pracovnich drazi

Statni ufad inspekce prace loni v CR evido-
val 63 439 pracovnich tirazi, coz je pocet srov-
natelny s pfedeslym rokem. Téméf o Ctvrtinu
se ale zvysil pocet smrtelnych razt. Loni jich
bylo 192, mezirocné o 36 piipadi vice. Mezi
hlavni pfi¢iny trazi patiily nasledky orkanu
Kyrill a boom ve stavebnictvi. Na veletrhu
prostiedkll osobni ochrany, bezpe¢nosti prace a
pracovniho prostredi Interprotec v Brné to fekl
generalni inspektor ufadu Rudolf Hahn.

Celkovy pocet pracovnich urazli za lonsky
rok se pohybuje kolem 81 tisic. ,,Tézkych tra-
74, které si vyzadaly hospitalizaci delsi nez pét
dnt, jsme loni zaznamenali 1102. I v této kate-
gorii dochazi ke stagnaci. Vzhledem k nartistu
zameéstnanosti se Cetnost uraziti naopak mirné
snizuje,” fekl Hahn.

Vice nez 30 % urazl se stane zaméstnanclim,
ktefi vykonavaji konkrétni praci méné nez
jeden rok. Jesté horsi je statistika u lidi s praxi
kratsi tii mésict. Ti tvori téméf polovinu vSech
zranénych. Nejohrozengjsi skupinou pracovni-
ki jsou lidé ve véku 18 az 24 let. Na druhém
misté jsou naopak lidé ve veéku 50 az 55 let.

Uroveni bezpenosti a ochrany zdravi pii
praci je obecné na vy$si urovni u velkych fi-
rem, nejhor$i je u malych zaméstnavatelll a
osob samostatné vydeélecné ¢innych. Nejcastej-
$imi Urazy ve stavebnictvi jsou pady z vysek
(ze stiech, z leSeni, do vykopt). Mezi nejrizi-
kovejsi pracoviste patfi dale ta s mechanicky se
pohybujicimi ¢astmi velkych strojd, jako jsou
lisy, pily nebo dopravni pasy. Pracovni urazy
v CR si vyzidaji kazdoroéné pres 28 mld. K¢&.

Tel: 274815 342, 274813 079
www.bellschool.cz
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» Zodpoveédnost za vedeni marketingu v divizi
Kosmetiky spolecnosti Henkel CR prevzala
Cornelia Schlatt. Na této pozici vysttidala
Renatu Maternovou, kterd bude nové zasta-
vat funkci key account manazerky divize.

» Na pozici finan¢niho feditele Direct Pojis-
tovny nastoupil Roman Wojdyla. Prichazi ze
$panélské pobocky GE Money, kde putsobil
jako finan¢ni feditel a Clen predstavenstva.

« Reditelkou marketingu a vngjsich vztaht
Prima TV se 2. ¢ervna stane Denisa Schulzo-
va. Ve vedeni marketingu vystiida Jana Miil-
lera. Jako $éfka PR pak ptevezme pravomoci
dosavadniho vedouciho oddéleni PR Primy a
zaroven mluvciho Ladislava Pavlika, ktery
z televize k 6. Cervnu odchazi.

* Toma$§ Gawlowski, obchodni feditel spolec-
nosti Coca-Cola HBC Mad’arsko, bude od
Cervna generalnim feditelem spolecnosti Co-
ca-Cola HBC v Litv¢, LotySsku a Estonsku.

* Spolecnost Asseco Czech Republic jmeno-
vala obchodnim feditelem Pavla Starého.

* Mistopfedsedou predstavenstva polského
petrochemického koncernu PKN Orlen, ktery
je vétsinovym vlastnikem Unipetrolu, se od
Cervna stane Dariusz Jacek Krawiec. Bude
odpovidat za oblast téZby a obchodu s ropou i
za administrativu a kapitalovou skupinu.

* Tiskovou mluv¢i Unipetrolu se stala Blan-
ka Ruzi¢kova. Piisla z tiskového oddéleni
Svazu priamyslu a dopravy, piedtim pracovala
v médiich.

* Generalnim feditelem potravinaiské spolec-
nosti Alima se stal Zden&k St&panek, ktery je
zaroven predsedou predstavenstva. Ve funkci
nahradil Miroslava Berkmana, ktery ve fir-
m¢é prechazi na jinou pozici.

* Predstavenstvo AXA pojistovny posilil
Ludvik Bohman, s jehoz nominaci vyslovila
CNB souhlas. Jiz od dubna 2008 pracuje ve
vedeni financni skupiny AXA, a to na postu
feditele pravniho oddé€leni.

* Generalnim feditelem skupiny GE Money
pro CR a Slovensko se stal Peter Herbert.
Herbert ma za sebou ptes 30 let mezinarod-
nich zkuSenosti v bankovnictvi, které stravil
predevsim ve skupiné Barclays UK.

« Zastoupeni automobilky Nissan pro CR a
Slovensko fidi dosavadni generalni feditel
nejveétsiho tuzemského dealera znacky Sum-
mit Auto Petr OusSka. Ve funkci vystfidal
Rafala Krawczyka, ktery piesel do centraly
firmy v Budapesti na pozici manaZera popro-
dejnich sluzeb.
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