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BERNI URAD ZACILI NA FIRMY, KTERE SE UCELOVE STEHUJI DO PRAHY

Firmam ubudou danove skryse

BohuZel
danova sprava
v poslednich
deseti letech
nebyla schopna
na priliv novych
subjekt(]

do Prahy

mld. korun

je suma penéz, ktera zhruba ro¢né
unika statu na vybéru DPH.

zareagovat.

V préiméru jednou za tuto dobu na firmu
v Praze vyjde dariova kontrola.

Bohuslav Sobotka

premiér

let

Pocet firem
v Praze

187
154

105

Tolik z vice neZ pdl milionu firem v CR sidli v Praze. tis.

Lubos Kreé, Miroslava Jirsova

autori@economia.cz

domé ¢islo 42 v Kaprové ulici

v Praze oficialné sidli vice nez ti-

sic spole¢nosti. Jejich jména roluji

na obrazovce pied bytem ve ¢tvr-

tém patfe. ,Praha je prehlcena firmami,

které sedi na hromadnych adresach,*fika

nejvyse postaveny berni Gfednik v zemi

Jiti Zezulka. A divod prehlceni? Statistic-

ky vzato vyjde finan¢ni kontrola na kaz-
dou z prazskych firem jednou za 125 let.

V Praze sidli 187 tisic firem, coZ je vic nez

tietina vSech ¢eskych spole¢nosti. A pravé

s tim, Ze si podniky tcelové ptehlasuji své

usttedi do metropole, chce bojovat novy

$éf finan¢ni spravy. Resenim ma byt mimo

jiné vétsi aktivita mimoprazskych kont-

EXTRA

Extremisté mi¥i do
europarlamentu

V letosnich volbach se ocekava
posileni protievropskych
extremistickych stran. Mohou
dostat az tretinu hlasC. Jaké
maji plany s Evropou?

strana 2

rolort. ,Méli by centralu a Prahu upozor-
fovat vic na to, které spole¢nosti by bylo
dobré zkontrolovat. A zaroven by s tim
i pomohli. Nékteré Prahy jsou poddimen-
zované, takze se jim hodi, kdyz jim daji
finan¢ni ufady nebo Gzemni pracovisté
z jinych ¢asti republiky k dispozici svou
kapacitu,“ ika dvaatiicetilety Zezulka,
ktery finan¢ni feditelstvi vede od kvétna.

Zaroven se bude vic sledovat, kdo se
do hlavniho mésta hlasi. Firmy, které se
v Praze budou registrovat k DPH, nejpr-
ve podstoupi pfedbézné Setfeni. A také
se uspisi proces, kdy kontrolofi ptikazou
podniku opustit Prahu. ,Jsou firmy, kte-
ré tu oficidlné sidli, ale u svého ptivodniho
mistné piislusného spravce dané v jiném
regionu maji fabriky, zaméstnance, stroje.
Na to mame institut, abychom je vratili.
Chystame ale novelu, ktera to celé zrychli.

UDALOSTI

strana 7

Prahu ceka souboj
t¥i primatori

O vedeni Prahy se letos na
podzim utkaji tfi muzi, ktefi
uz v jejim Cele stali &i stoji -
Bohuslav Svoboda, Tomas
Hudedek a Jan Kasl.

100

mld. korun

je podle odhadi
ro¢ni takzvana
danova mezera pfi
vybéru DPH. Tedy
rozdil mezi tim, co
by stat vybrat mohl
a o co vlivem tnikd
a optimalizaci pfijde.

Lepsivybér danije jednim z hlavnich té-
mat nové vlady. Zezulka, ktery se boji s da-
novymi tniky dlouhodobé vénuje, bude
proto klicovou postavou. Jeho uspéch
do zna¢né miry urdci i to, zda se budou
v Cesku zvedat firemni dang, ¢i nikoli.

Podle odhadt EU pfijde ¢eska statni
pokladna ro¢né az o 100 miliard na DPH,
ukteré jsoutiniky a optimalizace nejvétsi.

,Primarné bychom se méli vénovat tvr-
dym danovym tinikim, protoZe tam muze
lezet a7 40 miliard,“ planuje Zezulka.

Ministr financi Andrej Babi$ uz néktera
opatieni predstavil. Vznikne specidlni tym
policistq, celnikt a kontrolor, ktery se
kriminalitou. Firmy budou od ledna 2016
muset pravidelné posilat elektronické vy-
kazy o tom, s kym obchoduji. A od stej-
ného data pojedou registracni pokladny.

PODNIKY A TRHY

CEZ pad|
do némecké pasti

MUZe za to zelena politika
trzich.

strana 12

Energetické skupiné CEZ klesl
Ctvrtletnf zisk téméF o polovinu.

Podvody s DPH, ti¢elové stéhovani - jsou
to hlavni, ale ne jediné oblasti, kterym se
finan¢nici hodlaji vénovat. Dojde napfi-
klad i na subdodavky vetejnych zakazek.

sMate firmu, ktera zakazku vyhra-
je s nadsazenou cenou. Hodnota plnéni
je pak samoziejmé neadekvatni, cena je
vys$si. TakZze mate vysoké vynosy, ale malé
naklady. Pjdete na bernidk a rozdil zdani-
te? Malokdo. Spis si domalyjete faktury
na vstupu,“ nastinil modus operandi $éf
bernich tredniki.

Kabinet vedeny Bohuslavem Sobotkou
bude vyssi daniové prijmy potiebovat,
od ledna 2015 totiz spusti snizenou sazbu
DPH. BabiSova naméstkyné Simona Hor-
nochova uz pro HN uvedla, Ze tfeti sazba
bude pro statni rozpocet znamenat zhruba
minus tti miliardy korun.

Rozhovor, strana 4

I
PODNIKY A TRHY

Becherovka
se hodila do gala
Firma se pfipravuje na nového

majitele.

strana 15
o W r0Ra2l 058320

Némecka i Spatna nalada na

14092

JOUOLIE o




stfeda, 14. kvétna 2014

<L
(e
=
P
o1

Stranu pfipravil

Marek
Hudema

Extremisteé v Bruselu posili

Strany pozadujici rozpustént
Evropské unie nebo alespon jejf
oslabent, konec pfistéhovalectvi
a omezeni cestovani za praci
po Evropé chtéji oslabit unii

Odhady vysledkii voleb do europarlamentu
podle poslednich prizkumii

Rozdéleni kiesel neodpovida zcela volebnim vysledkim, mensi strany
véetné extremistl mivaji men3i zastoupeni i pres vyssi pocet hlast.

SVEDSTI DEMOKRATE

Jimmie Akesson

Ackoliv je strana nékterymi novinafi
oznacovana za fasistickou, jeji vedeni se
od fasismu distancuje. Pozaduje ale tvrdé
zavedeni ,pofadku“ v zemi, budovani

pfimo v Bruselu. Ve volbach z.e:cli;e Stied ?r:vl:ce (Z;Fgg;né ,,nli’\rodni idehntidty“, omezenf pFistéhovallgct\r:i
. . ztoho — ztoho ne a konec zvyhodriovani Laponci. Ve volbac
do EerPSkeho parlamentvu, ktere euroskeptici : euroskeptici  extremiste, do Evropského parlamentu mdZe ziskat pies
se konaji od 22. do 25. kvétna, zhruba 49) zhruba49)  ktefise Sest procent dvédskych hlasi.
mohou ziskat podle rdiznych : ' nepfikloni ani :
o o pv y : k levici, ani
prizkum@ 25 az 30 procent ‘ k pravici)
hlasd. P¥inasime prehled téch ——
nejvyrazndjsich. Z radikalngji PRAV] FINOVE
ladénych &eskych stran ma sanci Timo Soini

uspét ve volbach hnutf Usvit pfimé
demokracie Tomia Okamury, které
odmita pfistéhovalce.

STRANA PRO SVOBODU
Geert Wilders

Strana je proti multikulturalismu,
prosazuje integraci cizinci do nizozemské
spolecnosti. Problém ma ptedevsim

s muslimy, odmita ¢lenstvi Turecka

v NATO. Pozaduje vystoupeni zemé z EU.
Podle priizkumdi by v evropskych volbach
mohla ziskat pfes 18 procent hlas(i
nizozemskych voli¢d. Spolupracovat chce
i s belgickou krajné pravicovou stranou
Vlamsky zajem.

LIDOVE HNUTi PROTIEU | °

kolektivni vedeni

Cilem hnuti, které sdruzuje také
protievropské nevladni organizace, je
vystoupeni zemé z EU. Podle prizkum(
ziska vice nez devét procent danskych
hlasti. V zemi je i pravicové populisticka
Danska lidova strana, ktera ma jen
nékteré extremistickeé rysy, napriklad
odmita ,nezapadni pfistéhovalectvif.
Bojuje také proti ,odevzdavani“
suverenity Evropskeé unii. V Dansku ma
podporu 27 procent voli¢d.

; Antievropska strana oznacovana

e za pravicovou, ale podporujici levicovou
ekonomickou politiku. Prohlasuije, ze je
zaloZena na kiestanskych hodnotach, je
proti neoliberalismu a prosazuje progresivni
dané. Chce striktné omezit ptistéhovalectvi
a kritizuje EU a NATO. Ve volbach

do Evropského parlamentu by mohli Pravi
Finové ziskat ptes 17 procent finskych hlast.

SVEDSKO :
FINSKO

LIDOVA'STRANA NASE SLOVENSKO

Marian Kotleba

Okrajova politicka strana, které priizkumy davaiji
$anci na'vstup do narodniho parlamentu od lofiského
podzimu, kdy se jeji viidce a zakladatel Marian
Kotleba stal prekvapivé Zupanem Banskobystrického
kraje. On'sam do.europarlamentu nekandiduije:
Jeho strana chce obnovit slovenskou Korunu,

STRANA PRO NE'ZAVISLO'ST
SPOJENEHO KRALOVSTVI
Nigel Farage

Programem strany, jez je oznaCovana

za pravicovou, je hlavné vystoupeni Britanie
z EU. V zemi pozaduje snizeni nékterych
dani a reformu zdravotnictvi. Podle svého
vlidce Nigela Farageho Svycarské referendum
ukazalo, ze svoboda pohybu uvniti EU

je yneudrzitelna“, a pozaduje.zavedeni
pfistéhovaleckych kvot. Prizkumy ji davaji
$anci az na 30 procent britskych hlas(.

VELKA BRITANIE

NARODNI FRONTA NIZOZEMSKO

Marine Le Penova

Krajné pravicova nacionalisticka strana.
Plivodné prosazovala volny trh, dnes

omezit pristéhovalectvi, chranit domaci priimys|
a zemédélstvi, omezit dotace'romské mensiné
a zachovat kiestanskou Evropu.

DANSKO

ALTERNATIVA PRO NEMECKO

Bernd Lucke

Neni stranou‘vylozeng extremistickou, spise je

proti sjednocené Evropé. Kritizuje také uzavreni
jadernych elektraren v Némecku a tvrdi, Ze to
zvySuje ceny energii. Chce v EU navrat k pouhému
volnému trhu, a hlavné zruseni eura. Po Svycarském
vzoru zada referendum o omezeni pfistéhovalectvi.
Imigraci by rada omezila jen na kvalifikované
pracovni sily. V evropskych volbach by mohla ziskat
Sest procent némeckych hlasd.

spiSe ekonomicky nacionalismus NEMECKO
a socialni stat kombinovany s p¥isnym
udrzovanim poradku. Néktefi jeji SLOVENSKO
pfedstavitelé zpochybriovali pocet
obéti v nacistickych koncentraénich
taborech ¢ oznacovali plynové komory
za detail historie. Strana zahajila on-line FRAN.CIE RAKOUSKO MADARSKO
petici za referendum ve Svycarském : 5
stylu. Podle priizkumt by ve volbach :
do europarlamentu mohla ziskat 23,5
procenta francouzskych hlast.
ITALIE JOBBIK
q Gabor Vona
: Strana, kterd (ito¢i na Romy a Zidy, ziskala
z v dubnovych parlamentnich volbach pfes 20
SVOBODNA STRANA procent-hlast. Vidci Jobbiku oteviené obdivuiji
RAKOUSKA politicky styl Vladimira Putina. Strana odmita
Heinz-Christian Strache globalni I'(apitvallvi.smus a zahranic¢ni inyestvory, )
chce také rozsifit Madarsko do hranic pfed prvni
Pravicova strana, ktera samu sebe oznacuje svétovou valkou nebo alespoii zarudit Sirokou
spiSe za liberalnia ktera tézi z neobliby autonomii madarskym/mensinam v sousednich
dlouhodobé vladnoucich velkych rakouskych statech.
politickych stran. Prosazuje rakousky T
patriotismus se zd{raznénim némectvi [N E—————— @4 - .
a euroskepticismus. Pokud do EU vstoupi RECKO s
Turecko, Rakousko by z ni mélo vystoupit.
V Rakousku je nejsilnéjsi opozi¢ni stranou.
V evropskych volbach by podle prizkumd
mobhla ziskat 19 procent rakouskych hlasti.
HNUTI PETI HVEZDICEK ZLATY USVIT

Beppe Grillo

Populistické hnuti, které vede byvaly komik Grillo,
bylo zamé¥eno proti stavajicim italskym politickym
stranam, pozaduje ,Cistou“ politiku a zavedeni
referend. Zada referendum o setrvani Italie

v eurozo6né a navratu italské liry. Spolupracuje se
Stranou pro nezavislost Spojeného kralovstvi. Grillo
sam tvrdi, Ze neni proti eurozéné nebo Evropské
unii, jen chce nechat ,rozhodnout lid“. Ve volbach
do europarlamentu by podle priizkum( mohlo hnuti
ziskat 25 procent italskych hlas.

Nikolaos Michaloliakos

Krajné pravicova strana, jejiz symbol
pfipomina svastiku. Jeji ¢lenové odmitaji
pfistéhovalce, zejména ty ,,barevné’,

a obdivuji vojenskou diktaturu a uastni

se politickych bitek. Strana pozaduje
vystoupeni z Evropské unie, je protiizraelska
a protiamericka. V pfedlonskych
parlamentnich volbach ziskala téméf sedm
procent hlast. V evropskych volbach by
mohla ziskat az 11 procent feckych hlasd.

ZDROJE DAT: EUROPEAN VOICE, METAPOLLS, THE WALL STREET JOURNAL
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Udalosti

m CESKO

Kviili Blance pajde
Praha do dalSi arbitraze

Praha pujde do dalsi arbitraze kvdli tu-
nelovému komplexu Blanka. Rada mésta
véera schvalila znéni rozhod¢i smlouvy,
¢imz k arbitrazi otevtela cestu. Praha se
bude soudit se spravcem stavby, firmou
InZenyring dopravnich staveb, ktera uz

v lednu mésto Zalovala o dluznych 145
miliont korun. Rozhod¢i soud fesi kvdli
Blance i spory Prahy s firmou Metrostav.

m CESKO
Roithova, Svoboda?

T4 4

Lidoveci FeSi eurokomisafre

Lidovci zvaZuiji, Ze navrhnou na post
eurokomisare za Cesko svoji dosluhu-
jici europoslankyni a prezidentskou
kandidatku Zuzanu Roithovou nebo lidra
kandidatky do Evropského parlamentu
Pavla Svobodu. Prohlasil to predseda
KDU-CSL Pavel Bélobradek, ktery minuly
tyden uvedl, Ze lidovci o vlastnim kandi-
datovi neuvazuji.

B NEMECKO

Starnuti populace
ohrozuje ekonomiku

Starnuti populace ohroZuje vykonnost
némecké ekonomiky, uvadi hodnotici
zprava Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj. Tradi¢né primyslové
Némecko by se podle ni mélo vice zamé-
Fit na rozvoj sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou, aby si udrzelo potencial pro
budouci hospodafsky rist.

Novy pokus o reformu penzi zacina.
Brzy bude jasne, jak skonci druhy pilif

Katefina Surmanova,
Olga Skalkova
autori@economia.cz

a pouhy mésic a ptil ma byt

jasno, jak se zlikviduje dru-

hy pilit penzijni reformy Ne-

Casovy vlady. Pravé tim za-
¢ind tieti velky pokus, jak v Cesku
konecné vytesit dachodovy pro-
blém. ,Musime se tomu intenziv-
né vénovat, protoze jsme v presu.
Cas mame do konce ¢ervna,* iika
Radka Maxov4, kterou do nové ko-
mise k diichodové reformé vyslalo
hnuti ANO.

Debata to nebude snadna, pro-
toze penzijni spole¢nosti do fon-
du nalily stamiliony a nebudou se
chtit jen tak vzdat. Podle predstav
vlady maji skoncit k 1. lednu 2016.

Poprvé se skupina sesla vcera,
urcila si jediné: druhy pilit, kte-
ry se tyka 80 tisic lidi, skondi, jde
jen o to, jak. Zastupci vSech parla-
mentnich stran a odborniki chté-
ji vymyslet zptisob zavieni fondd,
na kterém by klienti co nejméné
tratili. ,Ti, kdo do pilite vstoupili
v dobré vife, Ze si prilepsi k diicho-
du, museji byt co nejméné poskoze-
ni, pokud viibec,“ shrnul predseda
komise Martin Potticek.

Cekame

na analyzy,
protoze
chceme

znat reakce
fond( a jejich
Ucastnika.

K tém musime
prihlédnout.

Radka
Maxova

¢lenka komise
za hnuti ANO

Na ucty klientt ptichéazela ti
procenta z jejich socialnich odvo-
dt a dvé procenta jejich vlastnich
prostifedk. Statni penize se podle
prevazujiciho nazoru koali¢nich
politikt maji vratit zpatky na erar-
ni konto.

Otazkou je, co s penézi, které si
lidé prispivali ze svych zdroji. Idea-
Ini by podle politikii bylo prevést je
do doplnikového spofeni ve tfetim
pilifi, jenomzZe k tomu nemohou ni-
koho pfinutit. Ve hie je i varianta,
7e se jim penize prosté vrati. Ceka-
menaanalyzy, protoZe chceme znat
reakce fondt a jejich ucastnik. To
zohlednime,* popsala Maxova.

Zaplatte nam naklady
Smirné fesenis fondy aklienty mu-
seji politici hledat i proto, aby se
vyhnuli Zalobam. Zvlasté od fon-
du, které do ptipravy nového typu
spotreni investovaly velké penize.
A ¢lenové komise pripoustéji, ze
realné muze dojit na kompenzace.
»Tohrozi. Neumim si pfedstavit,
Ze by se fondy jen tak vzdaly, aniZ
by se chtély domoci néjakych pe-
néz zpatky,“ uvadi Adolf Beznoska,
ktery v komisi reprezentuje ODS.
Penzijni spole¢nosti zatim ce-
kaji, s ¢im presné politici piijdou.

AzZbude jasné, kolik je bude konec
stat, fondy se rozhodnou, jestli bu-
dou chtit kompenzace. ,Proto to
zatim nechavam bez komentaie,“
odpovédél Vladimir Bezdék, $éf
Asociace penzijnich spole¢nosti.
Bezdék, ktery sam vedl predcho-
zi dvé penzijni komise, zasedaiv té
soucasné. Koalice do ni ovsem po-
prvé prizvala zstupce opozice -
jsou v ni reprezentanti vSech par-
lamentnich stran. Vlada si od toho
slibuje, Ze nova penzijni reforma
prezije st¥idani politickych garni-
tur. Maly pocet klient1 ve druhém
piliti byl totiz dan i tim, Ze CSSD
dlouho doptedu avizovalajeho zru-
Seni, pokud se dostane k moci.
Poté co se komise vyporada
s druhym pilifem, musi nachys-
tat celkovou zménu v prabézném
i dopliikovém sporeni. Tam uZ se
ale ocekava hladsi dohoda, zvlasté
v prvnim piipadé. Cilem je srovnat
vném podminky. Mélo by tak dojit
na navys$eni odvodu zivnostnikii,
protoZe v porovnani se zaméstnan-
cije jejich piispévek do statniho
systému minimalni. Vysi odvodi
ovlivni i pocet potomki. S kaz-
dym vyZivovanym ditétem by od-
vod klesl a zaroven by lidé mohli
posilat ¢ast penéz piimo rodi¢tm.

NOVA PENZIJNi REFORMA

1. ZrusSeni ii. pilite
Vlada ho zrusi k 1. lednu 2016,
komise pfipravi feSeni do Cervna.

2. Zména i. pilite

Musi zohlednit starnuti spolec-
nosti a zvyraznit princip zasluho-
vosti. Pfiplatit by si méli Zivnost-
nici, naopak rodiny s détmi by
odvadély méné.

3. Atraktivni iii. pili¥

Vlada chce vice motivovat lidi,
aby vice spofili se statnim pfi-
spévkem. Stejné tak maiji vic posi-
lat i zaméstnavatelé. Pobidnout je
mUze tieba danova uleva.

4. Odchod do diichodu

Ted' se vék odchodu do dlichodu
kazdy rok o par mésicl zvysuje,

nové ma byt zastropovan. Strop
by se mohl liSit podle naro¢nosti
povolani.

5. Rust diichodi

Komise ma vymyslet vzorec,
podle kterého se budou dlichody
pravidelné zvySovat. Vlada bude
moct pfidat i vic, nez urci vzorec.

Francie chce prodat valecne lodé Rusku

Adam Cerny
adam.cerny@economia.cz

Zpted tfemilety Celila Fran-
cie kritice, kdyz podepsala
smlouvu o prodeji dvou vr-
tulnikovych letadlovych
lodi Rusku. Byl tu i Cerstvy zazitek
ze zasahu ruské armady proti Gruzii
ze srpna 2008. Ovsem v dobé sou-
Casné ukrajinské krize vypada tato
nejvétsi dodavka materialu pou-
Zitelného v boji, kterou kdy méla
do Ruska uskutec¢nit néktera ze
zemi NATO, jesté nevhodnéji.

Pafiz je vystavena tlaku spojen-
¢t v NATO i partnert v Evropské
unii. Mluv¢i amerického ministra
zahrani¢i Jennifer Psakiova zdi-
raznila, Ze Spojené staty jsou timto
obchodem ,znepokojeny*“a ze toto
stanovisko budou Francii ptipomi-
nat. PafiZ namit4, ze smlouva byla
jiz podepsana, penize zaplaceny,
a pokud by dodavka byla zrusena,
Francie by musela Rusku vratit jiz
vyplacenych 1,2 miliardy eur plus
pripadné odskodnéni, takze sank-
ce viici Rusku by dopadly fakticky
na ni. Zaroven ptipomina, Ze obé
lodé tiidy Mistral schopné nést bo-
jové vrtulniky nebo tanky budou
dodany bez vyzbroje.

Pariz se dostala do nepfijemné-
ho dilematu. Na jedné strané stoji
pozadavek jednotného postoje se
Zapadem, ktery kritizuje Moskvu
kvli jejimu zaboru Krymu a poli-
tice na Ukrajiné. Vojensky vyznam

1,2

mld.

eur je hodnota
dodavky dvou
vrtulnikovych
letadlovych
lodi z Francie
do Ruska.

Lodé pro
Rusko
Za to, ze hodla

do Ruska dodat

dvé lodé typu
Mistral, ¢eli
Francie kritice.
Foto: Wikimedia

dodavky vystihuje vyrok ruského
admirala, ktery v souvislosti s teh-
dejsim konfliktem s Gruzii prohla-
sil, Ze pokud by mél k dispozicilodé
typu Mistral, ,valka by netrvala 26
hodin, ale 40 minut.

Na druhé strané je podepsany
kontrakt na dvé lodé, ktery obsa-
huje opci na koupi dvou dalsich.
Ve Francii, kde nezaméstnanost
trvale piekracuje 11 procent, se za-

kazka prepocitava na stovky pra-
covnich mist vlodénici Saint-Naza-
ire a na kladny piispévek do chro-
nicky zaporné bilance zahrani¢ni-
ho obchodu.

Oficialné si Pafiz nechala po-
oteviena vratka. Prezident Fran-
cois Hollande prohlasil, Ze ,smlou-
va v této chvili plati, a ministr za-
hrani¢i Laurent Fabius fekl, Ze de-
finitivni rozhodnuti padne v fijnu,

kdy by prvni zlodi méla byt preda-
na Rusku. Fakticky se vSak zda byt
rozhodnuto. Podle Francie ani tfeti,
zatim neuplatnény stuperni sankci
EU viici Moskvé nepocita se zbroj-
nim embargem. PafiZ navic trva
na tom, Ze v piipadé embarga by
zase Britanie méla postihnout peni-
zeruskych oligarchti uloZzené vlon-
dynské City a Némecko snizit svou
energetickou zavislost na Rusku.

m CESKO

Veptin v Letech
zablokovali aktivisté

Aktivisté vcera zahajili blokadu veptina

v Letech u Pisku, ktery stoji na misté
nékdejsiho pracovniho tabora pro Romy.
Pozdstali po obétech romského holo-
kaustu dlouhodobé volaji po odstranéni
praseci farmy, umisténi se nelibi ani OSN.
Vlada ale na odkoupeni a likvidaci zemé-
délského arealu nema penize. Blokada
ma trvat nejméné do patku.

K tématu

Jedna velka
lidska vina

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@economia.cz

indlni dohoda o podobé penzijni re-

formy, ktera ma prezit véky nebo ale-

spon tuto vladu (podle toho, co na-

stane df{v), ma byt hotovd, a dokonce
zalit platit vroce 2017. Véerejsi jednani Po-
tickovy penzijni komise bylo sice vic nez
¢im jinym seznamovaci schtzkou, za par
mésicii usilovné prace ale maji prijit prvni
vysledky. Jenze co se vlastné da konkrétné
vymyslet nového?

Populace starne. Jenze jesté predtim,
nez zestarne natolik, aby se penzijni sys-
tém nemusel fesit vitbec, ma Ceska repub-
lika (spolu s fadou jinych zemi vyspélého
svéta) pred sebou zhruba tficet az ¢tyficet
let. Vyjdéme z popula¢niho boomu takzva-
nych Husakovych déti, tedy porodnosti, jez
na pocatku70.let dosahovala dvou set tisic
Lkust“ ro¢né. Nejen Ze jich je moc (v dobé
normalizace nebylo co jiného délat), ale
maji déti praveé ted. Novy populacni boom
ovSem déla zhruba sto tisic déti ro¢né a ani
nato nejsou pripravené matetské, zakladni
avyhledové dalsi skoly. A vbudoucnu prav-
dépodobné ani trh prace. Nejvétsi $anci do-
stanoubudouci dospéli ve $patné placeném
socialné-pecovatelském primyslu, proto-
Ze jejich rodice budou starnout ve stejnou
chvili anebudou mit penize na kvalitni péci,
kterou plo$ny vefejny systém neutahne
ani ted.

Akonecné, az se oni sami doZiji penzijni-
ho véku, nebude je mit ani kdo o$etfovat,
protoZe jestli Husakovy déti nahradily své
rodice v plném poctu (dvé déti na rodinu
byl tehdy pramér), potom porodnost Hu-
sakovych déti nedosahuje s prumérem 1,5
ditéte na Zenu ani prosté reprodukce. A déti
Husakovych déti nebudou mit na vlastni
potomky ani ¢as, ani penize. Predstava, ze
bez vyrazné zmény v demografii nebo bez
trvalého zvySovani véku odchodu do penze
1ze vytvotit skute¢né dlouhodobé udrzitel-
ny model penzi, neni redlna.

Ptivodné se mélo za to, Ze problém vy-
fesi soukromy fondovy systém, takzvany
druhy pilit. Ten ovsem v Cesku kondi s no-
vou vladou, v Polsku, Madarsku a na Slo-
vensku prosel tak vyznamnymi paramet-
rickymi zménami, Ze pokud bychom stale
trvali na nazvu pilit, méli bychom dodat, ze
z polystyrenu. JenZe ani z vyspélych zemi
nepiichazi velkd inspirace: Velka Britanie
méni statni pilif od roku 2016 tak, ze vétsi-
napenzistti dostane mensi dtichod. Ve Spo-
jenych statech, kde vefejné prostiedky ur-
¢ené k vyplaté penzi dlouhodobé spravuji
soukromé penzijni spole¢nosti, se zjistilo,
Ze natéchto penézich vydélavaji daleko vic
fondy ajejich manazefi, nikoliv vsak datiovi
poplatnici a penzisté.

Jedna z mala zemi, kterd nema problémy
s financovanim penzi (v tuto chvili), je Né-
mecko. Tam ov$em navrh na zmirnéni pod-
minek k obdrzeni dtichodu narazil na tako-
vy odpor, Ze se hovoti o souboji generaci.
Protoze soucasni mladi védi, Ze na né se ani
v budoucim Némecku nedostane.

Potuckova komise vytvati novy udrzi-
telny model penzi v dobé neudrzitelného
demografického vyvoje a rostouciho za-
dluzeni vefejnych rozpoc¢ti. V kombinaci
s rostoucimi pozadavky na zdravotni a so-
cialni péci seniorti jde o tikol, kterému real-
né nelze dostat. Respektive mu nelze dostat
jinak nez vétsi participaci seniort na pra-
covnim trhu. CoZ je i pfes sou¢asny odpor
k predstavé pracujicich sedmdesétnikii lep-
$i vyhlidka neZ mezigenera¢ni nenavist.
Protoze ta by asi neskoncila u v podstaté
docela idylické* predstavy vyli¢ené Janem
Nerudou v basni Dédova misa.
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B RUSKO/USA

Vesmirna stanice
skonéi. Kviili Ukrajiné

Rusko neprodlouzi vyuzivani Mezina-
rodni vesmirné stanice po roce 2020,
jak pozadovaly Spojené staty. Je to
zfejmé odvetné opatteni - kvili sankcim
uvalenym Spojenymi staty proti Rusku
za anexi Krymu americky Narodni tfad
pro letectvi a vesmir na zacatku dubna
pozastavil veSkerou spolupraci s Rus-
kem. Vyjimkou je pravé provozovani
Mezinarodni vesmirné stanice.

B UKRAJINA m CESKO

Premiér Jacenuk obvinil
Rusko z kradeze plynu

Ukrajinsky premiér Arsenij Jacernuk véera
v Bruselu prohlasil, Ze Ruska federace
jeho zemi pfi anexi poloostrova Krym
ukradla ptes dvé miliardy kubickych
metrd plynu, vrty na pevniné i na mofi

a celé ropné spolecnosti. Kyjev je podle
néj presto pfipraven urychlené zaplatit
ruskému Gazpromu své nedoplatky

za odebrany zemni plyn, ruska strana ale
musi uznat dfive domluvenou nizsi cenu.

V Brné maji prisnéjsi
pravidla pro herny

Z heren v Brné mizi svételné reklamy.
Vcera totiz zacala platit vyhlaska o regu-
laci loterii, kterou v tnoru schvalilo za-
stupitelstvo. Herny musi byt od vcerejs-
ka upravené tak, aby nemély na vnéjsich
Castech reklamu, nebylo do nich vidét

a jsou povinné snimat prostor kame-
rovym systémem. Policie bude herny
kontrolovat a nedodrzovani vyhlasky

pokutovat.

Kontrolori se zaméri na
ucty svétovych koncernu

Lubo$ Kreé, Miroslava Jirsova
autori@economia.cz

anova sprava ma od kvét-
nanového $éfa - ministr fi-
nancijejim fizenim povéril
experta na daniové uniky
Jitiho Zezulku. Ten v rozhovoru
pro HN poprvé popsal své plany.

HN: Dafiovou spravu vedete
od kvétna, pracujete pro ni ale
t¥inact let. Na co se ted' zaméFite?
Urc¢ité budeme pokracovat v dario-
vych kontrolach ptevodnich cen
(platby mezi pobo¢kami mezina-
rodnich firem a jejich astredim,
spole¢nosti tim vyvadéji penize
do zemi s niz§imi danémi - pozn.
red.), voblasti DPH problematikou
motorovych vozidel, dovozu texti-
lu a surovinami v potravinarstvi.

HN: Pfevodni ceny jsou tématem
v celé EU. Co pfesné chystate?

Nemiizu byt tplné konkrétni, vy-
uzijeme posilené rizikové analyzy
z dostupnych informaci o nadna-
rodnich podnicich, zvazujeme za-
vedeni urcité formy dokumentacni
povinnosti pro vybrané subjekty
a komunikujeme se zahrani¢nimi
partnery o vyuZiti zkuSenosti.

HN: Ale jak chcete zabranit tomu,
aby velké firmy jako Google nebo
Microsoft vyvadély zisky a v Cesku
zdaiovaly jen zlomek obratu?

Je otazka, zdali datiova optimaliza-
ce provadéna témito spole¢nostmi
je v souladu se zakony. To je nut-
né posuzovat. Ted bychom chtéli
udélat skute¢né velkou plosnou
akci. Dnes mame specializovany
finan¢ni Grad, ktery se tim zaby-
va. A chceme prohloubit povédomi
oproblémudo celé finan¢ni spravy.

HN: Kdyz ohlasite, ze budete vic
kontrolovat pfevodni ceny, firmy si
opatii alibi, Ze vydaje do zahraniéi
byly opravnéné.

Je otazka,
zdali dafova
optimalizace

provadéna témito

spole¢nostmi

je v souladu se

zakony. To je nutné
posuzovat. Ted

bychom chtéli

udélat skutec¢né

velkou plosnou

akci.

Jiki Zezulka
3éf danové spravy

PRO BYZNYS

Najdeme fadu piipadu, kdy financ-
ni sprava uspésné zpochybnila tvr-
zeni kontrolovanych osob. Kdyz
budete napiiklad prodavat nahrad-
nidily do Indie své dcetiné spolec-
nosti, musi byt jasné dokazano,
na zakladé ¢eho byla cena stano-
vena, jakou formou, co jste pouzili
privypoctuazda se kontrakt vitbec
uskutecnil. Je fada oblasti, které
nemaji firmy dotazené do konce.

HN: A kromé p¥evodnich cen?

Napftiklad obchod s pohonnymi
hmotami, konkrétné s leteckym
benzinem. To je zajimava oblast
a tam pravdépodobné dochazi jak
ktiniktim na DPH, tak na spotiebni
dani. Tento rok se zaméiime také
nasubdodavky vefejnych zakazek.

HN: Subdodavky?

Ano, mate firmu, ktera vyhraje za-
kazku. JenZe ta spole¢nost zakaz-
ku zaroven déli mezi nékolik do-
davateltia miize se stat, Ze néktery
z nich to zapomene priznat.

HN: O jakych se bavime astkach?
To by v této chvili byla spekulace,
dejte nam chvilku. Obecné si ale
vezmeéte piiklady, které jsou znamé
i z médii - firma zakazku vyhraje
s nadsazenou cenou. Hodnota pl-
néni je pak samoziejmé neadekvat-
ni, cenaje vyssi. TakZe mate vysoké
vynosy, ale malé naklady. Pjdete
na bernak a rozdil zdanite? Spis si
domalujete faktury na vstupu.

HN: S korupci souvisi i plany na ma-
jetkova pfiznani a na prokazovani
pivodu majetku. To by také méli
na starost vasi lidé.

Zatim bych neptedbihal, potad
neni jasné, jakou cestou se pujde.
Jedna vécje priznani majetku, dalsi
jeho prokazovani a pak musi exis-
tovat efektivni cesta, jak nelegitim-
ni majetek odcerpat. Jsou dvé zva-
Zovana feSeni. Danové, kde je ale
otazka, jak by se na to dival Ustav-
ni soud, protoze podle jeho nélezu

Nenechte si ujit v priloze
Hospodaiskych novin.

nesmi mit dari rdousici efekt. Pak
ale neni redlna predstava, ze by ta
dan byla padesati-, nebo dokonce
sedmdesatiprocentni. Ma toidalsi
uskali - nékdo miize mit velky ma-
jetek nejasného ptivodu, ale comu
v Cesku chcete vzit, kdyz si véech-
no pronajima tteba od kyperské
spole¢nosti? Druha nez danova
cesta je civilni soudni Zaloba.

HN: Vy se uz ted miiZete ptat, kdyz
si nékdo Zije nad své moznosti.
Predstavu o tom, co danovy subjekt
ma a pouziva, dnes danova sprava
ma. Mame piistup do katastru ne-
movitosti, do registru vozidel, vi-
dime v Cesku registrovana letadla
¢ilodé, penize na uctech. Porovna-
me to s danovym ptiznanim, a kdyz
zjistime nesoulad, mame pravo se
zeptat, z ¢eho majetek pochazi.
Jenze kazda dar ma i sviij ¢asovy
ramec. A kdyznam ten clovék pred-
lozi vysvétleni, které jde tfi ¢tyti
roky zpét, mame problém.

HN: Tieba Ze néco zdédil?

To by jesté bylo fajn, k tomu se daji
dohledat data. Ale kdyZ to bude pét
let stard ptijcka od strycka Vika
vigelitové tasce a strycek Vik nam
to dosvéddi, prejde dikazni bieme-
no nanasi stranu, a nase moznosti
jsou razem velmi omezené.

HN: Na druhou stranu, poiad se
mluvi o kontrolach firem, ale na fy-
zické osoby se tolik nezamétujete.
Je to otéazka priorit. Vime, Ze da-
nova mezera u DPH ma potencial
asi100 miliard korun. Primarné by-
chom se méli vénovat tvrdym da-
novym tniktim, protoze tam muize
lezet az 40 miliard korun. Fyzické
osoby zatim nepiedstavuji az tak
velké riziko. Jde o néjakych dva-
nact tfinact miliard. KdyZ to srov-
nate se 40 miliardami, je zfejmé, co
je nasi prioritou. Pokud zpozoruje-
me né&jaké vétsi presuny majetku,
samoziejmé se na to zamétime.

S ptispénim Lukase Havlika
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Treti sazba DPH

Na léky, knihy a détskou vyzivu
bude platit desetiprocentni
sazba. Pro statni rozpocet to
bude znamenat vypadek asi ti
miliard, dosud bylo toto zbozi
v patnactiprocentni sazbé.

Zmény pro zivnostniky
Vydajové pausaly ve vysi Sede-
sati procent budou moci uplat-
novat jen ti zivnostnici, jejichz
ro¢ni obrat neptekroci dva
miliony korun. OSVC zarover
budou moci opét uplatiiovat
slevu na manzelku a na dité,

i kdyz pouzivaji pausaly.

Pracujici diichodci

Vlada Petra Necase zrusila

od roku 2013 ¢tyfiadvacetiti-
sicovou roc¢ni danovou slevu
pro diichodce, ktefi pracuji. Slo
o Usporné opatteni. Nova vlada
tlevu seniorlim vrati.

Slevy na déti

Rodi¢ si dnes m{ize odecist

z dani za kazdé dité zhruba
jedenact set korun mésicné.
Nové by to mélo byt tak, ze
za kazdé druhé a dalsi dité to
bude o stokorunu mési¢né
vice.

Solidarni prispévek

Od roku 2016 definitivné zanik-
ne superhruba mzda a z p(-
vodné docasného solidarniho
prispévku se stane pevné
druhé danové pasmo.

H c.conomia edice

m CESKO

Kancelare
budouchosti

Banik Ostrava musi
snizit kapacitu stadionu

Snizenim kapacity az o osm tisic mist -
tedy témé¥ o polovinu - podmiriuje ceska
fotbalova asociace udéleni profesionalni
licence ostravskému fotbalovému stadio-
nu na Bazalech pro pFisti sezonu. Komise
mimo jiné vyzaduje prodej vSech vstupe-
nek na jméno na vSechna domaci ligova
utkani nasledujiciho ro¢niku. PoZzadavek
je reakci na jarni vytrznosti chuligant pfi
utkani se Spartou Praha.

K tématu

Dané, symbol
svobody

Julie Hrstkova k
julie.hrstkova@economia.cz

ozdil mezi dafiovou optima-
lizaci a datiovym unikem
muze délat 660 miliont ko-
run, jak se presvéddili ¢leno-
vé britské kapely Take That. Nebo
také tfi a pul roku vézeni, kam
za stejnou véc miti ex$éf Bayernu
Mnichov Uli Hoeness. Soucit s ne-
plati¢i dani Evropu davno presel.

Vznikla nova dohoda o vyméné
informaci, Némecko pravidelné ku-
puje CD s ,tajnymi“ daty o $vycar-
skych kontech némeckych darno-
vych poplatniku. A velké firmy Celi
permanentnimu obviriovani z ag-
resivni optimalizace. Do té miry,
Ze se najednou objevila ,nezavisla
studie®, ktera tvrdi, Ze nic takového
v podstaté neexistuje.

Stejnym smérem se hodla vydat
inovy $éf finanéni spravy Jifi Zezul-
ka. Jen upozornuje, Ze kromé téch-
to znamych piipadt je tady daleko
vétsi ¢ernd zona firem, které vzni-
kaji jen proto, aby ze statnich roz-
pocta ziskaly zpatky vratky dané
z ptidané hodnoty. Coz uz neni op-
timalizace, ale normalni kradez.

Muizeme si myslet, Ze by i Cesky
berniak mél vic prohanét nadnarod-
ni firmy nebo kmotry sidlici v Mo-
naku, ale také chceme, aby ctil za-
kon. A ten je trochu déravy.

Pévkyné Monserrat Caballé ne-
placeni dani vysvétlila piestého-
vanim do danového rije - do An-
dorry. PfestoZe trva na své neviné,
radgji poslala ptil milionu eur $pa-
nélskému bernaku, aby méla klid.
A nepfisla o sympatie publika.

Ocekavat od ¢eskych danovych
anikait, Ze budou dobrovolné stat
fronty na finan¢nich utadech a pla-
tit, asi nelze. Pokud se ale novému
$éfovi finan¢ni spravy podafi spo-
le¢nosti vnutit predstavu, Ze je bez-
to vic, nez kdyz dopadne jednoho
slavného podvodnika.

HNO046025

Interiéryina mi

Maji kiasicke kancelage
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Vertejna osoba,
ktera pfijme
Uplatek, je zradce.
Takovyto Cin je
moralni zvrhlost.

David Rozen

soudce, ktery odsoudil byvalého
izraelského premiéra Ehuda
Olmerta za korupci okolo
vystavby luxusni rezidence k Sesti
let&im vézeni

V Cesku piibudou
tfipruhove silnice

Vladimir Snidl
vladimir.snidl@economia.cz

Cesku mozna brzy piibu-
de zcela novy typ silnice.
Planovacdi ministerstva
dopravy testuji moznost
pridat na nékterych usecich tteti
pruh. Auta vjednom sméru by zde
dostala hned dva pruhy, zatimco
vozidla v opa¢ném sméru by jela
vjednom. Po tfech aZ péti kilome-
trech by se pak situace obratila.
,Tato tprava by mohla pomoct
tesit problém v usecich, kde se pra-
videlné objevuji dlouhé kolony,*
vysvétluje feditel odboru strategie
ministerstva dopravy Ludék Sos-
na. Diky dal$imu pruhu by se to-
tiznavozovkuvmeéstnalo vice aut,
a fidic¢i by navic mohli predjizdét
bez nutnosti zajet do protisméru.

Piil metru navic

Ttipruhové silnice jsou béznou
zdlezitosti naptiklad v severskych
zemich, Némecku ¢i Rakousku -
¢esti Fidic¢i na né pravidelné nara-
Zeji naptiklad prii cesté ze Znojma
smérem na Viden. V samotném
Cesku takovouto vozovku vzdale-
né pripominaji jen nékteré strméjsi
silnice, ke kterym stavafi ptidali
takzvany stoupaci pruh. ,Je to ov-
Sem ponékud jina situace. Stoupaci
pruh pokracuje pouze do vrcholu
daného kopce a slouzi primarné
k tomu, aby plné nalozené kamio-
ny nebrzdily rychlejsi vozidla,“ vy-
svétluje Sosna.

Rozsifeni stavajicich silnic o je-
den pruh by nicméné vyzadovalo
zasadni tpravy. Vybrané silnice
prvni tfidy by se zbezpec¢nostnich
davoda musely rozsitit minimalné
o pul metru na kazdé strané. ,Roz-
hodné nestac¢i pouze pifemalovat
¢ary. Je nutné pocitat s mensimi
investicemi,* dodava.

Vibec prvni tfipruhovous silnici
by se podle podle ptedstav minis-
terstva mohl stat ptivadéc na ddl-
nici D1 z Bene$ova. Ufednici jiz
na tomto useku zacali s vykupem
pozemku a pfipravou projektu. In-
vestice odhaduji na zhruba 110 mi-
liont korun. ,,Pokud ptjde vSechno
hladce, tento usek bychom mohli
uvést do provozu jiz v roce 2017,
tvrdi Sosna. Nasledné by mohly
prijit na fadu dalsi exponované

m CESKO

Policie chce obzalovat
dalsi t¥i lidi kvili OKD
Protikorup¢ni policie navrhla obza-
lovat tfi lidi v souvislosti s privati-
zaci Ostravsko-karvinskych dolt
(OKD). Jednim z nich je znalec, ktery
vypracoval nepravdivy posudek na
ocenéni podilu Fondu narodniho ma-
jetku v OKD, zbyli dva jsou byvalymi

m CGiNA
Peking planuje
vystavbu nového letisté

Peking hodla na jihu mésta vybudo-
vat nové letiSté v hodnoté 86 bilion(
jiant (275 miliard K&). Chce tak
ulevit svému mezinarodnimu letisti
postavenému v roce 1958. To loni od-
bavilo 83 miliont cestujicich, ackoli
jeho projektovana roéni kapacita ¢ini

stfeda, 14. kvétna 2014

m CESKO

Na mytném se
vybralo vice

V dubnu se na elektronickém myt-
ném vybralo 734 milion( korun. To
ve srovnani se stejnym obdobim
vloni pfedstavuje dvouprocentni
narlst. Stat za dobu fungovani
myta vybral dohromady téméf 52
miliard korun. Za provoz systému

Udalosti

m CESKO

Najemné u kancelari
kvili konkurenci klesne

Konkuren¢ni boj a pfiliv novych
projekt by mohly srazit ceny na-
jmti u nejlepsich kancela¥i v Cesku.
Najemné za sklady a primyslové
haly by mélo naopak vzrtst. Vyply-
va to z aktualni zpravy RICS Global
Commercial Property Monitor za

mistopfedsedy fondu a jsou obvinéni
z pokusu o porusovani povinnosti
pfi spravé ciziho majetku.

ERIEYA]

PO VZORU RAKOUSKA

Ministerstvo uvaZzuje, Ze by tfi
pruhy zavedlo jednak na nékte-
rych existujicich silnicich I. tfidy
a jednak u nékterych asek
nové planovanych rychlostnich
komunikaci.

Bézné silnice by bylo kvdli
zavedeni tfi pruh( potieba
rozsifit alespon o pdl metru na
kazdé strané. Rychlostni silnice
naopak budou moct byt

o nékolik metrl uzsi.

U béznych silnic, kde by oba
pruhy byly oddélené jen ¢arou,
by i v pfipadé t¥i pruh( zGstala
maximalni rychlost na 90 kilo-
metrech v hodiné, u rychlost-
nich silnic na 110 kilometrech

- za predpokladu, ze oba sméry
budou oddélené svodidlem.
CESKAS
SPORITELNA
useky: o tieti pruh by se podle no-
vych plant méla rozsifit také sil-
nice mezi Prahou a Kolinem nebo
Prahou a Mélnikem.

T¥i pruhy misto éty¥

Ministerstvo nicméné zvazZuje, Ze
by se tfi pruhy mohly do budoucna
objevit také na nékterych novych
rychlostnich silnicich, které jsou
zatim planované jako ¢tyfpruhové.
Hlavni vyhodou by tady byly tspo-
ry. ,Pokud stavime tisek, u kterého
nepfedpokladame husty provoz,
varianta se tfemi pruhy je vyrazné
levnéjsi nez ta se ¢tyimi,” vysvét-
luje Sosna.

Ve ttech pruzich by se tak moh-
lo jezdit naptiklad na nékterych
tsecich silnice R49, kterd ma vést
ze Zlina po hranici se Slovenskem.
Naklady na kilometr takovéto vo-
zovky dnes bézné dosahuji 400 mi-
lion® korun. ,Pokud v3ak zvolime
pouze tti pruhy, mizeme usetfit az
tficet procent,” vypocitava Sosna.

Zavedent t¥ipruhovych silnic ov-
Sem nema byt jen véci technickych
uprav. Stejné tak bude podle minis-
terstva nutné na tento typ vozovek
pfipravit samotné fidice. Pii hustéj-
$im provozu totizmohou nastat pro-
blémy na mistech, kde se dva pruhy
zatnou zuzovat v jeden. ,Zde bude
potteba, aby si fidic¢i dobte osvoji-
li takzvané zipovani,“ uvadi Sosna.

PRAGUE
FOOD
FESTIVAL
2014

23.-25. KVETNA
2014

»pouze“ 80 miliond pasazérd.

HRDY PARTNER PRAGUE FOOD FESTIVALU 2014

zaplati ro¢né spolec¢nosti Kapsch
zhruba 1,9 miliardy korun.

PIJETE RADI PIVO?
KUPTE SI KOUSEK SVEHO PIVOVARU!

Ve dnech 12. az 22. kvétna 2014 probiha primarni emise akcii spolecnosti
Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

prvni ¢tvrtleti roku 2014.

V pfipadé zdjmu o upis akcii obratte se prosim na pobocku Ceské sporitelny, a.s., brokerjet
Ceskeé sporitelny a.s. nebo svého obchodnika s cennymi papiry.

Toto oznameni nepredstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi jakychkoliv akcii spolecnosti Pivovary
Lobkowicz Group, a.s. (Akcie). Vefejnd nabidka Akcii se v Ceské republice a Rakousku provadi vyluéné
na zékladé prospektu, ktery je zdarma k dispozici v obvyklych Gfednich hodindch u Ceské spofitelny,
a.s., na adrese Evropska 17, 160 00 Praha 6. Prospekt je rovnéz k dispozici na internetovych strankach
www.pivovary-lobkowicz-group.com.
Toto oznameni nepredstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi jakychkoliv Akcii ve Spojenych statech
americkych nebo jakékoli jiné jurisdikci, ve které neni takova nabidka nebo vyzva povolena

nebo ve vztahu k jakékoliv osobé, vuci které by takova nabidka nebo vyzva byla v rozporu se zakonem.
Uzivatelé tohoto oznameni se timto zZadaji, aby se s témito omezenimi seznamili a dodrzovali je.

PRIJDTE OCHUTNAT PIVA Z NABIDKY SPOLECNOSTI PIVOVARY LOBKOWICZ NA:

ST RIGHIAR

o

A
Platan _ 27,

www.pivovary-lobkowicz.cz

HNO046027

V indickych volbach zvitézil nacionalista Modi

Marek Hudema
marek hudema@economia.cz

ejvétsi demokracii svéta

bude vladnout nacionali-

sticky populista a Sikovny

manazer. Urychli ekono-
micky rist zemé, ale mozna pfi-
jdou dalsi spory se sousednim ja-
dernym Pakistanem. Vyplyva to
z povolebnich prazkum, podle
nichz pravé skon¢ené parlament-
ni volby vyhrala opozi¢ni Indicka
lidova strana (BJP) a jeji viidce Na-
rendra Modi.

Obchodnici na burzach uz jeho
vitézstvi ocenili, i kdyz definitiv-
ni vysledky budou az v patek. Ak-
ciovy index Sensex vzrostl véera
rano o 1,7 procenta a je na rekor-
du. V o¢ekavani rozsahlych stat-
nich investic posilily akcie obtich
prumyslovych firem Bharat Heavy
Electricals a Larsen & Toubro.

Modi totiz slibuje, Ze zrusi ome-
zeni pro podnikani a investuje
do stavby silnic ¢i elektrické sité.
BJP planuje i vytvoreni zvlastnich
zOn pro cizi investory a miliony no-
vych pracovnich mist. Pravé proto
stranu volila rostouciindicka stted-

1.7
procenta

O tolik vzrostl vCera
rano hlavni akciovy
indicky index Sensex
po oznameni odhad(
vysledk voleb.

ni tfida. ,M6di je hybatelem Indie
- dokaze zemi zménit,* ekl Duge$
Gupta,jednadvacetilety student vy-
soké Skoly, ktery pro néj hlasoval.
Vysledky voleb, kterych se zu-
Castnilo ptil miliardy Indu, uvitaly
i Spojené staty. Oznacily je za ,in-
spirujici ptiklad sily demokracie,
ato presto, ze zahynuly desitky lidi
apolicie zabavila 55 milionti dolart
astatisice kilogramti drog na tiplat-
ky voli¢tim. A presto, Ze Médi ma
zakazany vstup do USA kviili ,,po-
rusovani nabozenské svobody*.
Jako $éf indického statu Gudza-
rat totiz nezastavil pogromy hin-

duistd vaci muslimtim vroce 2002,
po nichz ziistalo vic nez tisic mrt-
vych. Médi, syn provozovatele
stanku s ¢ajem, je hinduistickym
nacionalistou. Plisobil v Narodni
vlastenecké organizaci, ktera pova-
zuje muslimy ve vétsinové hinduis-
tické Indii za cizi element. A vystu-
puje také tvrdé vaci muslimskému
Pakistanu, se kterym Indie valcila
o Kas$mir.

Modi ale rozhybal ekonomiku
Gudzaratu. Byl zfetelné vidét roz-
dil mezi jeho statem a vétSinou
zemé ovladanou Indickym nérod-
nim kongresem. ,Je to dobry ma-

nazer - atojsme dosud postradali,*
prohlasil o Moédim Tarun Das, $éf
Konfederace indického pramyslu.

Podle prazkumu bude BJP Indii
bud vladnout sama v cele své po-
litické aliance nebo s blizkymi re-
giondlnimi stranami. Kazdopadné
prosadi ekonomické reformy, tvrdi
analytici banky Nomura. Jak ale va-
ruje zprava poradenské firmy Fu-
roasia, Kongres, ktery volby kata-
strofalné prohral, mtiZe pfesto blo-
kovat ¢i zpomalit plany BJP - tfeba
na uvolnéni podnikani v energeti-
ce, téZbu uhli ¢i na usnadnéni pro-
pousténi zaméstnancti.
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B UKRAJINA

Gazprom chce za plyn
zaplatit predem

Ukrajina ma za cervnové dodavky zemni-
ho plynu od Gazpromu zaplatit s pred-
stihem 1,66 miliardy dolar( (33 miliard
korun). Podminky platby vychézeji ze
smluvniho zavazku dodavat Ukrajiné 114
miliond krychlovych metr( plynu denné,
tedy celkové 3,4 miliardy krychlovych
metr{ suroviny za mésic. Statni podnik
Naftogaz ma zaplatit do 2. ¢ervna a poci-
naje 3. cervnem Ukrajina dostane plyn.

B EU

Google miize odstranit
osobni data na pozadani

Lidé mohou zadat Google, aby z vysled-
ké vyhledavani na internetu odstranil je-
jich soukroma data. Rozhodl tak Soudni
dvir EU v pfipadu $panélského ob¢ana,
ktery se domahal ,prava byt zapomenut*
ve vysledcich vyhledavace Google. Firma
podle soudu musi posoudit opodstat-
nénost takové Zadosti a v pripadé, ze
nevyhovi, miiZe se Zadatel obratit na od-
povédné dozorci nebo soudni organy.

Y

B USA

Obama na Twitteru
bojuje za vyssi platy

Vydélat si 7,25 dolaru za hodinu neni
dost. Podepiste se pod petici za vyssi
minimalni mzdu.

Barack Obama
laka Americany, at se zapoji
do kampané proti chudobé

Rusko trestane Zapadem
hleda spojence v Iranu

Lucie Beranova
lucie.beranova@economia.cz

ezi Moskvou a Tehera-

nem se rysuji obchodni

dohody za miliardy do-

lart. V dobé, kdy Rusku

kvuli krizi na Ukrajiné ubyva spo-

jenct na Zapadé, obraci se opac-

nym smérem. Hodla ozivit ekono-

mické vztahy s rAnem a ,,obsadit*

tamni trh jesté v dobé, kdy evrop-

ské konkurenty brzdi mezinarodni
sankce proti tamnimu reZimu.

Rusko jiz diive nabidlo franu, ze

bude odebirat jeho ropu vyménou

za ruské zbozi. Nyni politici obou

Nejvyznamné;jsim
ruskym projektem
v irdnu byla stavba
jaderné elektrarny
Busehr. Rusko ji
dodnes zasobuje
palivem.

Foto: Reuters

INZERCE

Generalni partner

zemi dojednali dalsi velké obchody
v oblasti energetiky, v celkové hod-
noté kolem deseti miliard dolart.
To vse k nelibosti amerického
prezidenta Baracka Obamy, ktery
se boji zhrouceni léta budované-
ho systému mezinarodnich sankci,
jehoz soucasti bylo i Rusko. Pravé

16

mld.

dolar ¢inil loni

Moskva planuje v franu vystaveét
tepelné elektrarny, hydroelektrar-
ny a novou elektrickou pfenoso-
vou soustavu. Hodla také vyvazet
do Iranu 500 megawattti elekttiny
ro¢né. Ve hie ziistava i star$inavrh,
podle néhoZ chce Moskva od Te-
heranu odebirat 500 tisic bareld

diky ekonomickému tlakulonivel- ~ objem "ESkl'/Ch ropy denné vyménou za riizné zbo-

moci donutily fran podepsat pred- ot)c’hodu 7i-tento obchod se odhadujenal8

béznou dohodu omezujici jehoja- S Iranem. miliard dolart ro¢né.

derné aktivity. Mezirocné Rusko navic zmodernizuj eiran-
yRozsiteni rusko-iranskychvzta- ~ se propad| skou Zeleznici. Oznamilo, Ze posta-

hti prospéje nejen nam, ale také ce-
lému regionu,“ prohlasil iransky
prezident Hasan Rouhani, jehoz
zemi by nyni jakékoli investice ze
zahranic¢i vyrazné pomohly.

o 32procent.

vi 167k110metrovy usek traté, ktera
ma propojit sever franu a spojit ho
se sousednim Azerbajdzanem.
»Podobna spoluprace podryva
Génnost americkych a evropskych

T

sankci,“reagoval americky list New
York Times. Mezinarodni sankce
totiZ zakazuji obchody s franem,
predevsim v energetické oblasti,
a vylucuji zemi i z mezinarodniho
platebniho systému.

To se miize zménit az tehdy, vy-
jednaji-li svétové velmoci s Tehera-
nem kone¢nou dohodu o zastave-
ni jeho jaderného programu - jeji
osud je zatim nejisty, schvalovat by
se ale méla uz v Cervenci.

Rusko se k natlaku Zapadu pu-
vodné ptipojilo. Jeho obchody
s franem kviili tomu loni klesly
otfetinunal,6 miliardy dolartiroc-
né airansky trh opustily naptiklad
firmy Lukoil nebo Gazprom Néft.

BLAHOPREJEME VITEZUM A DEKUJEME PARTNERUM
21. roéniku prestizni soutéze MANAZER ROKU

ERSTES

Corporate Banking

Vyhlasovatelé

=P

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

m CESKO

Bartakovi hrozi
az osm let vézeni

Statni zastupce navrhl pro
byvalého ministra obrany
Martina Bartaka za udaj-
nou korupci p¥i nakupu
armadnich vozd Tatra
nepodminény trest

v horni tfetiné sazby,
ktera ¢ini dva az osm let.

Sloupek

Slepa ulicka
na Ukrajiné

Ondfej Soukup
ondrej.soukup@economia.cz

pravy z vychodni Ukrajiny
pripominaji vale¢né zpravo-
dajstvi: velitel ozbrojenych
sil Donécké lidové republiky
Igor Strelkov po referendu vyzval
vSechny ozbrojené slozky Ukrajiny
v Donbasu, aby ho uznaly coby své-
ho velitele. Jinak pry budou znice-
ny. A Zapad mezitim hrozi Rusku
sektorovymi sankcemi.

Za zpravami tiskovych agentur,
primymi vstupy reportérd a my-
ridou statust na socialnich sitich
se ztraci jeden zasadni fakt. Jiho-
vychod Ukrajiny, ktery dle vysled-
ki hlasovani z predchozich voleb
tradi¢né oznacCujeme za prorus-
ky, neni zdaleka jednotny. Refe-
rendum o nezavislosti se konalo
prakticky jen v Donécké oblasti,
vsousedni Luhanské oblasti volici
odpovidali na otazku, jestli chtéji
vétsi autonomii v ramci Ukrajiny.
Prorusti aktivisté odvolali referen-
dum i v Charkovské oblasti, ktera
byla povazovana za jedno z center
odporu proti Majdanu.

I v Luhanské oblasti se nasla
mésta jako Svatovo, ktera orga-
nizatory referenda prosté vyho-
dila. Dostupné tdaje mluvi o tom,
Ze ptiznivcl pripojeni k Rusku je
zhruba tfetina. Tedy stejnéjako za-
stanct jednotné Ukrajiny. Zbytek
by uvital posileni pravomoci regi-
ont, k Moskvé se ale ptidat nechce.

Svét najedné strané vidilidi, kte-
i s vaznou tvari zakazuji Angele
Merkelové a Baracku Obamovi, aby
prijeli do Donécku. Na strané dru-
hé vidi zase zmatené prokyjevské
ozbrojence v Krasnoarmejsku, jak
stfili do vzduchu, zatimco mistni
jim nadavaji do fasistu. Ti pficetni
zoboustran by tak méli rychle na-
jitzpusob,jak dat o svych nazorech
védét néjakou rozumnou cestou.
Jinak se Ukrajina ze sou¢asné slepé
ulicky nedostane.

Hlavni partner

HN045978

SKUPINA CEZ

Vyznamni partnefi

A
Kooperativa
'VIENNA INSURANCE GROUP
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Cilem rusko-
ukrajinské krize je
prosadit vystavbu
plynovodu South
Stream.

Mirek Topolanek

predseda Teplarenského
sdruzeni CR

M OSN

Mirovou misi poprvé
povede Zena

Norka Kristine Lundova je prvni
Zenou, ktera povede mirovou misi
OSN. Pétapadesatileta generalma-
jorka ma zkuSenosti z konfliktd

v Libanonu, Perském zalivu, Bosné
¢i Afghanistanu. Nyni bude velet
Mirovym silam Spojenych narodt
na Kypru (UNFICYP).

B EVROPSKA KOMISE

Srovnani univerzit
z celého svéta

Server U-Multirank, ktery spustila
Evropska komise, nabizi podrobné
informace o kvalité studia na vice
nez 850 vysokych Skolach ze 70 zemi
svéta, véetné patnacti ceskych Skol.
Navstévnik stranek mdize srovnavat
Skoly podle hodnoceni profesorské-
ho sboru, kvality prednasek nebo

B UKRAJINA

EU vyhlizi podpis
asociacni dohody

Novy ukrajinsky prezident by mél
na svou prvni zahranic¢ni cestu od-
jet do Bruselu a podepsat tam zby-
tek asocia¢ni dohody mezi Ukra-
jinou a EU, prohlasil ukrajinsky
premiér Arsenij Jacenuk po jednani
s Evropskou komisi. Chybéjici ¢ast
asociacni dohody je podle komise

B NEMECKO

Zeleni: Na Putinovo
forum nejezdéte

Némecti Zeleni vyzyvaji némecké
firmy, aby bojkotovaly hospodat-
ské férum v Petrohradé, na kterém
ma vystoupit i rusky prezident
Vladimir Putin. U¢asti na féru by
podniky pry neptimo daly najevo
souhlas s ruskou politikou vaci
Ukrajiné. Podnikatelské svazy ale

propojeni skol s ekonomikou.

pfipravena k podpisu.

Prahu ceka souboj tfi primatortu, kromé
Kasla ma Hudecka vyzvat 1 Svoboda

Ale$ MéFicka
ales.mericka@economia.cz

razska ODS se chysta v pod-
zimnich komunalnich vol-
bach opét vsadit na Bohu-
slava Svobodu. Obcansti de-
mokraté doufaji, ze poslanec, ktery
coby primator hlavniho méstavedl
zebricky popularity, zvysi Sance
strany dosdhnout ve volbach do za-
stupitelstva slusného vysledku.
Uspét v metropoli je pro ODS,
ktera vyhotela v parlamentnich
volbach a nema dobré vyhlidky
ani pro bliZici se eurovolby, velmi
dulezité. V Praze vladla nepretrzité
od roku 1991. Az do loniského jara.

»Na Praze hodné zalezi. Bohuslav
Svoboda byl Gspésny primator,
je to ¢lovék, ktery i v téchto pro
prazské politiky tézkych dobach
ma zjevné davéru Prazana,“ mini
$éf ODS Petr Fiala.

SloZeni kandidatek pro komu-
nalni volby chce jeho strana ofi-
cidlné oznamit az za nékolik tyd-
nil. V hlavnim mésté vSak hledaji
vhodného lidra uz nékolik mésica.

Mezi zvazovanymi jmény byla
napftiklad poslankyné a starostka
Prahy 2 Jana Cernochové nebo §éf
prazské ODS Filip Humplik. Cer-
nochova ale kandidovat nechtéla
a Humplik v¢era prazskému vedeni
strany navrhl sestavit kandidatku
se Svobodouv ¢ele - on sdm by mél

Bohuslav Svoboda
je clovék, ktery

i v téchto pro
prazské politiky
tézkych dobach
ma zjevné dlvéru
Prazan(.

Petr Fiala
predseda ODS

Cesi dohaduji byznys
za miliardy ve Vietnamu

Petr Lukac
petrlukac@economia.cz

kupina ¢eskych firem chce

ve vietnamské provincii

Quang Tri postavit tovarnu

na obalové sklo v hodnoté
80 milioni eur. V rukou ma uz par
predbéznych dohod s odbérateli,
ikdyz stéle tesi, zda se pohne plan
na vybudovani pramyslové zony,
kde ma jejich tovarna stat.

SZatim jsme ve fazi ptiprav a zis-
kavani licenci na tézbu pisku, vy-
robu skla a vystavbu tovarny,* fekl
HN Marek Veleba z OTKOI architek-
ti, ktera zajistuje inZenyring. Sam
vtéchto dnech vyjednavas partne-
ry piimo ve Vietnamu, kam odjel
s prvni podnikatelskou misi minis-
trapramyslua obchodu Jana Mlad-
ka.,,Zatim jsme délali priizkum trhu
avprvni etapé by sklarna méla mit
produkci 500 tun denné. Je ale moz-
né, Ze se jeSté roz§ifi, mame pred-
bézné dohody s velkymi pivovary
- Habeco a Sabeco,“ popisuje.

Projekt, jehoz generalnim doda-
vatelem bude teplicka firma Teplo-
techna Prima, md ale jeden zasadni
problém. Tovarna ma vyrtist vhové
pramyslové zéné, ktera je zatim
pouze na papite. ,Potfebujeme vel-
ky ptikon okolo 7 MW. V planu je
ikontejnerovy ptistav. Nas projekt
na té zéné stoji, proto se snazime,
abychom se mohli na piipravé zony
sami podilet,“ dodava Veleba.

S Mladkem prijelo do Vietnamu
celkem 25 ¢eskych firem. ,Vietnam
ma obrovsky potencial. V roce 1989
tu Zilo 60 miliont lidi, dnes jich je
ptes 90 miliont. Navic je to zemé,
kde pracuje velké mnozstvi lidi
v zemédélstvi, a nyni se za¢ind in-
dustrializovat. A to je vyzva pro
nase firmy,* tvrdi Mladek. ,Cesi tu
navic maji dobrou povést -jak diky
nasivietnamské mensiné, tak diky

tomu, Ze u nas spousta mistnich
politik i podnikatel( studovala,*
doplnuje Jaroslav Hanak, prezi-
dent Svazu pramyslu, ktery cestu
spoluorganizoval.

Cilem Mladkovy mise je také
korigovat nelichotivou bilanci:
vietnamsky dovoz prevazuje nad
Ceskym vyvozem vice nez t¥ikrat.
Kromé tovarny na sklo se tak do-
mlouvali dalsi byznys. Olomoucka
Sigma napftiklad planuje dodavat
sva ¢erpadla. ,Stat chce vypsat vel-
ky tendr na odvodniovani a zavla-
zovani pidy v zemédélstvi, urcité
se toho chceme ztcastnit,* uvedl
jeji obchodni feditel Milan Stratil.

Nové zakazky domlouva i gene-
ralni feditelka vyrobce letadel Air-
craft Industries Ilona Plskova. Jed-
na o dodavce Sesti nasich letadel
L 410 - cenajednoho se pfitom po-
hybuje kolem 100 miliont korun.
Za zbrojatfe do Hanoje dorazil $éf
Omnipolu Michal Hon, ktery chce
dovazet radary, firmy CZ Hermex
a statni Explosia zase dojednava-
ji dodavku pramyslovych trhavin
pouzivanych k tézbé nerostu.

Ceska delegace ale piijela fesit
i nékteré problémy. Séf exportni
pojistovny EGAP Jan Prochazka
naptiklad projednaval problema-
tickou vystavbu cementarny Phu
Son spolec¢nosti Inecon. Projekt
puvodné financovany PPF Bankou
zamrzl a vietnamska strana avér
ve vy$i 750 miliont korun nesplaci.
Resi seipotize pierovské firmy Se-
zako - ta v roce 2009 dodala tech-
nologie do nového kamenolomu,
ktery spoluvlastnila, $éf provozo-
vatele mél ale firmu okradat a na-
konec provozuschopny kameno-
lom zavfel. Sezako se s nim od roku
2011 soudi. ,Jednim ze sdéleni, kte-
ré jsem vietnamské strané privezl,
bylo, Ze pokud bude lepsi vymaha-
telnost prava, bude vice ¢eskych
investic,“ fika k celé véci Mladek.

CESKA SKLARNA

500

tun denné

Projekt v pramyslové
z6né, ktera neexistuje
Novou tovarnu, ktera ma

v prvni fazi vyroby kazdy den
vyprodukovat na 500 tun
obalového skla, chce skupina
Ceskych firem postavit

v hornaté provincii Quang Tri
v centralnim Vietnamu.
Sklarna ma vyr(st na ptdé
planované priimyslové zény,
ktera ale zatim stale z{istava
jen na papire. Projekt, jenz
pocita i s kontejnerovym
pristavem, na té zoné stoji,
ptiznavaji Ceské firmy. A proto
se ted' snazi do ptiprav kolem
budovani zény samy zapojit.

ERICYA]

byt dvojkou. Kandidatku bude mu-
set jesté schvalit regiondlni sném
strany, ktery se sejde po volbach
do europarlamentu.

Je to nova véc, kterd mé tési.
Ale soucasné je zavazujici, proto-
7e to znamena, Ze to, co jsme délali
na magistraté, jsme délali dobie,*
uvedl Svoboda. O kandidatute pry
vazné uvazuje. ,Je tovazanoinato,
jak bude vypadat celd kandidatka,“
podotkl poslanec.

Metropoli vedl od roku 2010
do lotiského ¢ervna, kdy prazskou
koalici opustila TOP 09 a prima-
torem se s pomoci socialnich de-
mokratt stal jeji lidr Tomas Hude-
¢ek. Ten letos hodla svou funkci
obh4jit.

Jak Hudecek, tak Svoboda v$ak
maji problém, ktery jejich soupeti
pravdépodobné v piedvolebnim
klani vyuziji - oba jsou mezi deseti
souc¢asnymi ¢i byvalymi prazskymi
radnimi, které chce policie obzalo-
vat kvuli karté Opencard.

Politici ¢eli podezieni z poruseni
predpist v souvislosti se zadanim
zakazky na podporu programové-
ho vybaveni firmé Haguess. Mésto
udajné pochybilo tim, Ze nevypsa-
lo otevienou soutéz. A tim méla
vzniknout $koda asi 25 milionu
korun. Radni vSak opakované tvr-
di, Ze v dané situaci jinak postupo-
vat nemohli.

»Vsechno to bylo tcelové vymys-
lené a zaplacené. Ja ale vim, jaky je

vyzvu Zelenych odmitaji.

tonesmysl,“komentoval to nedav-
no Svoboda, kteréhojiz snémovna
zbavila poslanecké imunity.

O vedeni Prahy se tentokrat
utkaji rovnou tfi muzi, ktefi uz
v jejim Cele stdli - kromé Svobody
a Hudecka také nékdejsi primator
Jan Kasl. Do Cela své kandidatky jej
zlakal $éf hnuti ANO Andrej Babis.
Nedavno sice Kasl pohrozil, Ze kan-
didovat nebude kvuli $éfce prazské
organizace ANO Radmile Kleslové,
pred nékolika dny ale Babis a Kasl
oznamili, Ze si vSe vyjasnili.

Socialni demokraty by mél
do komunalnich voleb vést fedi-
tel motolské nemocnice Miloslav
Ludvik.

S pFispénim Lubose Krece

OZNAMENI

doslo 25. 10. 2013.

listy.

zUstatku.

fitelny, a. s.

Investicéni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.,
se sidlem Praha 6, Dejvice, Evropska 2690/17, PSC 160 00, IC 44796188, timto
informuje podilniky podilového fondu
Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.,
BONDINVEST - otevreny podilovy fond,
ze ke dni 31. kvétna 2014 bude tento podilovy fond
ZRUSEN S LIKVIDACI

O zru$eni podilového fondu BONDINVEST s likvidaci rozhodlo pfedstavenstvo In-
vestiéni spolegnosti Ceské spotitelny, a. s., dne 30. 4. 2014, a to po uplynuti $esti-
mésicni IhGty od uvefejnéni zaméru zrusit s likvidaci tento podilovy fond, ke kterému

K rozhodnuti zrusit s likvidaci podilovy fond BONDINVEST byla Investi¢ni spo-
le¢nost Ceské spofitelny opravnéna podle ustanoveni § 375 pism. a) zakona
€. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech. Toto rozhod-
nuti obhospodarovatele nepodléha schvaleni Ceskou narodni bankou. DGvodem
zruSeni s likvidaci podilového fondu BONDINVEST byly ztizené legislativni pod-
minky pro existenci podilovych fondl s anonymné vlastnénymi listinnymi podilovymi

Investiéni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., upozortiuje podilniky podilového fondu
BONDIVEST, zZe ode dne zruSeni podilového fondu BONDIVEST (31. 5. 2014) jiz
nebudou moci podavat pokyny na prodej svych podilovych listd podilového fondu
BONDINVEST. Podilnici, ktefi své podilové listy do dne zruseni podilového fondu
BONDINVEST neprodaji, budou muset vyckat az na vyplatu podilu na likvidaénim

Vyplata podilt na likvidaénim zUstatku bude zahajena po zpenézeni majetku v podi-
lovém fondu a uhradé jeho dluhd. O pfesném terminu zahajeni vyplaty podil( na li-
kvidaénim zustatku budou podilnici zruseného podilového fondu BONDINVEST
informovani ve vyzvé k vyzvednuti podilu na likvidacnim zustatku, ktera bude
po ukon€eni likvidace uvefejnéna na internetové adrese http:// www.iscs.cz, v tis-
ku (Hospodarské noviny, MF Dnes), na pobo&kach Ceské spofitelny, a. s. a v sid-
le investi¢ni spolecnosti. Vyplaceni podilt na likvidaénim zlstatku bude probihat
na pobockach Ceské spofitelny, a. s., a to oproti odevzdani podilovych listl BON-
DINVEST a po dobu 3 mésicu ode dne ukonceni likvidace. Nevyzvednuté podily
na likvidaénim zlstatku budou poté ulozeny do soudni Uschovy a budou ponizeny
o soudni poplatek za tuto uschovu.

Investiéni spole&nost Ceské spofitelny, a. s., doporuéuje véem podilnikim sle-
dovat pribéh likvidace podilového fondu BONDINVEST na internetové adrese
http:// www.iscs.cz nebo na vyvéskach umisténych na pobockach Ceské spo-
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Martin Ehl

Nejpravdé-
podobnéjsi
scénaf, ktery
bude Rusko
prosazovat, je
federalizace
Ukrajiny, pro-
toze pripojent
vychodnich
regionll by
bylo mnohem

vyv7s

drazsi.

stfeda, 14. kvétna 2014

Netekl jsem, Ze si nepfeji aliancni
jednotky na naSem Uzemi. Byl
jsem agenturou Reuters tazan, zda
si dovedu predstavit jejich stalé
rozmisténi. To ,stalé“ je nesmirné
ddlezité slovo.

Martin Stropnicky
ministr obrany (ANO)

Mirek Topolanek

predseda Teplarenského sdruZeni CR, expremiér ODS

Nemyslim si, Ze od roku 2009 se
s nasi energetickou bezpecnosti
cokoliv pozitivhiho zménilo. Délame
stale stejné chyby.

Niz&i zisk CEZ reflektuje zhor3ujici

se podminky podnikani v energetice,

klesajici velkoobchodni ceny elekttiny
spolu se stagnaci ekonomiky

v Evropé. Na vysledcich se podepsala
i tepla zima.

Ladislav KF¥iz
mluvei spole¢nosti CEZ

PRAHA, MATKA VSECH BITEV

DOCENT SVOBODA STARTUJE DRUHY POKUS O ZACHRANU ODS V JEJi NEKDEJSI
NEDOBYTNE PEVNOSTI. JDE ALE O VIC

ted ¢tyfmi lety byla primatorska kandi-

datura prominentniho prazského léka-

te Bohuslava Svobody za ODS klasickou

ukazkou manévru ,jaci nejsme, ale chtéli

bychom, abyste si mysleli, Ze jsme*. Ko-

v historii ODS, se zase bliZi, a tak nezbyva,
nez aby se docent Svoboda - dnes uz byvaly primator
asoucasny poslanec - znovu ptihlasil do zavodu. Ten-
tokrat pod heslem: ,Dnes uzjsme mozna takovi, jako
jsme vam tvrdili pred ¢tyimi lety, ted to jesté potie-
bujeme prezit.“ Bude to fuska.

Neni tieba opakovat ty rizné vtipky o tenisové ra-
keté Vaclava Klause, vyznam Prahy pro ODS nejlépe
vyjadii dvé ¢isla z jejiho nejsilnéjsiho volebniho roku
2006: 48,32 procenta ve volbach do snémovny, 54,43
ve volbach na magistrat. (Jen pro pfipomenuti: lidry
tu tehdy byli Mirek Topolanek a Pavel Bém. Dobrou
noc.) V roce 2010 uZ to bylo o poznani slabsi: 24,79
do snémovny, 23,10 na magistrat znamenalo dvé his-
toricky prvni porazky s TOP 09, ale potad jesté to sta-
¢ilo na stupné vitézu.

Loni na podzim v pfed¢asnych volbach ODS uz
iv Praze ze silné trojky vypadla: 11,99 procentai prvni
prohras CSSD byla ¢ista tragédie, ktera se dala zmirnit
snad jen Gtéchou, Ze hlavni mésto ztstalo nejsilngjsim
volebnim krajem ODS, kde kdysi dominantni strana
Ceské pravice dokazalajako vjediném misté republiky
porazit komunisty. Nékdy musi stacit malo.

Cisté matematicky miiZe Praha slouzit jako nej-
Cistsi ukazka upadku ODS v poslednich osmi letech.
A Bohuslav Svoboda zase jako ilustrace obtiznosti
napravy. Prazska ODS je zcela jisté jind nez pted ¢tyt-
mi lety, kdyZ v jejim Cele stal Pavel Bém. Urcité pre-
devsim diky Svobodovi, ktery k piekvapeni mnohych
odmitl hned na zac¢atku hrat roli, kterou mél urc¢enu.
Ale také diky ptirozenému tibytku v§emoznych $ibr,
ktef{ spravné pochopili, Ze jim strana, kterou dokazali
svymi nekone¢nymi skanddly totalné zhuntovat, ptilis
perspektivnedava, a tak odesli zvednout hlavu vzhiiru
nékam jinam. Obvykle s pocitem ¢isté nenavisti viici
Svobodovi, ktery se vjejich oc¢ich stal hrobatem téch
starych dobrych ¢ast, kdy bylo povoleno vse - a voli¢
to v neustale bohatnoucim mésté toleroval.

Tyhle ¢asy skoncily, tunel Blanka a Opencard sym-
bolicky zakoncily celou éru. A stejné symbolicky jsou
kwvili projektu nejdrazstho ¢erveného kusu plastu v dé-
jinach stihani pravé Svoboda i jeho primatorsky na-
stupce a soupef Toma$ Hudec¢ek z TOP 09. Za normal-
nich okolnosti by to byl dostate¢ny diivod k politické
karanténé, ale tohle paradoxné vypada skoro jako
vyznamenani. Sice to zni trochu krkolomné, ale nej-
pravdivéjsi heslo, které si prazska ODS ted muize na-
psat nabillboard se Svobodou, zni: ,,Muz, ktery v Praze
zastavil ODS. Volte ODS.“

Upiimné feceno, musel by se stat zazrak, aby Pra-
7ané ODS - byt uz opravdu ponékud jiné - odpustili.
JenZe o to tady uz tak ani nejde. Jde o to, jak se bude

ODS si maze
na billboard
se Svobodou

napsat heslo:

»2Muz, ktery

zastavil ODS.

Volte ODS.“

Praha po ftijnu ,politicky“ vyvijet dal - a to bude mit
samoziejmé dopad i daleko za kone¢nou metra.

Prahaneni wolebné“jen jeden ze ¢trnacti kraja. Pii
volbach do snémovny se tu rozdéluje aZ pétadvacet
mandat, tedy osmina kiesel celé dolni komory. Dva-
cet let tumohla ODS postavit i Davida Vodrazku, pak
se Praha opakované zamilovala do Karla Schwarzen-
berga. Ze by se oviem tahle laska pieneslaina Tomase
Hudecka, asi neni tplné pravdépodobné. (A pii piis-
tich snémovnich volbach bude Karlu Schwarzenber-
govi osmdesit let.) Je zjevné, Ze se tu moZna na mno-
ho dalsich let otevira prostor, jenz se po podzimnim
dobyti miize stat zakladnou pro dalsi, jesté mnohem
mokraté v Praze uz léta drzi vyzkouSené fungujici
taktiky ,hlavné nevyhrat“, vychazi nam v téhle kii-
zovce docela jednoducha tajenka. Rozumime si. Ano?

Andrej Babis tyhle poc¢ty chape, a jak jsme tu psali
pred nékolika mésici, angazma Jana Kaslaje ukazkou
velmi peclivého castingu, ktery zatim ANO vychazi
skoro stoprocentné. Z hlediska voli¢ti, pochopitelné,
ale o ty tady jde, coZ vyznamné ¢asti ODS svého ¢asu
nejen v Praze docela uniklo. Ted uz to nejspis$ pochopili
i tam. Pokud ale od ni sly§ime permanentni varovani
pred Babisem, pak ji bohuzel musime informovat, Ze
nikdo nema na jeho vzestupu takovou zasluhu jako
pravé ODS, a specialné pak ta prazska.

Ze k témhle konctim ODS piivede jako lidr pravé
Svoboda, je jen trochu krutd pointa.

Rusko potfebuje
na Ukrajiné chaos

ékat z Odésy zidovského ptivodu, ktery mél na Facebooku po-
pisovat hrozby ukrajinskych nacionalisti Zidtim, byl ve skute¢-
nosti zubat ze severntho Kavkazu, jehoz fotografii kdosi zneuzil
na fale$ném uctu. Socialni sité v poslednich tydnech zaplavily
stovky, mozna tisice prispévk, které maji vytvorit informacni
mlhu kolem toho, co se na Ukrajiné skutec¢né déje. Britsky de-
nik Guardian dokonce psal o proruskych trollech, ktefi zaplavili
jeho diskusni fora a jsou agresivni.

V takové zaplavé zkresleni, dezinformaci i $patné pochopenych faktti se
budouci vyvoj ukrajinské krize odhaduje velice $patné. Jistd je v tuto chvili
jedna véc: Dulezitym datem, od néhoz se bude dalsi vyvoj odvijet, jsou pre-
zidentské volby 25. kvétna. Mira toho, jak tispé$né zorganizované budou
ajak silnou legitimitu pro nového prezidenta vytvoti, predurci dalsi vyvoj.

Pro Rusko by bylo vyhodnéjsi udrzovat Ukrajinu v reZimu neustalého
napéti a chaosu. Nejpravdépodobnéjsi scénaf, ktery se Rusko bude po-
kouset prosazovat, je federalizace Ukrajiny, protoze uzZ jen teba pripojeni
vychodnich regiont pfimo k Rusku by bylo mnohem drazsi kvili placeni
penzi, dtichodi a udrzovani poradku, nehledé na piimé naklady jakékoli
vojenské operace.

Zapad se bude nyni soustfedovat na pomoc ukrajinskym tGfadtim zor-
ganizovat prezidentské volby co nejlépe. Zaroven se spi$ v kuloarech bude
tesit nejzasadnéjsi ekonomicky problém: jak splacet nehorazné zvysenou
cenu ruského plynu a dalsi ptjcky z Moskvy, coz je v tuto chvili ta nejsil-
néjsi paka, kterou kromé piimé vojenské sily Kreml na Kyjev ma.

Ukrajinsti politici a oligarchové, ktefi maji zdjem nebyt ptimymi vazaly
Moskvy, tak maji jen kratky ¢as, aby prokazali své organizac¢ni, lobbistic-
ké i mocenské schopnosti - a to predev§im na domaci ptidé. V tuto chvili
to vypada, ze vétsi podporu Zapadu, neZ jsou omezené sankce viic¢i Rusku
a dobré rady, nedostanou.

Své si musi odpracovat také Evropa, ktera jen zvolna zpracovava, ze se
najejim okraji odehrava nejvaznéjsi krize od roku 1989. Nejde jen o pomoc
Kyjevu zorganizovat volby a ekonomikuy, ale také o posun v premysleni
o vzajemné spolupraci. Timto smérem jde zajimavy, i kdyZ v tuto chvili ne-
realisticky navrh polského premiéra Donalda Tuska na energetickou unii.

Ukrajinska krize, at uz dopadne jakkoli, tak bude mit na podobu Evropy
podobny vliv, jako mél pad Berlinské zdi pred pétadvaceti lety.

martin.ehl@economia.cz
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Pokud
chceme byt
moderni zemé
s moderni
dopravni in-
frastrukturou
napojenou na
evropskou sit,
tézko se mlze
jeden Usek
dalnice stavét
deset a vice
let.

Ceskomoravska
dalnicéni sci-fi

d sametové revoluce uplynulo ¢tvrt stoleti, a Cechy pii cesté
na Zapad stale ¢eka civiliza¢ni $ok. Pociti jej predevsim fidic¢-
ské zadnice, respektive tlumice automobild, v nichZ se vezou.
Zatimco kvalita rakouskych silnic je $esta nejlepsi na svété
anémecka jedenacta, ¢eské tankodromy nas podle Zebiicku
Svétového ekonomického fora fadi na 81. pricku. Kvalita do-
pravni infrastruktury je ptitom v hodnoceni jednim z kritérii
pro mezinarodni srovnani konkurenceschopnosti.

Sdéleni, Ze i tato vlada (stejné jako kazdd predchozi) se chce na rozvoj in-
frastruktury zaméfit, nikoho neptekvapi. Na misté je spiSe skeptické oceka-
vani, Ze misto napojeni na evropské sité budeme jesté dlouho sjizdét z dalnic
rovnou do poli. Dalnice se v Cesku prakticky prestaly stavét, stat v fadé pii-
padu kvtili sportim o pozemky ani nevi, kudy dilezité tepny viibec povedou.
Na druhé strané - po ¢tvrtroce existence této vlady je na obzoru jista zména.

Ministr dopravy minuly tyden pfiSel s novelou zakona ,0 urychleni vy-
stavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury“, ktery sice plati teprve
od loniského ledna, ale navzdory svému nazvu naopak vykup pozemki pro
stavby kviili snizeni maximalni ceny v podstaté zastavil. Vlada chce nové
majiteltim zemédélské a lesnické ptidy nabidnout vice penéz ve stylu kdo
rychleji prodd, dostane vice. A kdo neproda, toho vyvlastnime. Tim to ale ne-
kon¢i. Chysta i zbrusu novy zakon o liniovych stavbach, kde by trasu u stra-
tegickych staveb vzdy urcil ad hoc specidlni zakon a omezila by se moznost
odvolavani.

Slovy ministra dopravy Antonina Prachate: ,Nestavi se tu proto, Ze stat
nemad efektivni nastroje, jak prosadit svou vuli. Vystavba je na bazi nahody
a toho, kdo vas jak bude vydirat.“ Pfi védomi toho, jak stat donedavna pfistu-
poval k majitelim pidy, to zni ponékud zlovéstné. Na druhé strané je pravda,
7e stat se u staveb ve vefejném zdjmu nemuize nechat blokovat spekulanty.
Pokud chceme byt moderni zemé s moderni dopravni infrastrukturou na-
pojenou na evropskou sit - a to chceme -, téZko se muZe jeden uisek dalnice
stavét (¢i spiSe nestavét) deset a vice let. Zakon o liniovych stavbach je nutné
radikalné zménit.

Radikalné ale neznamend arogantné. Stat nejprve musi lidem nabidnout
férovou cenu, ptipadné vyménu pozemku, teprve pak strasit paragrafy. Tre-
ba se potom svezeme po dalnici z Prahy az do Rakouska. Skoda ze to potad
zni jako sci-fi.

Autor je komentator tydeniku Ekonom
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Ctéme evangelium, alespori maly
kousek kazdy den. Naucime se tak, co
je v nasich zivotech nejdilezitéjsi: laska
a milosrdenstvi.

Dodatec¢ny seznam sankci Evropské unie
ve mné vzbuzuje pocit nepochopeni

a hluboké litosti. Referendum v Donécké
oblasti jsme udélali proto, abychom
zastavili eskalaci nasill.

Nejsme tu od toho, abychom stihali
jenom v uvozovkach prosté lidi. My
chceme, aby vsichni pachatelé trestnych
¢inG byli po zasluze potrestani.

FrantiSek
papez na Twitteru @Pontifex

Roman Ljagin
predseda volebni komise Donécké oblasti

Dusan Taborsky
Zalobce navrhujici pro exministra obrany Martina Bartaka osm
let vézeni za korupci pfi armadni zakdzce

FOTOKOMENTAR DNE

Kdyz je nékdo dobry
kuchaf, neznamena to,
ze musf byt skvélym
manazerem michelin-
ské restaurace. A tak je
to se v&im, organizaci
fotbalového Sampiona-
tu nevyjimaje. Brazilci
patti mezi favority, ale
pripravy na svatek nej-
popularnéjsi hry svéta
Sse nesou ve znameni
velkych organizacnich
zmatkd, predrazenych

a zdrzenych stavebnich
praci. Jsou navic dopro-
vazeny protesty Brazilcl
i obavami okolniho svéta
o bezpecnost Gcastnik(
a navstévnikd mistrov-
stvi. Zatim poslednim
prikladem je dvoudenni
stavka zaméstnancll ve-
fejné dopravy, kvili které
mnozi lidé v Riu vcera
marné cekali na auto-
busovych zastavkach

na své pravidelné spoje.
Snad to za mésic Ney-
marovi a spol. pojede.

FOTO: REUTERS

ZPRAVA ZLEVA

e

okejové mantinely momental-
né duni o poznani silngji nez
vrata Lukasenkovych véznic,
takZe vétsina z nds ma jasno.
Politika do sportu nepatfi, tudiz hoke-

kontik individudlnim politickym akcim.
Napriklad ¢erni americti atleti zveda-
li na olympiadé v Mexiku v roce 1968
pést v Cerné rukavici jako protest proti
rasové diskriminaci v tehdejsich USA

narodni olympijsky vybor i nadnarod-
ni sportovni svazy, které si to nechtéji
s nikym, tim méné s Putinem ¢i Luka-
Senkem, rozhazet. Nepoliti¢nost sportu
hlasaji sponzofi, nebot obchod je ob-
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POLITIKA, TAK
PROCNE
V BELORUSKU?

zarikadlo ,politika do sportu nepatii
zbavuje neptijemnych otazek. Politi-
ka je vzdy néjakym zptisobem se spor-
tem propojena a zalezi jen na tom, jak
stimto nezrusitelnym faktem naloZime.
Ivpiipadé hokeje v Bélorusku.
Spickovy sportovni vykon nebo vr-

pristupy. Pfitakdme naptiklad mladé at-
letce, hrdince filmu Fair Play pojednava-
jicim o dopinguv 80.letech, kterd naza-
veériika:,Ja tohle zfizeni reprezentovat
nebudu.“Zarover ale ptitakame Cesko-
slovenskym hokejisttim, ktefive stejné
dobé hrdé nastupovali ve stejném dre-

sportu anticko-coubertainovského ra-
Zeni. Penize ve sportunepopreme, takze
bychom chtéli sportovce vidét alespont
jako ,politické amatéry*, kteff nas ¢is-
totou pohybu a soupefeni osvobozuji
od komplikovanych souvislosti; jako
od timorné kazdodennosti emancipo-
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Pavol

Krupa

Sef Arca Capital

Petr Lukaé
petr.lukac@economia.cz

édia i jeho konkurenti ho paso-
vali nangjezdnika, on sam se spis
vidi jako hrag, ktery jde za svym.
Recje o miliardafi Pavolu Kripo-
vi, vétSinovém vlastniku a $éfovi
investi¢ni skupiny Arca Capital.
Firmy, jejiz aktiva sam majitel od-
haduje na300 miliont eur (8,5 miliardy korun). Jméno
Pavola Krapy ajeho Arky se vmédiich objevuje veelku
pravidelné. Firma za jedenact let své existence zrea-
lizovala podle svého majitele na 50 velkych private
equity obchodtL. Casto se pfitom jedna o pomérné
kontroverzni témata.

Patfi sem naptiklad koupé akcii Moravia Energo
od byvalého premiéra Stanislava Grosse - jedna ze
znamych kauz, kterd provéazelajeho odchod z politiky.
Gross mél v roce 2007 za podezrtele nizkych 20 milio-
nt korun ziskat od tehdej$iho naméstka ministerstva
pramyslu Roberta Sykory 31 procent akcii tehdy jesté
prosperujici firmy Tomase Chrenka. ,Nikdo je od néj
nechtél koupit. Dozvédél jsem se o tom, zavolal jsem
mu a dohodl jsem se s nim. Vidél jsem v tom byznyso-
vou piilezitost,* fika dnes o obchodu Krupa. Za akcie
dal Grossovi 110 miliont korun.

Dostal se tak do pozice minoritniho akcionafe ve fir-
mé, kde ho nikdo nechtél. A do pozice, jak se pozdé-
ji ukazalo, ve které se umi velmi dobie pohybovat.
Chrenkovi pak akcie zanedlouho také prodal. Udajné
za 155 miliont korun.

Sportovec a stary mladenec
Pavol Krtpa je, i kdyZ sam tento vyraz nema ptili§
v lasce, ve svych 42 letech stary mladenec. Sam sebe
oznacuje za Cechoslovika a sportovce, dvanact let hra-
val vodni pdlo, Sest let délal i velmi naro¢ny triatlon.
Jeho prvni podnikatelské pokusy se datuji jesté
do dob komunismu, prvni véts$i byznys ale zacal délat
vroce 1991, kdy vyuzival rakouskych sezonnich vypro-
dej, které Slovaci jesté neznali. Za pakatel vykupoval
znackové obleceni a s velkou prirazkou je pak dalsi
sezonu prodaval na Slovensku.

CHRANI ME AURA

Pavol Kriipa (42)

Je zakladatelem skupi-
ny Arca Capital a jako
projektovy manazer
se podili na Fizeni pro-
jektl v ramci skupiny.
Vystudoval Fakultu
podnikového manage-
mentu Ekonomické
univerzity v Bratislavé.
Arca Capital je skupi-
na pUsobici pfedevsim
v oblasti venture
kapitalu v regionu
stfedni a vychodni
Evropy. Ma zastoupe-
ni v Bratislavé, Praze,
Londyné a Kyjevé.
Kraplv sportovni sen
je zGcastnit se svétové
soutéze Iron Man.
Foto: Archiv HN - Libor Fojtik

NA MNE SI DNES NIKDO NIC NEVEZME. NEJSEM TYPICKY BOHATY CLOVEK. ANO, MAM PAR
MILIONU KORUN NA UCTECH. ALE JINAK MAM VSECHNY SVE PENIZE VE SVEM BYZNYSU. PARTNER|
MI MUZOU VERIT, ZE SVE FIRMY NENECHAM PADNOUT, RIKA PAVOL KRUPA.,

Opravdovy byznys pak rozjel aZ na vysoké skole,
kdy se spoluzakem Peterem Kristofovi¢em zacali Cas-
to i po domech prodavat stavebni spoteni ¢i pojisté-
ni. V roce 1994 vystudoval podnikovy management
na Ekonomické univerzité v Bratislavé a spolu s Kris-
tofovicem zalozili nékolik firem, mimo jiné vroce 1996
firmu All Finance Services. A k finan¢nim ¢i pojisto-
vacim sluzbam pomalu ptibyvaly i obchody s akciemi.

Arku Pavol Kruipa zaloZil v roce 2003. Dnes skupi-
na podnika hlavné v Ceské republice, na Slovensku
a Ukrajiné. Spravuje celkem tfi fondy - Arca Oppor-
tunity, Arca Capital CEE a Arca Capital Global Equity.
Mezi jeji nejvétsi aktiva patii mineralni vody Ondra-
$ovka nebo pozemky na Ukrajiné.

Arca se zacala zajimat i o obnovitelné zdroje, a Kr-
upa proto zalozil specializovany fond Nova Green
Energy. Fond, pod ktery spadaji hlavné ¢tyti fotovol-
taické elektrarny. Fond zatim obhospodatuje majetek
zhruba za 20 miliont eur, Kriipa v$ak planuje jeho na-
vy$eni azna 100 miliond eur. Pomocssi slibuje i od Ers-
te, ktera do néj vstoupila.

Od E.ON napftiklad Arca koupila za 12 milionta eur
slovenské bioplynové stanice, které planuje ocistit
apresunout pravé pod Nova Green Energy. A soucas-
néjedna s ¢inskymi partnery o koupi obiiho projektu
na vétrné elektrarny za miliardy korun v Rumunsku.

Muz s ostrymi lokty

Tento byznys ale neni tim, co Arku Capital Pavola
Krupy definuje. Proslavil se spiSe investicemi v oblasti
venture kapitalu, riznym skupovanim pohledavek ¢i
akcii, u nichz vidél potencial. Znamy je ale i ,nabou-
ravanim se* do firem pomoci minoritniho podilu, ze
kterych ho nakonec museli vét$inovi vlastnici draze
vyplacet. Investuje viaki do realit, pokusil se napiiklad
koupit znamou Werichovu vilu nebo mél financovat
televizi Febio TV Fera Fenice.

Hned pfi jednom z prvnich obchodt v oblasti pri-
vate equity se potkal Kripa s Martinem Romanem,
tou dobou $éfem plzenské Skodovky. Roman tehdy
nabidl byvalému fediteli Pilsen Steel Vladimiru Radovi
takzvanou Malou kovarnu, sou¢ast ocelarny ur¢enou
k zavfeni. ,S mymi partnery jsme obe$li asi 19 bank,
ale nikdo nam nechtél pujéit,“ popisuje tehdejsi situ-
aci Rada. Pak se setkali s Kripou a placli si. Arca pro
Radu kovarnu koupila za zhruba 150 miliona korun,
obé strany ale odmitaji detaily komentovat. ,Poskyt-
li ndm penize, které jsme potiebovali. Je jasné, Ze se
jednalo o venture kapitdl, a ten je drahy, fika Rada.
Diky penéziim od Kriapy tak vznikla Czech Precision
Forge. Kruipa vydélal a Rada s partnery zalozili firmu,
ktera jim na provoznim zisku vynesla za poslednich
deset let pfes 350 miliont korun.

Arku nakonec vyplatili po tfech letech. ,Obcas to
bylo vyhrocené, kticeli jsme na sebe a mlatili do sto-
lu. Pan Kripa byl vzdy tvrdy vyjednavad, ale férovy.
Nakonec jsme si pottasli rukama - o spolupraci s nim
nemuzu Fict nic $patného,“ vzpomind Rada.

Nasledovaly v$ak obchody, ve kterych ¢asto figu-
rovali podnikatelé s ne Gplné ¢istym $titem. Nejdtive
Krtpa koupil v roce 2004 za 140 miliont korun 12pro-
centni podil ve Spolchemii. Nasledné ale v roce 2006
prohral souboj o majoritni balik s firmou Via Chem
Group Petra Sisdka. I kdyz si tehdy stéZoval na udajné
protekéni jednani Ceské konsolida¢ni agentury, nako-
nec se se Sisakem dohodl i na odkupu jeho minority.
yHistoricky jsem asi jediny ¢clovék, kterému kdy Sisak
za jeho podil zaplatil,“ chlubi se dnes Kripa.

Vroce 2007 pak Arca koupila spole¢nost Marila Ba-
lirny, tentokrat zase od uprchlych podnikatelti Tomase
Pitra a Jitiho Syrovatky. Vyrobu levné kavy, susenek
a perniku pozdéji prodala, Ondrasovku drzi dodnes.

CEZ i Bohemia Energy

Pokud chceme pochopit, jaky druh byznysu Krapa
dél3, je dobré se podivat na dva ptipady z nedavné
doby. Prvnim je vyrovnani se s minoritnimi akcionari
Severomoravské energetiky (SME), ve kterém padlo
nékolik trestnich oznameni na generalniho teditele
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CEZ Daniela Benege a finan¢niho feditele Martina
Novdka. A Krapovi zmrazil Finan¢ni analyticky atvar
(FAU) ministerstva financi pfes 166 milionti korun
najeho uctech.

Zacatek celé kauzy se datuje do roku 2005, kdy CEZ
vykupoval a nasledné i vytésnioval minoritni akci-
onafe SME, souhrnné za zhruba 1,3 miliardy korun.
Celkové se jednalo o necelou desetinu firmy, z niz dr-
zela drtivou vét$inu francouzska spolecnost EdF (9,4
7 9,74 procenta). Letos na jafe se ale ukazalo, Ze CEZ
loni na podzim vyplatil nékolika akcionaitm drzicim
cca 0,24 procenta firmy témét 349 miliont korun. Ti
se totiZ v roce 2006 nespokojili s dohodnutou cenou
a napadli ji u soudu, u néhoz ptivodné pozadovali 21
miliont korun, s uroky zhruba 33 miliont korun. Pro¢
ale dostali dvanactkrat tolik?

Naroky akcionaiti byly sjednocené pod firmu Asso-
ciated Energy, kterou loni na podzim koupil Kriipa.
Podle vyjadieni Martina Novaka o tom ale CEZ viibec
nevédél. Krapa, ktery se v podobnych obchodech vy-
zna, pouzil jako paku byvalého nejvétsitho minoritafe
vy$8i odkupni cenu nékterym nucené vytésnénym
akcionaitim, usoudil, Ze Sance na vyhru je velkd. Za-
roven se CEZ kratil ¢as na rozhodnuti. Pokud by se
s minoritafi nedohodl a cely pfipad rozhodoval soud,
méla by na ndhradu narok i EAF, ktera cenu pavodné
nenapadla. A z 21 milion@ by razem bylo 1,3 miliardy
korun. Proto CEZ ptistoupil na tak vysoké mimosoud-
ni vyrovnani.

WVeédeéli jsme, Ze z toho mizeme dostat i 600 nebo
700 miliont, ale nechtéli jsme moc tlacit na pilu,“ fika
Krupa, kterému z 349 milionti korun pfipadlo zhruba
166 miliont. Problém byl, ze zbylé penize se rozkuta-
lely hned na nékolik podezielych ¢t A tak nastoupil
FAU a vétsinu financi zmrazil. Podle Kripy se jedna-
lo o ¢istou transakci a o uvolnéni penéz jiz pozadal.

Neni to pfitom prvni ptipad, kdy se ,motal“ kolem
SME. Jiz dffve od ni kupoval dcetiny Union Leasing.
yTam jsme ukazali, jaky umime délat byznys. Kdyz
jsme poprvé piijeli k firmé, ¢ekali tam na nas Arméni
s obusky najati lidmi, ktefi nechtéli platit leasingy
a nelibilo se jim, Ze chceme firmu vy¢istit a prodat.
Ale nam se podatilo viceméné vytunelovanou firmu

restrukturalizovat i dobie rozprodat,“ vypravi Krupa.
Arménti se pry nebal. ,Vérim, Zze mé chrani jista aura,
sta¢i délat véci legalné a férové,“ fika.

Podruhé seletos dostala skupina Arca do médii kvuli
souboji o podil v Bohemia Energy, nejvétsim alterna-
tivnim dodavateli energii v Cesku s vice nez ptil mili-
onem zakazniku. Krdpa totiZ na prelomu roku 2013
a 2014 koupil od svého znamého Tomase Barty narok
na deset procent této firmy. Barta, ktery s majitelem
Jifim Pisafikem spolupracoval Sest let, se o podil pie
jiz zhruba rok. ,Nakonec jsem dosel k zavéru, ze bude
lepsi prodat narok panu Krtipovi, ktery se v takovych
situacich vyzn4,“ uvadi dnes Barta. AZ desetinuv Bo-
hemia Energy si Krtipa ocenil na 630 miliont korun,
Bartovi za narok pry zaplatil zhruba polovinu. A vled-
nu zacalabitva s Pisafikem o jeho piedani. Ten po ¢tvrt
roce na oko ustoupil a soupete do firmy pustil. Tyden
predtim si ale nechal z nerozdéleného zisku vyplatit
téméf 1,6 miliardy korun a obratem navysil kapital.
Krtpa s Bartou sice navy$eni predbéznym opatfenim
soudu zastavili, pokud ale nakonec projde, budou mu-
set bud zaplatit zhruba 140 milion® korun, nebo se
jejich podil stane zanedbatelnym.

Krupa tak rozjel pravni bitvu. Na vnitini fungovani
Bohemia Energy jiZ upozornil energetického regulato-
raaFAU. Pisafik mu nemizZe pfijit najméno a oznacu-
je ho za ,néjakého najezdnika“. Jedno je jasné - svym
pocinanim Pisatikovi minimalné zkomplikoval jeho
zdjem o koupi podilu v Prazské plynarenské, o kterou
se chtéla firma uchazet. ,U minoritnich vstupt mam
jasnou filozofii. Mizu ve firmé ziistat ai z pozice men-
$inového podilnika ji rozvijet. Anebo mé musi majo-
ritni vlastnik vyplatit,“ mini Krupa.

Ikdyzje o¢ividné, ze umi hrat velmi tvrdé, podobné
jako Rada na néj néktefi jeho byvali partnefi vzpo-
minaji jako na ,normalniho* investora. Patfi sem
inetspésny pokus o financovani Febio TV Fera Feni-
Ce. ,Nase spoluprace byla kratka, ale velmi seriozni.
Nemohli jsme najit partnera na financovani kanalu
av tisni se ndm pan Krupa ozval sam a pomohl pfipra-
vit ekonomickou stranku celého projektu,“ vzpomina
dnes Fenic. Z celého projektu nakonec kvili zmatkiim
vudélovanilicencia uvolnéni poctu stanic seslo, i pres-
to se podle Fenice rozesli s Arkou pratelsky.

Zhodnoceni 1260 procent

Kripa a jeho Arca za sebou maji nékolik velmi poda-
tenych obchodut. Patii sem napftiklad koupé 60pro-
centniho podilu v internetovém obchodu Kasa.cz.
Za ten dal na jaie 2008 okolo 2,5 milionu eur (zhruba
65 miliont korun), jesté ten rok ho od néj odkoupil
prodejce elektroniky HP Tronic za téméf 200 milio-
nu korun. Béhem pul roku tak firma dosahla vice nez
trojnasobného zhodnoceni.

Jesté vice Krapovi vynesl jiz zminovany odkup akcii
od minoritnich akcionait Severomoravské energeti-
ky. ,Nasimi jedinymi vydaji byly prakticky jen naklady
v fadu miliont korun za vykup akcii a riziko. Vyslo to
a finalni zhodnoceni bylo 1260 procent, fika ocivid-
né spokojeny Krupa. Jako podobné ziskovou popisuje
Gcast ve slovenské Zentivé, kde v roce 2006 koupil ¢tyt-
procentni podil zhruba za 2500 korun za akcii. Béhem
dvou let dostal dividendu zhruba 2300 korun na akcii
aakcie nakonec prodal po 4200 korunach. ,Vezmeme-li
v potaz, Ze jsme v Zentivé méli vlastni penize asi ¢tyti
mésice a vSe nam pak profinancovala banka, zhodno-
ceni se blizi patnactinasobku, fika dnes Krupa.

Ztrata 20 milion? Cervena nula

Vyslovené nedspésny projekt Arca jesté neméla. Po-
kud se podivame najeji bohatou historii, miizeme sem
zatadit naptiklad odchod od projektu Febio TV, poraz-
ku od Petra Sisaka ve Spolchemii ¢i Werichovu vilu,
kterou nakonec hlavné diky vetejné podporte ziskala
pro svoji galerii Meda Mladkova.

Sam Krupa jako netispéch hodnoti vstup do GiTy,
brnénské firmy specializujici se na ICT a telekomuni-
kace. Za 40procentni podil v roce 2007 zaplatila pies
130 miliont korun. ,Ze strany zakladatelt firmy a jejich
vétsinovych majitelt jsme narazili na neochotu firmu
rozvijet nebo délat potiebné skrty. Po dvouletech jsme
z GiTy odesli,“ pfiznava Krapa. Za tu dobu vygenerovala
akvizice ztratuzhruba 20 miliont korun, které $éf Arky
optimisticky nazyva ,Cervenou nulou®. Zatim se ne-
zarocila ani néktera dalsi aktiva, jeZ firma drzi dodnes.
Prvnim z nich je Ondrasovka, kterou pavodné koupil
s Marilou Balirny od Pitra se Syrovatkou. Firmuse Arca
pokusilajiz dvakrat prodat, ale bezispésné. ,Cena pro-
sté nebyla takova, jakou jsme si predstavovali. V dobé
krize se zasadné zménil nas pohled na investice. Diive
jsme kupovali firmy s vyhledem na tfi az ¢tyfi roky, diky
azfrenetickému zajmu investort jsme ale exity prova-
déli ¢asto uz po roce. Nyni se doba zménila a snazime
se firmu rozvijet déle,“ fika Krupa s tim, Ze zvazoval
i dokoupeni Hanacké kyselky ¢i Korunni.

Obdobné se stéle nezrealizovaly projekty Arky
na Ukrajiné. Tam ptivodné investovala v roce 2008
okolo 70 milionti dolart do 30 hektart pozemki
pobliz Kyjeva, na nichz mélo vyrust logistické
centrum. Od té doby se plany na vystavbunéko-
likrat zménily, Arca stacila koupit a znovu pro-
dat i nékolik mistnich stavebnich firem. Kripa
se pokousel uplatnit vliv byvalého kyjevské-
ho starosty, spolupracovat chtél i s politikem
a podnikatelem Ivanem Carnogurskym. ,Nase
expozice na Ukrajiné zstava stejna, tedy zhruba
téch 70 miliont dolarti. Ale situace se nyni vyrazné
zlepsila. Za prvé jsme z pozemki udélali stavebni par-
cely, za druhé soucasnd situace a slaba hfivna oteviraji
Sance na dobré investice. Je totiZ pravdépodobné,
7e se nyni Ukrajina ptiblizi Evropské unii,“ doufa
Krtpa a dodava, Ze v zemi je obecné vyssi vynos
zndjemného a hlad po nemovitostech. Nyni tak
na Ukrajiné planuje jeden kancelarsky projekt,
druhy reziden¢ni a tfeti kombinujici byty se
zdbavnim centrem. Viechny tfi se maji nacha-
zet pobliz Kyjeva na hlavnich trasach na Odésu
aMoskvu. Vzhledem kvyvoji hiivny a o¢ekavani
sblizeni s EU navic rozjel dalsi projekt - v posled-
nich mésicich investoval zhruba dva miliony dolart
do akcii ukrajinskych firem.

Arca Capital
(majetek 8,3 miliardy K¢)

Spole¢nost Arca Capital se zaméfuje na investi¢ni
ptileZitosti pfedevsim ve sttedni a vychodni Evro-
pé. Majitelem je Pavel Kr(pa, hlavni oblasti spra-
vovanych aktiv spole¢nosti maji hodnotu zhruba
300 miliond eur, tedy 8,3 miliardy korun.

ONDRASOVKA

Vyrobce mineralnich
vod ovlada okolo 10 %
trhu. Arca se jej pokusila
nékolikrat prodat, nyni
vyckava na lepsi situaci ~
na trhu a firmu se snazi OBNOVITELNE
rozvijet. ZDROJE

Arca investuje do solar-
nich elektraren. Zalozila
fond kvalifikovanych
investor( Green Energy,
jehoz kapital ma byt
navysen z 21 miliond

na 75 az 100 miliond eur.

UKRAJINA

Pred Sesti lety Arca

na Ukrajiné koupila
zhruba za 70 miliond
dolarti 32 hektart ptdy
se zamérem vystavby

logistického centra. BOHEMIA

Chy‘sta zde i dalsi ENERGY

projekty.
Krupa koupil narok
na 10procentni podil
v nejvétsim domacim
alternativnim dodavateli
energii Bohemia Energy.
Proti je ale vétSinovy
majitel Jifi Pisatik, oCe-
kava se pravni spor.

Pavol Krapa

1994

absolvoval Ekonomickou
univerzitu v Bratislavé, obor pod-
nikovy management

1994

uz béhem studii prodava finan¢ni
a pojistovaci produkty

se spoluzakem a i soudobym
partnerem Peterem KriStofovicem

1996

spole¢né zakladaji finan¢né
poradenskou firmu All Finance
Holding

2003

dochazi k transformaci All
Finance Services na Arca Capital

2003

jednim z prvnich projekt( Krapy
v Cesku byla pijcka 4,7 milionu

eur byvalému $éfovi Skoda Steel
Vladimiru Radovi na koupi a roz-
jezd firmy Czech Precision Forge

2004

Krapa kupuje 12procentni balik
akcii ve Spolchemii za 140 milion(
korun

2006

firmé Arca Capital se nepodafilo
ziskat vétsinu ve Spolchemii,

i kdyZ nabidla nejvyssi cenu;
chemitku od Ceské konsolida¢ni
agentury ziskala ViaChem Group
kontroverzniho podnikatele Petra
Sisaka

2007

Kripa kupuje firmu Marila Balirny
od uprchlych podnikatelt Tomase
Pitra a Jitiho Syrovatky. Vétsinu
firmy pozdéji prodala, dodnes drzi
jen Ondrasovku

2007

ziskava tretinu ve firmé Moravia
Energo od byvalého premiéra
Stanislava Grosse

2008

Arca kupuje firmu Natura za 130
miliont korun. Ve firmé si
ponechala provoz zaméreny

na potravinaiské prisady;

vyrobu bramborového Skrobu

¢i bramborové kase prodala firmé
Europasta

2008

Kripa vstupuje na Ukrajinu,
do pozemkd zde investoval
okolo 70 milion( dolard

2012

zaklada Green Energy Fund, ktery
se specializuje na obnovitelné
zdroje

2014

Arca kupuje narok na 10procentni
podil v nejvétsim domacim
alternativnim dodavateli energii
Bohemia Energy
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M SLUZBY

V Cesku je skoro tisic
cestovnich kancelaf¥i

V Cesku ptisobi 943 cestovnich kan-
celafi a 1107 cestovnich agentur, podil
cestovniho ruchu na tvorbé HDP byl
ptedloni 2,7 procenta a na zaméstna-
nosti 4,6 procenta. Vyplyva to z tdajd
ministerstva pro mistni rozvoj (MMR)
a Ceského statistického tfadu. V Ces-
kém cestovnim ruchu pracuje 231 000
lidi. Nejvice cestovnich kanceldfi nabizi
zajezdy do Chorvatska, Itilie a Recka.

stfeda, 14. kvétna 2014

N AUTA

Volkswagen hlasi
rekordni prodeje

to $éf podniku Martin Winterkorn
Winterkorn zopakoval, Ze letos by

deseti milion(i voz{. Loni koncern
vyrobil 9,73 milionu aut.

Prodej némeckého koncernu Volks-
wagen od ledna do dubna meziro¢né
stoupl vice nez o Sest procent na re-
kordnich 3,2 milionu voz(. Oznamil

na vyro¢ni valné hromadé akcionar.

prodej mohl poprvé piekonat hranici

[l BANKY

UniCredit se v Cesku
i na Slovensku da¥i

Ceska a slovenska UniCredit
Bank vytvofila v prvnim Ctvrtleti
Cisty zisk 993 miliond korun.
Konsolidovany zisk meziro¢né
vzrostl o 80 procent, informovala
banka. Jeji celkova aktiva stoupla
meziro¢né o 59 procent na 498
miliard korun.

Némci dusi CEZ,
ENERGETICKE SKUPINE KLESL CTVRTLETNI ZISK TEMER
O POLOVINU. MUZE ZA TO ZELENA POLITIKA NEMECKA

Nikita Poljakov
nikita.poljakov(@economia.cz

ak nizky zisk za prvni ¢tvrt-

leti CEZ nevykazal posled-

nich osm let. Energeticka

jednicka, kterou ovlada
Cesky stat, tvrdé pocituje dopady
toho, pred ¢im varovali clenové jeji-
ho predstavenstvai analytici: pfilis
nizké ceny elekttiny a $patna nala-
dana trzich.

CEZzaleto$ni prvni ¢tvrtleti za-
zil nemalo: zruseni tendru na do-
stavbu dvou bloki Jaderné elek-
trarny Temelin, zdjem o nové in-
vestice vsousednich statech, ohla-
Seni uzavieni uhelné elektrarny
v bulharské Varné nebo spusténi
paroplynové elektrarny Egemer
v Turecku. S cenami silové elektti-
ny nanémeckém trhuvsak nemutize
délat nic.

CEZ miiZe ,,dékovat“ Némciim

Cisla jsou v tomto pfipadé ne-
uprosnd. Zatimco touto dobou se
v roce 2011 prodavala elektfina
za z dne$niho pohledu pohadko-
vych 55 eur, energetické spole¢nos-
ti mohou byt vsoucasnosti rady, Ze
jednu megawatthodinu na pfisti
rok prodaji za 34 eur. Podle ana-
lytikd je pfic¢ina trapeni energetik

vregionujasna.,Orientace Némec-
ka na zelenou energii poslala ceny
silové elektfiny v regionu nize.
V prvnim ¢tvrtleti to pocitil CEZ,
jehoz cisty zisk témér o polovinu
Kklesl. S propady piijm{ musi firma
pocitat i nadale,“tika analytik spo-
le¢nosti J&T a minoritni akcionaf
CEZ Michal Snobr.

Neptilis dobte dopadly i vysled-
ky konkuren¢ni spole¢nosti E.ON,
nejvétsiho némeckého energetic-
kého hrace. Ten vykazal o dvanact
procent niz$i provozni zisk - 3,16
miliardy eur (87 miliard korun).
I za to mohou podle Snobra Ném-
ci. ,Nizka cena elekttiny predsta-
vovala dvé tfetiny z propadu. Tyka
se to némeckych spole¢nosti. Nic
podobného u britskych, italskych
¢ifrancouzskych energetickych fi-
rem nyni neuvidite, to je problém
Némecka,“ dodava Snobr s tim, Ze
vyrobci z vy$e uvedenych zemi ne-
jsouNémeckem ovlivnéni tak jako
Cesko.

CEZ ze $patnych hospodatskych
vysledkt vini mimo jiné i teplotné
nadprumérné a srazkové podpru-
mérné prvni ¢tvrtleti roku 2014.
Jeho generdlni feditel Daniel Be-
nes je vSak mirné optimisticky.

,Nejistota v Evropé trva, krize
energetiky se prohlubuje, pfesto
se CEZ na rozdil od konkurence

daii diky obezfetné finan¢ni poli-
tice nadale drzet finan¢ni rovnova-
hu. Jako jedna z méla evropskych
energetik jsme dokdzali i v ramci
posledni dubnové revize agentu-
ry Standard & Poor’s udrZet rating
na stavajici historicky nejvyssi
arovni A- se stabilnim vyhledem,*
uved] Benes.

Chceme uspofit miliardu

Planem skupiny je ted zaméfit se
na uspory. Projekt sdilenych slu-
zeb, jenz byl rozsifen o oblast in-
zenyrskych kapacit, ma CEZ v na-
sledujicich ¢tyfech letech usettit
miliardu korun.

LJestéletos hodlame zahdjit sérii
aspornych opatfeni napti¢ skupi-
nou,“ dodal Benes. Pokles hospo-
darskych vysledki se presto v bu-
doucnu ocekava. Dokud budou
Némci prosazovat zelenou ener-
getiku, ¢eské energetické firmy,
které do Némecka vyvazeji dvé
tretiny celkového exportu elek-
tfiny, budou na nizké ceny silové
elekttiny doplacet. Bezprosttedné
se vSak skupina bude muset zamé-
fit na problémy v Bulharsku. Tam-
ni antimonopolni tifad totiz véera
obvinil CEZ, Energo-Pro a EVN ze
zneuzivani dominantniho posta-
veni na trhu.

S pFispénim Michala Pavce

VYVO) CENY AKCIli CEZ PRED A PO OZNAMENI CTVRTLETNICH VYSLEDKU

(K¢ za akcii)
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ZISKY SKUPINY CEZ ZA PRVNi CTVRTLETI

(v miliardach K¢)
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VYSLEDKU
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B TELEKOMUNIKACE

Pocty budek
klesnou

CTU chce pro pristi
rok zachovat pocet
povinné provozova-
nych vetejnych tele-
fonnich automata,
na které prispiva stat.
V dalSich dvou letech
by jich ale mélo
ubyvat. Telefénica
jich nyni provozuje
necelych 5500.

K téematu
CEZ: Riziko

priliS velkych
oCekavani

Tomas Sykora ’
Patria Direct 5

pole¢nost CEZ zveiejnila sadu &isel

za 1. kvartal 2014. Podle vSech pred-

pokladt se na meziro¢nim propadu

trzeb i ziskt podilel predevsim po-
kles ceny vyrobené elekttiny, chybéjici mi-
motadné vynosy z obchodt s emisnimi po-
volenkami z1QI3 ¢i propad trzeb v Rumun-
sku po zméné tamni regulace. Dopad mirné
zimy na nizs$i produkci elektfiny i prodeje
tepla zfejmé prispél k zaostani reportova-
nych ¢isel za trznimi odhady. Spole¢nost
ovSem potvrdila své cile a mirny pokles
ceny akcie ve vysledku povazujeme za ade-
kvatni reakci.

7 kratkodobého pohledu stavajicim in-
vestortim i po vysledcich nadale doporu-
Cujeme realizovat minimalné ¢ast zisktina-
bytych vletosnim roce a k ndkupu akciejiz
nékolik tydnti nedoporucujeme. Vedle pie-
trvavajiciho neptiznivého trendu ve vyvoji
ceny silové elekttiny totiz vnimame i riziko
mozna az ptili§ vysoko nastaveného oce-
kavani vyse letosni dividendy. Vedeni spo-
le¢nosti navrhlo valné hromadé dividendu
ve vysi 40 K¢ za akcii, coz odpovida 61% vy-
platnimu poméru. Domnivame se v$ak, ze
stavajici cena akcie po komentatich z MF
zapocitava minimalné 80% vyplatni pomér.
Na schvaleni nynéjsiho navrhu na vysi di-
videndy valnou hromadou (27. ¢ervna) ¢i
naoznameni vétsi akvizice by tak trh podle
nas momentalné reagoval negativné.

15,6

MILIARDY KORUN

je provozni cash flow skupiny,
coZ je o pét procent méné nez
v prvnim Ctvrtleti roku 2013.

21,2

MILIARDY KORUN

je provozni zisk pred
odpisy (EBITDA).

53,2

MILIARDY KORUN

O

MILIARDY KORUN

13. 5. 2014 ZDROJ: REUTERS
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Prijdte se sezndémit s pribehy téchto diagrami zlepSeni v poddni manaZert
prislusnych podnikd:
PROFIL KONFERENCE
Tématem konference je zvySovani vykonu procesu pInéni zakdzek ve vyrobnich podnicich s

vyuzitim pokrocilych planovacich technologii. Konference se tedy bude zabyvat tim, jakych
zlepSeni provozni efektivity a zakaznického servisu podniku Ize realizaci takovych projektl

vy.ey

Terminova spolehlivost dodavek zakaznikim

realizovanych v konkrétnich podnicich, jejichz zastupci vystoupi se svymi pfispévky.

E)

L8
Provozni efektivita Zakaznicky servis

— Zvyseni prutocnosti

— Zvyseni obratu zasob

— Zkraceni pribéinych dob vyroby
— Zlepseni ekonomickych efekt

— ZvySeni terminové spolehlivosti s

— Zkraceni dodacich Ihiat
— Zkraceni dob reakce

— Zlepseni infoservisu

Konference INSPIRATION je uréena predevsim tém podnikovym manazerim, jejichz zajmem
Ci ukolem je zvySovani vykonu hlavniho podnikového procesu — procesu plnéni zakazky (tedy
typicky generalni feditel, vykonny feditel, feditel logistiky, vyrobni feditel, ...) — také prednasejici
budou predevsim z téchto pozic. Konference ale pfinese zajimavé informace také pro manazery
organizace a fizeni vyroby, vedouci planovacich tym(, planovace, logistiky, informatiky a podobné.

2%

Objem zasob mate!

Ml
an
F it ukl

10000 R
Zastupci vystupujicich podnikd (viz. program na druhé strané listu) jsou ptipraveni podélit se s . J Gl ° %S ‘ € J 2|8 J & ‘ g ‘ 8|
vami o zku$enosti ze svych inovacnich projektd. Na pFikladech konkrétnich projektd se dozvite, Zpozdéné zakazky
jak Ize vyladit vykon procesu plnéni zakazek a razantné tim resit takové problémy, jako je na- 3500 R —————————
priklad terminova spolehlivost dodavek, obratka zasob, pratocnost a dalsi. Poslechnete si, jak ST
pfednasejici hodnoti své projekty i s odstupem ¢asu — co by udélali stejné, ale také co by dnes 3000 ¥ Mésicniprimery
délali jinak a proc. 2500
2000
1500 ]
MOTTO .
- P |
ZVYSOVANI TLAKU 7e to jde, a sklizeji ovoce ziskané diky vyssi 500
NA SCHOPNOSTI PODNIKU konkurenceschopnosti. 0 ,
y .. £ 8§ S S E % X258z <5 < < {
Rytmus Zivota se zrychluje, silni stale rychleji ~ INSPIRUJME SE U TECH NEJLEPSICH... T8 g3 ¥ S g ¥ S8 88§ 353

rostou, slabi stéle rychleji vypadavaji ze hry.
Prostfedi informacni spolecnosti poskytuje
mnohem vice pfileZitosti pro uplatnéni kon-
kurenénich prednosti, soucasné je ale obtiz-
néjsi skryt konkurencni nedostatky.

RYCHLOST, SPOLEHLIVOST
A PRUZNOST PRI DODAVKACH...

Dévno jiz nestaci umét vyrobit a dodat pro-
dukt, ktery je ,jen kvalitni®., Kvalitu jiz umi

V soucasné dobé jiz prakticky v Zadném
oboru neexistuje opravdu dulezZity podnik,
v jehoZ arzenalu strategickych rozvojovych
program by chybél projekt rozvoje Gc¢innosti
fizeni. Ti nejlepsi si uvédomili, Ze zlepSovani
zdkaznického servisu a provozni efektivity je
predevsim otazkou zlepSovani ucinnosti fize-
ni, a Ze ucinnost fizeni do znacné miry urcuje
kvalita planovani. Tyto podniky vypracovaly

ové spolehlivosti dodavek zakaznikum

Vyvoj termin

ZAZATEK PROJEKTU
KONEC PROJEKTU

21 a4 oFF 2 ! Suji 5 80

kazdy, a kdo ne, rychle ztraci. P¥i rozhodovani 2 trYaIe dale VVYllEpqu' taklov\./e [:')OStl:Ipy, vel :
1
o dodavateli dnes stdle vice rozhoduje jeho A u‘platnupl vysoce uf'vnﬁ? planovaci \ !
spolehlivost, rychlost a pruznost. Pravé tyto technologie, které jim umoziiuji sestavovat ! ]
’ ‘ . v v . , z ’ e e 1

parametry hraji roli pfi hodnoceni tzv. zékaz- mimoradné kvalitni plany. Takto ziskané pla- i !

P : ny jsou nasledné pouzivany pro fizeni. | ) N O Q&
nického servisu. 60 RIS & \\\\ A\\ $0 \*_\\ *s\\ I NN

Neni fe¢ jen o podnicich z USA ¢i Japonska. AR A A

MINIMALIZACE NAKLADOU...

Snaha zlepSit zakaznicky servis nesmi byt
vykoupena vysokou cenou. Naopak, zlep-
Sovani zakaznického servisu musi soucasné
umoznit dalsi snizovani nakladd. Je tedy po-
tfeba najit takové cesty, které umozni, aby s
ristem rychlosti, spolehlivosti a pruznosti pfi
dodavkach mohlo soucasné dochazet ke sni-
Zovani stavu zdsob, zvySovani prichodnosti
zakazek ¢i minimalizaci vyrobnich nakladd,
jinak receno, aby podnik soucasné zlepSoval
své provozni parametry, svoji provozni efek-
tivitu. Jakkoli se takovy cil nékomu mizZe zdat
byt az ptilis ambicidzni, v praxi se setkdvame
s dalsimi a dalS$imi podniky, které ukazuji,

Také mezi nasimi podniky je jiz fada takovych,
kde na sobé tvrdé pracuji, a kde také dosahli
zajimavych vysledkd. V téchto podnicich
nasli odvahu k uplatnéni novych fFidicich
metod a planovacich technologii, nasli také
silu k uskutecnéni zmén, bez kterych by se
vysledky nemohly dostavit. Jejich projekty
jsou nepochybné narocné. Avsak vysledky,
kterych dosahuji ti nejlepsi, vzbuzuji respekt
a v jejich oborech spoluurcuji obsah pojmu
best practices.

Prijdte si pro inspiraci na setkani s témi, ktefi

prijali pozvani na konferenci, aby se s vami
podélili o své zkusenosti.

PORADATEL: LOGIS a.s.
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LOGIS je specialistou na projekty zamérené na zvySovani Ucinnosti procesu plnéni zakazek ve vyrobnich podnicich.

U Nového svéta 286,
744 01 Frenitat p. R., Ceska republika
inspiration.logis.cz, events@logis.cz

Ve svych projektech kombinuje procesni poradenstvi s nasazenim pokrocilych pldnovacich technologii.

LOGIS

LOGIS ma na svém konté vice neZ 60 projektd doma i v zahraniéi. Své expertni sluzby a planovaci technologie LOGIS
PLANNING FOR EFFICIENCY

vyvazi i do zemi jako USA nebo Japonsko.

HN045960-2



09:00

PROGRAM KONFERENCE

Uvodni slovo

Registrace: inspiration.logis.cz

09:15

09:45

Pfipadova studie - PAPCEL
Ing. Filip Wrnata - Vykonny reditel, PAPCEL, a.s.

Inovace planovani v podniku s kusovou vyrobou a vyznamnym podilem
konstrukéné-technologickych ¢innosti.

JDA Factory Planner - ukazka reseni

10:00

10:30

10:45

Pfipadova studie - BAST
Ing. Miroslav Bazala - Jednatel, BAST s.r.o0.

Zlepseni dosazend projektem inovace procesu plnéni zakazky s vyuzitim
pokrodilych planovacich technologii.

Prestavka na kavu

Diskuse s odbornikem - VyuZiti potencialu projektt
pokrocilého planovani
Ing. Jaroslav Bazala, Ph.D., ALog - Komora logistickych auditort

Projekt APS se zdaleka netyka jen informacnich technologii - pohled na
projekty LOGISu ocima profesionalniho logistika.

11:05

11:25

11:45

Pfipadova studie - TESCAN
Ing. Antonin Sedldcek - General Manager, TESCAN Brno, s.r.o.

APS neni samospasna technologie a jeho Uspésné nasazeni vyzaduje
spolehlivého partnera.

Zku$enosti investora - Meopta-optika
Bc. Vlastimil Cech - Senior reditel, Vyroba a Supply Chain
Management, Meopta - optika, s.r.o.

Obecna feseni v ramci ERP maji své limity. Pokud chcete skutecné efektiv-
né planovat, zamérte se na tento proces pomoci specifického feseni.
Zkusenosti investora - GZ Media

Ing. Michal Stérba - Generdini Feditel, GZ Media, a.s.

Tradi¢nimi metodami revoluce v businessu dosahnout nelze - pohled
investora v pocatecni fazi implementace.

12:05

Prestavka na obéd

13:15

13:30

Narocna planovaci prostredi
Ing. Dalibor Konvicka - Predseda predstavenstva, LOGIS a.s.

V jakych prostfedich doposud klasické APS systémy nemohly pfinést vice
a proc? Jaké vlastnosti museji mit APS, aby byly schopny nabidnout vyso-
ce hodnotna reseni také podnikdim s naro¢nym planovacim prostfedim?

Pfipadova studie - Tfinecké Zelezarny
Ing. Bohuslav Sikora - Pfiprava a fizeni vyroby, TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

Bezkonkuren¢ni terminova spolehlivost a flexibilita dodavek zakaznik(m
diky efektivnimu Fizeni procesu pInéni zakazek.

14:15

14:45

LOGIS New Generation Advanced Planning
Tym LOGIS a.s.

Prvni verejné predvedeni ucelené sady planovacich technologii nové
generace predstavi planovaci nastroje vhodné i pro naroc¢na planovaci
prostredi.

Pfipadova studie - Timken Steel
William J. Kerr - Project Manager, Supply Chain Systems, Timken Steel

Co podniku, ve kterém se pocatkem 90. let narodil legendarni i2 Factory
Planner, pfinesla zdsadni inovace planovaciho systému realizovand

v poslednich letech, v ramci které byly nasazeny planovaci technologie
nové generace?

15:30

15:50

YBAST PAPCEL [/TESCAN B oo @ vameoxe zmzamne TTNKEN

Prestavka na kavu

Kulaty stdl

Diskusni bod programu zaméreny na problematiku zvySovani Urovné fize-
ni realizace zakazek a jeji podporu pokrocilym planovanim vyroby.

Inspiration 2014

21. kvétna, Ostrava

APS NOVE GENERACE

Prvni verejné predstaveni ucelené sady

novogeneracnich pldanovacich technologii

Je to uz vice neZ dvacet let, co se na trhu IT objevily prvni systémy oznacované
jako Advanced Planning and Scheduling (APS). Pocatkem devadesatych let
Ken Sharma a Sanjiv Sidhu béhem své prace u Timken Steel vyvinuli prvni
komeréné Uspésny APS systém zndamy pozdéji pod jménem i2 Factory Planner.
Byl to zasadni prilom ve svété planovacich systém( — pti sestavovani planu
vyroby totiZz Factory Planner dokazal pracovat dfive naprosto nevidanou
rychlosti a zvaZovat soucasné kapacitni i materidlova omezeni, coz se zasadné

projevilo na kvalité planu a jeho pouZitelnosti pro fizeni.

Diky svym vlastnostem se APS systémy rychle usadily na trhu IT. Pfinaseji
efektivni feSeni problém(, na které ERP systémy nikdy nestacily. Pfispivaji
k rastu kvality Zakaznického servisu i Provozni efektivity vyrobnich podnikd,
a tim k rlstu jejich konkurenceschopnosti. U fady podnikd pfineslo jejich

nasazeni skvélé vysledky.

Je dosti pravdépodobné, Ze jste se jiz s pozitivnimi referencemi o vysledcich
nasazeni pokrocilych planovacich technologii setkali. Ostatné také na této
konferenci bude nasimi zdkazniky prfednesena rada prispévkl o projektech
s velmi pfijemnymi vysledky. Jisté plsobi lakavé, slysime-li o tom, Ze néjaky
podnik diky nasazeni APS technologii zdsadné zvysil terminovou spolehlivost
dodédvek a soucasné dokdzal vyznamné sniZit objem skladl nebo i jinak
zlepsit ekonomickou efektivnost, a Ze navratnost projektu byla kratsi neZ dva
roky. Mohlo by se zdat, Ze bude obtizné najit atraktivné;jsi investici. Plati to

ale pro kazdého bez rozdilu?

Budeme-li chtit o APS systémech hovofit objektivné, musime také pripustit,
Ze vysledky nasazeni téchto technologii v podnicich nebyvaji ani zdaleka vzdy
stejné dobré. Nékdy je dosaZzeno jen omezenych vysledkd, pfipadné projekt
dokonce konci neluspéchem. Pro¢ ale v nékterych pfipadech funguji APS
dobre nebo dokonce UzZasnég, a jindy pfinaseji jen omezené vysledky? Ma to
své objektivni priciny? A pokud ano, které to jsou? A co je tfeba zménit na
vlastnostech APS systému, abychom mohli fici: ,to je APS pro kazdého a do

kazdého pocasi“?

V rdmci programu konference se budeme zabyvat i touto otdzkou.
Predstavime charakteristiky podnikovych prostredi, které oznacujeme jako
naroéné planovaci prostfedi. Rekneme si také, jaké pozadavky na pldnovaci
technologie takova ndroc¢na planovaci prostiedi kladou, a vysvétlime si, proc¢

klasické APS technologie nemohly takovym podnikdim prinést vice.

Nakonec se pochlubime, jak jsou schopny podpofit efektivni planovani i ve
velmi naro¢nych pldnovacich prostiedich technologie LOGIS New Generation
Planning. Na prvnim vefejném predvedeni se budete moci seznamit
s technologiemi Team Planning (US patent pending technology), Advanced
Customization, Collaborative Planning a dalSimi. Dozvite se také, kde a

s jakymi vysledky byly tyto technologie prakticky ovéreny.

DIRECTIONS

Datum konani: 21. kvétna 2014

Misto konani: Hotel Park Inn Ostrava

Registrovat na konferenci je mozné na adrese inspiration.logis.cz.
Ucastnicky poplatek: 3 499 K¢

PORADATEL: LOGIS a.s.
U Nového svéta 286,
744 01 Frenitat p. R., Ceska republika

PLANNING FOR EFFICIENCY inspiration.logis.cz, events@logis.cz

LOGIS je specialistou na projekty zamérené na zvySovani U¢innosti procesu plnéni zakdzek ve vyrobnich podnicich.
Ve svych projektech kombinuje procesni poradenstvi s nasazenim pokrocilych planovacich technologii.

LOGIS ma na svém konté vice neZ 60 projektd doma i v zahranici. Své expertni sluzby a planovaci technologie LOGIS
vyvazi i do zemi jako USA nebo Japonsko.
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Narlst obchodni
aktivity ve strednf
Evropé ocekava
nyni 60 procent
investord. To je
nejvice za posledni
dva roky.

Garret Byrne
partner firmy Deloitte

B ENERGETIKA

Uhrad'te nam $kody,
vyzval viadu E.ON

Provozni zisk nejvétsi némecké ener-
getické spolecnosti E.ON v prvnim
Ctvrtleti mezirocné klesl o dvanact
procent na 3,16 miliardy eur (87
miliard K&). E.ON se potyka s nega-
tivnimi dopady rozhodnuti némecké
vlady opustit jadernou energii. Firma
vcera vyzvala spolkovy kabinet, aby

B TECHNOLOGIE

BlackBerry prichazi
s levhym telefonem 23

Kanadsky vyrobce chytrych mobilt
BlackBerry véera predstavil levny
model Z3, ktery ma podpof¥it prodeje
na rozvijejicich se trzich. Telefon se
zacne prodavat v Indonésii za 2,2
milionu rupii (necelé 4000 Kg&).

Podil BlackBerry na svétovém trhu
se smartphony se koncem lofiska

M LETECKA DOPRAVA

Pololetni ztrata
easy)etu klesla

Britska nizkonakladova letecka
spole¢nost easyjet v prvnim
finanénim pololeti snizila hrubou
ztratu meziro¢né o 13 procent

na 53 milion( liber (1,8 miliardy K¢&)
diky pfisné kontrole nakladd.

W AUTA

Japonsky Neturen
zacal vyrabét v Cesku

V préimyslové zéné Triangle na Za-
tecku véera oteviel tovarnu japon-
sky vyrobce pruzin do automobilQ
Neturen Czech. Investice za 450
milion& K¢ p¥inese zhruba 30 pra-
covnich mist. Skupina Neturen ma
14 dcefinych firem a pét pobocek
v Asii a Severni Americe. Triangle

tyto ztraty kompenzoval.

propadl pod dvé procenta.

Becherovka se hodila do gala.

Firma se pripravuje na noveho majitele

Michal Senk
michal.senk@economia.cz

budové s moderni vyrob-

ni linkou, v kancelafich

iveskladech - vsude v are-

alu v Bohaticich na okra-
ji Karlovych Varti, kam se v minu-
lych letech postupné sestéhovala
kompletni vyroba Becherovky, je
nudna, pramyslové $eda betonova
podlaha. Jen v prostorach, kde se
misi a maceruji pres dvé desitky
druhi bylin a kofeni, které davaji
tomuto likéru charakter, je pod-
laha natfend na ¢erveno. ,Tady je
srdce firmy, proto jsme to takhle
vymalovali,* vysvétluje na misté
Vladimir Darebnik, provozni fedi-
tel spole¢nosti Jan Becher - Karlo-
varska Becherovka.

Recept na popularni nazelenaly
napoj zna tdajné pouze on a pak
jesté jeden vyrobni mistr. Spolu
s celou likérkou jej vlastni fran-
couzsky koncern Pernod Ricard.
A ten nyni hodla znacku ziskanou
vroce 2007 prodat.

Darebnik do likérky ptisel pra-
vé pied sedmi lety - se strategic-
kym ukolem shromazdit na jed-
no misto vyrobu z nékolika do té
doby po Karlovych Varech roztrou-
Senych lokalit. Také mél celkové
modernizovat fungovani firmy.
,V thrnu to pfislo na zhruba deset
miliont eur, ten procesje ted vice-
méné dokoncen,“ fika Darebnik.

Ctyfi desitky zaméstnancti moh-
ly podle v§eho zamér francouzské-
ho majitele - nabidnout Becherov-

A

mld. K¢

je cena, kterou
za Becherovku
poZaduje jeji
stavajici majitel
Pernod Ricard.

Original
Becherovka

s timto
ptidomkem

je stézejni
znackou firmy.
Vyrabi se ale
ve vice nez sto
variantach.

FOTO:
HN - LUKAS BiBA

kuk prodeji - tak trochu tusit. Bylo
to ovSem prekvapeni, shoduji se.
,Dasefict, ze nad tim sdélenim pa-
novalo trochu roz¢arovani,“ podo-
tyka Darebnik. Zaroveri ale dodava:
»Becherovka je tu pies dvé sté let.
Bude tui dal. To, kdo bude majitel,
neni pro znacku tolik dilezité.“

V soucasnosti je prodej ve fazi
oteviené nabidky. Banka Société
Générale k tomu pro Pernod Ricard
oslovuje piipadné kupce. Spekulu-

je se o zajmu konkuren¢ni skupi-
ny Stock Spirits, ruské napojarské
firmy SPI, ale i o investorech, kte-
i dosud s alkoholovym byznysem
nemaji tolik zkusenosti, disponuji
vsak kapitalem a legendarni znac-
kaje mtize lakat. Pfedevsim se mlu-
vi o ruskych podnikatelich napoje-
nych na Karlovy Vary.

Kromé zminéné investice
do ,hardwaru“se Becherovka sna-
7i potencialni napadniky zaujmout

je prvni expanzi do Evropy.

BECHEROVY KAPKY

V rodiné Pernod Ricard

Jeden z nejvétsich vyrobcd
alkoholickych napojti na svété,
francouzsky koncern Pernod
Ricard, ziskal ve spole¢nosti Jan
Becher - Karlovarska Beche-
rovka nejdfive zhruba ttetinu
pti privatizaci v roce 2001.
Celou firmu ovladl o Sest let
pozdéji (odhadem za celkovou
cenu ve vysi zhruba 2 miliard
korun). Ve skupiné Pernod
Ricard je Becherovka soucasti
divize ,klicovych lokalnich
znacek“ spolu s Wyborowou ¢i
Olmecou. Francouzska skupina
vlastni i globalné znaméjsi
znacky jako Absolut, Beefeater
nebo Chivas Regal.

Staré a nové

Vyrobni kapacita karlovar-
ského zavodu likérky je 10,5
milionu litrG. Loni vyrobil
zhruba 7 miliond litrd, pFicemz
80 procent vyroby zaujima
Becherovka Original. Ta se
vyrabi také v osmi velikostech
baleni. Export pfedstavuje 55
procent objemu. Pro kazdy

z vice nez stovky exportnich
trhil je tfeba jina zadni etiketa.
Nejvice se Becherovka vyvazi
na Slovensko, do Némecka,

na Ukrajinu, do Ruska a do Pol-
ska, prevazné kamiony. Kromé
Originalu firma vyrabi také
znacky Lemond, Kordial, KV14
a novinku Ice & Fire.

Kolik umi vydélat

Spole¢nost Jan Becher - Karlo-
varska Becherovka za finan¢ni
rok kondici ¢ervnem 2013 utr-
zila 1,2 miliardy korun pfi zisku
171 miliond korun. Meziro¢né
$lo o osmiprocentni pokles
trzeb a tfetinovy propad zisku.
Jako dlivod firma uvedla dopa-
dy prohibice z konce roku 2012.

také dal$imikroky. Pfed par tydny
firma na trh uvedla novinku Ice &
Fire. S ni chce podobné jako s na-
pojem Lemond, vyvinutym v roce
20009, cilit na mladsi konzumenty,
které Becherovka Original ztraci.
Po odeznivani dopadd metano-
lové kauzy v Cesku pak roste znac-
ce export. Ten tvoriuz vic nez polo-
vinu vyrobnich objemt Becherov-
ky. ,Duvéra v alkohol z Ceska se
uz snad obnovuje,“ véii Darebnik.

Inzerce

HN045828-1

Diky celosvétové intergraci Vam nyni i v Ceské republice méZzeme
nabidnout komlexni FeSeni od navrhu, dodavek a provozu technolo-
gii vodniho hospodarstvi, tepla, energetiky az po zajisténi odpadoveé-
ho hospodarstvi a facility managementu.

Stovky velkych préimyslovych podnikd v CR jsou jiz dnes nadimi kli-
enty a mohou tak vyuzivat najen mezinarodnich zkusenosti, ale také
potencialu vyzkumného zazemi se stovkami odbornik(, ktefi jsou
pripraveni pomoci s jakymkoliv problémem.

Aktualné jsou na Spicce zajmu dodavky vodohospodarskych rese-
ni s vyuzitim patentovanych technologii pro Gpravu vod procesnich,
pitnych, odpadnich a také samotnych odpadd. V rdmci kompexniho
reSeni mGzeme dale nabidnout dodéavky el. energie, provoz tepel-
ného hospodarstvi i hospodareni s chladem v jednotlivych arealech
a to véetné vlastniho financovani. V oblasti odpadd muaZete vyuZit
nade zkuSenosti s recyklaci likvidovanych odpadd s ddrazem na

maximalni energetickou efektivitu provozu.
Seznamte se s nabidkou nasi spolecnosti i Vy!

www.veolia.cz www.veoliawater.com www.memsep.cz
www.dalkia.cz www.mariuspedersen.cz

SeverocCeské vodovody a kanalizace, a.s.,
MORAVSKA VODARENSKA, a.s.,

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.,
VODARNA PLZEN a.s., 1.5¢V, a.s.,
Kralovéhradecka provozni, a.s.,
Stredoceské vodarny, a.s.

@ veoua
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M LETECTVI

Airbusu navzdory

vyssim trzbam klesl zisk

Provozni zisk evropského vyrobce

letecké techniky Airbus Group se v prv-
nim ¢tvrtleti snizil témé¥ o pét procent
na 700 milion& eur (19 miliard korun).
Trzby ale stouply o pét procent na 12,6
miliardy eur. Firma dodala zadkaznikiim
141 letadel, tedy o t¥i letadla méné nez

ve stejném loriském obdobi. Pocet

novych zakazek prudce klesl na pouhych

103 ze 410 letadel pt¥ed rokem.

Zisk drogistického fetézce dm droge-

rie markt v Cesku ve finan¢nim roce
2012/2013 vzrostl o 41 procent na 222
miliond korun. Trzby spole¢nosti stouply
o Ctyfi procenta na 5,56 miliardy korun.
Letos planuje fetézec oteviit 13 novych
obchodtl. Loni provozoval 216 prodejen,
mezirocné o tFi procenta vice.

dotazy.

Americky farmaceuticky koncern Pfizer
pFipousti, Ze bude rusit pracovni mista
a v nové, sloucené spolecnosti snizi
rozpocet na vyzkum, pokud se dohodne
na koupi britské farmaceutické dvojky
AstraZeneca. Prohlasil to feditel Pfizeru
lan Read, ktery kvdli zamyslenému
prevzeti britské firmy predstoupil pred
britské poslance a odpovidal na jejich

B MALOOBCHOD B FARMACIE B DOPRAVA
Retézci dm drogerie Pfizer po koupi firmy CD prepravily
markt se daf¥ilo AstraZeneca chysta skrty 41,4 milionu lidi

Saint-Gobain chysta v Cesku
stamilionove investice

Radek Bednaiik

radek.bednarik@economia.cz

rancouzsky koncern Saint-
-Gobain ma v Cesku za se-
bou tspésny rok. Lonské trz-
by presahly patnact miliard
korun a provozni zisk se zastavil
tésné pod hranici dvou miliard.

Leto$ni rok podle hlavniho dele-
gata spole¢nosti Tomase Rosédka,
ktery odpovida za strategii koncer-
nu v Cesku, na Slovensku a néko-
lika dalsich evropskych zemich, se
zatim vyviji aZ extrémné priznive.

yZahrani¢ni poptavka oziva, je
to vidét predevsim na vysledcich
spolec¢nosti Adfors a Sekurit, kte-
ré naprostou vétsinu své produkce
vyvazeji,* fika Rosak. Konkrétné
Adfors, ktery vyrabi a zpracovava
sklenénd vlakna a dalsi produkty
z néj vyrobené, zaznamenal podle
feditele vyznamny nartist zajmu
po svych produktech.

Podle Rosdka se piiznivé proje-
vila na hospodateni skupiny i lep-
Sici se situace na zahrani¢nim trhu
s automobily. Na vysledcich hoto-
vického vyrobce Celnich skel Seku-
rit je pry vidét, Ze bohati zdkaznici
ze zahranic¢i opét za¢inaji nakupo-
vat luxusnéjsi znacky vozi.

Prvni kvartal letosniho roku pry
piijemné ptekvapil i ze strany Ces-
kého stavebnictvi, kterému doda-
vaji vétsinu své produkce spolec-
nosti sdruzené v divizi Stavebnich
produkt. Podle Rosdka byl mezi-
ro¢ni rust za prvni ¢tvrtleti fan-
tasticky a prekonal tficet procent.

HN045983-2

Partnefi:

AVEL TOHSEE [ PaRTNERS

USPECH SPOJUJE

Hned ale upozornil na velky zadr-
hel:,,Bylo to zptisobeno predevsim
velice mirnou zimou a také nizkou
srovnavaci zakladnou z minulého
roku.“

Stavebnictvi letos poroste

Rosdk odhaduje, Ze ¢eské staveb-
nictvi se letos po péti letech ko-
ne¢né docka meziro¢niho mirné-
ho ristu. Sektor uz se totiz dostal
tak nizko (objem produkce klesl
od roku 2008 o vice nez tficet pro-
cent), Ze jeho rtst je podle Rosaka
letos prakticky jisty.

Zaroven upozornuje, Ze ve sta-
vebnictvi se nelze orientovat pouze
na srovnavani mezi jednotlivymi
roky. Na rozdil od jinych odvétvi
totiz podle néj stavbafi planuji mi-
nimalné s pétiletym predstihem.

,TakZe mé osobné celkem neza-
jima, Ze meziro¢né nase odvétvi
kleslo o vice nez osm procent. Pro
mé je katastrofa, Ze za poslednich
pét let se propadlo o vice jak tfeti-
nu,“ fika Rosak.

Prodeje stavebnim firmam tvoii
priblizné tfetinu celkovych trzeb
¢eského Saint-Gobainu. Jenom
za lonisky rok utrzilo osm spolec-
nosti spadajicich do divize Staveb-
nich produktt ptes ¢tyfi a pal mi-
liardy korun.

Saint-Gobain zaznamenal ispés-
né prvni ¢tvrtleti i celosvétové.
Jeho trzby stouply o vice nez dvé
apul procenta meziro¢né, a dosah-
ly tak téméf deseti miliard eur. Po-
dle informaci spole¢nosti vzrost-
ly trzby nejvice v zemich zapadni
Evropy - o vice nez deset procent.

15

mld. K¢

presahl obrat Ceské
Casti spole¢nosti
Saint-Gobain v lon-
ském roce.

1,9

mld. K¢

provozniho zisku
(EBITDA) dosahl

Saint-Gobain loni
v Cesku.

Naopak mimotadné neptizniva
zima ve Spojenych statech zptso-
bila propad tamnich trzeb o témér
jeden a ptil procenta.

Investice skoro za miliardu

V soucasné dobé ma spole¢nost
v Ceské republice rozplanovano
nékolik velkych investic. Kone¢né
rozhodnuti sice u¢ini centrala kor-
porace ve Francii, nicméné alespori
vjednom piipadé je podle Tomase
Rosdkavelka $ance, 7e vyhraje pra-
vé Ceska republika.

Jedna se o vyrobni zavod spolec-
nosti Sekurit ve stfedoceskych Ho-
fovicich, specializujici se na vyrobu
Celnich skel pro luxusni automobi-
lové znacky, jako je italské Ferrari
¢i némecké Audi.

Firma uz del$i dobu zvaZzuje roz-
sahlou investici pfesahujici 800
milion® korun. Jejim prostiednic-
tvim chce navysit vyrobni kapacitu
na dvojnasobek. Méla by také pti-
nést dalSich 120 pracovnich mist.
Aktudlné v hotovické tovarné pra-
cuje asi pét set Sedesat lidi.

Rozjezd investic v Hofovicich
podminovala spole¢nost udéle-
nim statni pobidky prostiednic-
tvim agentury Czechlnvest. ,,Ko-
nec¢né rozhodnuti padne letos
v 1été v centréle spolecnosti. Roz-
hoduje se mezi Polskem a Ceskem
a je pravda, Ze jednim z velice du-
lezitych faktorti bude i to, jak stat
podpofinds zajem v dané zemi in-
vestovat,* prozradil Rosak.

Zalezitosti o néco vzdalenéjsibu-
doucnosti je také moznd investice
do vyroby sklenénych vlaken spo-

le¢nosti Adfors v Litomysli, kte-
rouvsoucasné dobé zvazuje vedeni
koncernu.

Detaily zatim Tomas Rosak zve-
fejnit nemohl, nicméné jeji hodno-
ta pry ma byt vétsi nez v pripadé
hotovického Sekuritu. Majit o vy-
stavbu kompletni nové vyrobni
linky, kterou firma potiebuje, aby
byla schopna uspokojit rostouci
poptavku. Kone¢né rozhodnuti
o investici pry padne béhem dva-
nacti mésica.

Pavodné uz pry bylo skoro roz-
hodnuto a stavét se mélo v Turec-
ku. Nakonec si to ale francouzské
vedeni rozmyslelo a nyni fe$i, zda
do Ceské Litomysle.

Tamni zavod ma podle Rosaka
jednu velkou vyhodu - jeho vy-
roba je plné integrovana. Na jed-
nom misté se vyrabi jak sklenéna
hmota, ktera je zdkladem pro vlak-
no, tak i findlni vyrobky, které se
z vldkna vyrabi.

Budoucnost je v renovacich
Jako zdroj riistu pro ¢ast spo-
le¢nosti, ktera dodava materialy
a technologie pro Ceské stavbare,
vidi Rosak pro ptisti roky v moder-
nizacich arenovacich byttiadomu.
Letos pry ,pojedou“ hlavné malé
stavebni prace, jako jsou rekon-
strukce bytt. ,Nepottebujete sta-
vebni povoleni, prosté se podivate
na acet, zjistite, Ze mate volnych
nékolik desitek tisic, a tak si tfe-
ba zrenovujete kuchyn ¢i koupel-
nu,“ popisuje Rosak trend, ktery
by mohl stavebnictvi také pomoci.

Ceskym draham vzrostl
za prvni Ctvrtleti pocet
cestujicich meziro¢né

o 14 procenta na 414
milionu. Jde o podstatné
vyssi Cislo, nez za cely
lorisky rok, kdy rast ¢inil
0,3 procenta.

SAINT-GOBAIN

Historie v Cesku

Francouzska nadnarodni
spolecnost vstoupila na cesky
trh v roce 1992, kdy koupila
vyrobce brusnych material(,
firmu Abrasiva. Od té doby
pribrala do svého portfolia dal-
Sich osm spolecnosti. Celkem
ma v Ceské republice Sestnact
vyrobnich zavod(l a zaméstna-
va pres 3800 pracovnikd.

Co vSechno vyrabi

Skupina Saint-Gobain je roz-
délena do Ctyf skupin. Jeji spo-
le¢nosti vyrabi balici materialy
(jako jediné nemaji zastoupeni
v Cesku), stavebni produkty

a inova&ni materialy (naptiklad
plocha skla). Posledni &asti
jejiho portfolia je distribuce
stavebnich materiald.

Ceské hvézdy

Nejvétsi podil na trzbach (37
procent) &eské &asti skupiny
ma spolec¢nost Adfors, vyra-
béjici sklenéna vlakna. Ctrnact
procent trzeb a velkou prestiz
p¥inasi skupiné firma Sekurit,
vyrabéjici Celni skla pro luxusni
automobilové znacky, jako

je naptiklad italské Ferrari Ci
anglicky Bentley.

KONFERENCE PRO MAJITELE / ZAKLADATELE RODINNYCH FIREM

NASTUPNICTVI: HLEDAM RESENI
PRO FIRMU | RODINU

Zapojte se do diskuse s majiteli vyznamnych rodinnych firem:
Jaroslava Valova, SIKO KOUPELNY a.s. (Manazerka roku 2013)

Libor Musil, LIKO-S, a.s.

Constantin Kinsky, bankéf a majitel rodového zamku ve Zdaru nad Sazavou
a dalsi

Moderuje: }
Karel Havli¢ek, predseda Asociace malych a strednich podnikd CR

28. kvétna 2014, od 9:00 do 15:00 hod. (nasleduje doprovodny program)
Tower Park Praha (Zizkovska véz)

Vice informaci a registrace na www.konference.ihned.cz

Medialni partner:

KRAJICEK

PARTNERS

ekonom
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Podniky a Trhy

Ceské stavebnictvi je
v situaci tonouciho
plavce, ktery se sice
jiz odrazil metr ode
dna, ale k hladiné
mu porad jesté
schazeji metry dva.
Ji¥i Koliba

naméstek MPO pro stavebnictvi

M AUTOPRUMYSL

Vyrobci alternatorii
M.L.S. klesly trzby

Spolecnosti M.L.S. Holice, ktera

v Olomouci vyrabi a opravuje alter-
natory, v G€etnim roce 2013 do lon-
ského srpna kviili slabsi poptavce
klesly trzby mezirotné téméf o pétinu
na 3,19 miliardy korun. Firma, ktera

je soucasti francouzského koncernu

vvvvvv

zisk - necelych 29 miliont korun.

B TECHNOLOGIE

Manaze¥i Qualcommu
byli obvinéni z podvodu

Byvali obchodni feditelé americké
spole¢nosti Qualcomm, vyrabéjici
soucasti pro mobilni zaFizeni, Derek
Cohen a Robert Herman byli obzalo-
vani z insider tradingu. V roce 2011
udajné zneuzili informace o chystané
akvizici firmy Atheros, a na burze se
tak nedovolené obohatili o 230 tisic
dolard.

B BANKY
Cesi si oblibili
bezkontaktni platby

Podle sdruzeni pro bankovni karty
byla béhem 1. ¢tvrtleti uskutecné-
na kazda tfeti transakce platebni
kartou s vyuzitim bezkontaktni
technologie. Pocet karetnich trans-
akci v obchodech se meziro¢né
zvysil 0 18 miliond na 99 miliond,
celkovy objem stoupl o 10,7 miliar-
dy na 79 miliard korun.

AT&T usiluje o koupi satelitni firmy
DirecTV. Ve hre je 50 miliard dolaru

Michal Kopfiva
michal.kopriva@economia.cz

a americkém trhu se pfi-

pravuje dalsi velka svatba.

Spole¢nost AT&T, ktera je

v USA druhym nejvétsim
mobilnim operatorem, je podle
agentury Reuters v pokrocilé fazi
jednani o prevzeti nejvétsiho po-
skytovatele satelitni televize Di-
recTV. Jednani by podle agentury
Reuters mohla skon¢it jiZ v nej-
blizsich tydnech. Podle odhadu se
cena pievzeti mohla vy$plhat az
na 50 miliard dolart (téméf bilion
korun).

Telekomunikaé¢ni trh v USA je
v posledni dobé rusny. Velké na-
klady na stavbu novych siti a také
soupereni s internetovymi televi-
zemiv Cele s Netflixem vedou firmy
k snaze spojovat se do vétsich cel-
k. Americké titady uz maji na sto-
le nabidku nejvétsiho poskytova-
tele kabelové televize spole¢nosti
Comcast na akvizici dvojky trhu
Time Warner Cable za 45 miliard
dolart.

Delsi dobu se mluvi také o snaze
trojky mobilniho trhu operatora
Spring ziskat od Deutsche Tele-
kom americky T-Mobile. Zamof-
skou dceru némecké spole¢nosti
pritom jiz v roce 2011 chtéla ziskat
prave AT&T, coz ale Gifady zamitly.

Zaroven se také dlouho speku-
lovalo 0 mozném spojeni DirecTV
s druhym nejvétsim poskytovate-
lem satelitni televize, spole¢nosti
Dish Networks. Tyto firmy se jiz
jednou dokonce o spojeni neu-

INZERCE
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mil.
ptedplatitell
satelitni
televize ma
DirecTV

v USA a zemich
Latinské
Ameriky.

Naladéno
DirecTV

je nejvétsi
poskytovatel
satelitni
televize v USA.
Pro firmu tu
pracuje pres
16 tisic lidi.

Foto: Isifa

spésné pokusily pred vice nez de-
seti lety.

Akvizici DirecTV by AT&T ziska-
la v USA ke svym 5,7 milionu ,tele-
viznich* zdkazniku dal$ich zhruba
20 miliont predplatitelt. Satelitni
spole¢nost zaroveri vlastniinékolik
firem, které maji dohromady kolem
18 miliont predplatitelii v Latinské
Americe. ,Spojeni dava dlouhodo-
bé smysl, ale nikdy pro néj nebyly
ty spravné podminky z hlediska re-
gulace“vysvétloval analytik Recon

Analytics Roger Entner. DirecTV
by naopak ziskala moznost dopl-
nit svou nabidku o dalsi sluzby. ,Vy-
sokorychlostni internet a mobilni
sluzby spole¢nosti AT&T mohou
pomoci fesit neschopnost posky-
tovatelt satelitni televize dodat
rychlé pfipojeni k internetu, coz se
zdabyt ¢im dal vétsim problémem,*
komentoval analytik Barclays Kan-
nan Venkateshwar.

Trzni kapitalizace firmy Direc-
TV, kterd je obchodovana na ame-

HN045744-1

ceske teplo

organized by Putt Pd =i

GOLF¢MARKETING MEDIA

rické burze Nasdag, se pohybovala
pred zvefejnénim zprav o mozném
prodeji kolem 44,45 miliardy dola-
rt. Po za¢atku veerejsitho obchodo-
vani se cena akcif ptili§ nehybala,
coz platiloiu AT&T.

Akcie spole¢nosti DirecTV nyni
drzi nékolik investi¢nich skupin.
Nejvétsi podil o velikosti 7,16 pro-
centa nyni spada do portfolia spo-
le¢nosti Berkshire Hathaway, kte-
rou fidi a spoluvlastni miliardaf
Warren Buffett.

B STROJIRENSTVi

Boskovicka Minerva
vydélala 28 milionii
Vyrobci Sicich stroji Minerva
Boskovice loni kles| &isty zisk mezi-
ro¢né o 12 procent na 28 miliond
korun. Vynosy firmy loni dosahly
857 milionti korun, zhruba

0 30 milion méné. Rok 2012 byl
ale z hlediska vyroby pro firmu

vvvvvv

nich deset let.

Male polskeé
pivovary zaZivaji
zlate Casy

Martin Ehl
martin.ehl@economia.cz

rletta Ziemanowa z jihopolského

Prudniku jezdila kdysi na kole pro

Ceské pivo. Onaijeji manzel potom

pracovali sice v bankovni korpo-
raci, ale pivo miluji natolik, Ze dobte pla-
cenou praci v bankovnictvi vymeénili letos
za splnéni snu: oteviraji ve Vratislavi maly
pivovar s nazvem Sto mostti.

,Chceme délat néco vic nez pivo, chceme
mit misto s neopakovatelnou atmosférou,*
tekla listu Gazeta Wyborcza.

Sanci na tispéch maji. Posledni pivovar
zavtelive Vratislavi, ktera jich pred stolety
méla osmdesat, v roce 2004. Polaci v po-
sledni dobé piji vice piva nez v minulosti,
s 98,5 litru jsou nyni v Evropé pati v ro¢ni
spotfebé na hlavu. A roste zajemio to kva-
litnéjsi a drazsi.

Podle polské verze ¢asopisu Forbes
v zemi pravé probiha revoluce malych pi-
vovard. ,Roste zajem o mistni pivo s tim,
jak roste zdjem o regionalni potraviny,*
tekl casopisu Marek Skretny, feditel mar-
ketingu stfedné velkého pivovaru Amber
ze severniho Polska. ,Regionalni pivova-
ry pred sebou maji par let dvouciferného
rastu.”

Podil malych pivovarti je nyni kolem de-
seti procent domaciho trhu, na kterém pt-
sobi stovka pivovart. Lidrem je Kompania
Piwowarska, dvojkou Grupa Zywiec, troj-
kou Carlsberg.

Polsko je po Némecku a Velké Britanii
tretim nejvétsim vyvozcem piva v Evropé.
Polské pivovary prodaly v roce 2013 do za-
hranici pivo za117,3 milionu eur, coZje 0 22,7
procenta vic nez o rok predtim. Naptiklad
Zywiec se prodava celkem ve 40 zemich.

série charitativnich
golfovych turnajd

pomozte
detem
s ceskym
teplem

ekonom
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Akciové trhy Kurzovni listek Kurzovni listek
: : BURZY RM-SYSTEM 13. KVETNA 2014 KURZY DEVIZOVEHO TRHU
BURZOVNI INDEXY BURZOVNI INDEXY EESKE NARODNI BANKY
Zemé Index Hodnota Zména % Zména YTD % Zemé Index Hodnota Zména % Zména YTD % T - R Zména v Objemobchoduv ke | PLATNOST OD 13. KVETNA 20
lazev emise aver. Kurz menav Jem obchodu v KC 1 b 'I[\\_
AMERIKA OMAN MSM MAIN 30 IDX 676134 0.22% -0.81% 5 = Q) O
ARGENTINA ___ BUSE BURCAP IN 20709.25 033% 2541% SAUDSKA ARABIE_TDW MAIN INDEX 981619 0.41% 15.21% EASYCLICK PORADOVE CISLO: 91
BRAZILIE BVSP BOVESPA | 54099.52 0.09% 5.03% SAE DFM MAIN INDEX 532719 217% 50.88% AAA AUTO 461 0.44 616920.0
CHILE SASE SELECT INX 392197 0.05% 6.02% EVROPA CETV =3 o1 3102360 LEVE MNOZSTVi _KOD __KURZ
KANADA S&P/TSX COMP | 1464573 -0.06% 7.84% s o & PR AUSTRALE 1 AUD 18734
AEXKD) BUS/E ERAINNDE B T T CELOEVROPSKY __FTSE EUROTOP 1 276855 0.22% 411% CESKA SPORITELNA 10305 1.53 00 = ) d
PERU LIMA GENERAL | 16108 4 010% 3710% CELOEVROPSKY _ STXE 600 PR 34178 0.24% 448% Cez 5775 170 79206715 = | BRAZILIE 1 BRL 9035
USA(POL) _ S&P500 INDEX 1897.30 0.03% 3.05% GHORYUH©  GROI NI 76O M 0035 EB08 DEUTSCHE TELEKOM 3406 1.01 784866.0 I UL taRSKO BGN 14,01
USA(POL) _ NASDAQ100 3608.83 011% 1.09% ISLAND OMXICX PI GERAD -0.05% 363% ERSTE GROUPBANK 6520 -0.84 1149199.2 =
USA (POL.) DJ INDU AVERAGE 16706.77 0.07% 123% NORSKO OSLO OBX INDEX 54536 -011% 8.30% EXXON MOBIL CORP 20303 056 284242 CINA 1 CNY 321
RUSKO RTS INDEX 1254.29 1.62% 13.06% : b b 2 DANSKO 1 DKK 3671
AFRIKA 5 5 SVVCARSKO SMIPR 8543.58 -0.02% 4.15% FORTUNA 1290 031 195473.0 - -
JEAGS(PT &anOTgQL 4] 52‘;%1%31; 'ggz Of 235; Of TURECKO BIST 100 7577649 -0.21% 146% INTEL CORP. 5220 064 00 EUROZONA 1 EUR 27405
4 lli o S0 UKRAJINA PFTS INDEX 391.35 -113% 30.22% NI -
MAROKO  CASA ALL SHARE 9486,53 030% 317% A 2 2 HOMERONIERNA #5000 02 SRR CHORVATSKO 1 HRK  36M
TUNIS TUN MAIN INDEX 4525.00 ~0.06% 339% EVROPSKA UNIE MCDONALDS CORP.__ 2044.0 029 00 INDIE 100 INR 33543
BELGIE BEL20 3156.38 -0.23% 8.27% MICROSOFT CORP. 8044 1.89 67492.8 Rl
AsIE 9 9 IZRAEL 1 ILS 5,785
CiNA SSE B SHARE ID 20574 -0.82% -10.80% gikgﬁgsm (SJC,\)AFIXXC 70 f;fg'Z? ?&2; ?ﬁiﬁf PORIACORE 69 .37 292100 = ’
CiNA SZSE B SHARE | 81448 -0.03% 5.47% - o7 L NWR 127 160 349113.6 @ | japonsko 100 JPY 19,544
! . ESTONSKO OMXT GENERAL 77717 -0.44% -4.96%
HONGKONG __ HANG SENG INDE 22352.38 0.41% 3.84% z g ORCO 176 0.57 343647 m KANADA 1 CAD 18349
TOE SSBISENSEH T e T FINSKO OMXH25 INDEX 293438 113% 350% )
INDIE TNX500 oo T51% TE50% FRANCIE CAC 40 INDEX 4505.02 0.25% 536% PEGAS NONWOVENS _ 596.0 0.00 25628.0 - LITVA 1 oL 7937
NSONES ERR X CONROSTE oo 0T7% 1% IRSKO ISEQ OVERALL 4868.34 -057% 7.89% PHILIP MORRIS CR 10400.0 0.30 258794.0 ] MABARSKO 100 HF  GGEE
JAPONSKO ___ NIKKEI 225 INDEX 164254k 195% M45% I7AUE HISENMIE 2105555 110 12053 STOCK 990 -0.20 00 = -
JAPONSKO ___ TOPIX INDEX T178.35 177% -9.52% KGR (GGENERARIDX 0300 <073 255 TELEFONICA CR. 3026 027 3376683 B=EA vmr L XDR 30,903
JZNIKOREAMNKOSRIZO0TNDEX 25650 10256 E21211%] o Sl = e e UNIPETROL 1405 036 1755994 [T NORSKO 1 NOK 3371
MALAJSIE FTSE BURSA KLC 1866.08 -0.03% -0.34% Lo ONXRIGENFRAE L2 0.329% ~709% - - ; :
SINGAPUR ___ STRAITS TIMES 322243 ~091% 219% MADARSKO BUDAPESTSEINDX 1813509  -056% 231% VET ASSETS 2 =52 ZIRE . oL SO 1 PLN 6548
SRILANKA __ CSE ALL-SHARE 6284.96 -0.29% 654% MALTA MSE SHARE INDEX 361910 -0.1% 7.24% ViG 10256 -018 461520
TCHAFWAN _ TAIWAN WEIGHTED 8817.94 0.11% 2.26% NIZOZEMSKO AEXINDEX 404.65 0.22% 122% VITKOVICE 325.0 330 16250.0 B RUMUNSKO 1 RON 6184
0/ - 0/
AUSTRALIE A NOVY ZELAND ROCSKO G 5105796 L0050 063 VOLKSWAGEN AG 51710 -0.39 51710.0 RUSKO 100 RUB 57,341
= = PORTUGALSKO __PSI 20 INDEX 732228 0.73% 11.73% E SR : T
AUSTRALIE___ SEP/ASX 200 2D 097 BEE RAKOUSKO ATXINDEX VIEN 247839 -057% -2.68% OSTATNI 4
NOVirf/E BANDNNZASOIGRINDEX 519954 051 0025 RUMUNSKO __ BUCHAREST BETI 6588.84 0.26% 146% JACHYMOV PM 8221 -083 214895 Mol 5\ veaRSKO 1 CHF 22464
BLiZKY VYCHOD RECKO AT COM SHR PR 160.81 -0.32% 0.24% METROSTAV 960.0 093 46080.0
ISRAEL TASE MAIN100 IDX 125374 093% 4.55% SLOVENSKO SAX INDEX 21234 054% 7.37% POSTTISK CENIN 15200 1605 31212 MIEAISKO 100 THE 61312
JORDANSKO __ AMM_MAIN INDE 458170 146% 581% SRN XETRA DAX PF 975443 054% 212% PRAZSKE SLUZBY 5000 000 8680 = TURECKO 1 TRY 9655
KATAR QE MAIN 20 IDX 1317474 0.82% 27.07% SPANELSKO IBEX 35 INDEX 10587.20 019% 692% £ ! e : % USA 1 USD 20000
KUWAIT KW MAIN INDEX 7403.60 018% -1.83% SVEDSKO OMXS30 INDEX 1373.62 0.65% 3.05% SMERAL BRNO 280 06 (785 - .
LIBANON BLOM STK IDX 79593 000% 398% VELKA BRITANIE_FTSE 100 INDEX 687308 031% 211% TATRA 191 255 8357 IS v BRITANE 1 GBP 33670
Bez vtIqu r r
93 i disorns Kurzovni listek PX M 9939b
2 -1,01% ) °
BCPP 13. KVETNA 2014 semre || qoeng
)
Nazev cenného papiru Zavéretny Zména Objem obchodil Objem obchod(i 1Y
kurz v K¢ (ks) (tis. K¢&) zména v %
CME 57.75 0.26% 39601 2267.02 0.70%
Cez 575.20 2.69% 615996 35604947 443%
ERSTE BANK STK 652.00 -0.69% 62718 4093152 493%
FORTUNA EG N.V. 127.75 043% 24264 308532 15.11% 9982
KOMERCNI BANKA 446500 -122% 18379 8226484 22.39% ’
NWR PLC 12.60 -0.79% 144688 179748 7178%
ORCO PROPERTY 1730 -198% 7350 129.42 -69.78%
PEGAS NONWOVENS 593.00 -0.34% 8165 484322 1338%
PHILIP MORRIS 10329.00 -0.20% 863 8916.63 -8.00%
STOCK 97.00 1.02% 581 5649 0.00%
TELEFONICA CR 30250 -017% 165137 49984.96 617%
TMR 555.00 0.00% 5 278 832% T
UNIPETROL 141.35 -0.39% 4423 618.53 -17.50% 4 12.05.2014 13.05.2014
VIENNA INSURANCE 1037.00 0.10% 1204 1246.68 -019%
°
. . L ERSTES
\‘TA’LO \YE To, KDVE J\YEM 6L/L NA’ OBEDE Corporate Banking
Nazev indexu Zavérecny kurz Denni zména % Denni max. Denni min. 1M zména % 6 M zména % 1Y zména %
Hino4s775.7 TR 99398 101 1003.23 992.32 0.00 049 273
o , -
Komoditni trhy . ! Power exchange Meény
v Kontrakt Cena Pfedch Objem.obch Kontrakt LME UsD/t Zasoby l
13. KVETNA 2014 ROPA LEHKA NYMEX UsD/b settlement 3mésice - central Europe CZK/EUR ¢ 27,41
ar A4
FOIRRIIRT CERVEN 10133 100.59 140846 Cin 99.85 % 23225 23125 9620 13. KVETNA 2014 2
Kontrakt Cena predch Objem.obch ROPA'BRENT} ICE USD/bar Hlinik 99.70 % 1739 1782.25 5289600 P
CERVEN 10877 10841 77058 ey Zivéretng kurs  Zménat
CUKRE.T(surovj) _ CSCE usc/lb CTEORC'E‘: OLE) ;w}n;:x ;’:;/sa' : HlinikEslitina 1895 1920 SIIB0E ety (EUR)
) 9185 12143 M&d Grade ,A‘ 6884.5 6843.75 202975
CERVENEG izs] e 51087 MOTOROVANAFTA _ICE usD/t - ! BLCERVEN20% 2945 -051 2739
KAKAO CSCE USsD/t CERVEN 906.25 903.25 45176 Nikl 99.80 % 21200 21095 27899
KVETEN 2875 2858 5 ZEMNIPLYN NYMEX USD/MMBtu Olovo 99.97 % 2100 2124.25 193675 BL3.Q2014 3275 -015
KAVA ROBUSTA LIFFE USD/ CERVEN 3% 43 el Zinek 99.995 % 2065 2075.5 757975
: t POVOLENKY ICE EUR/mt - = BL ROK 2015 3375 -015 2738 == i T
KVETEN 2105 2135 58 PROSINEC 2074 535 536 8964 NASAA 2091 ms 62600 08:00 3.05.20
OBILNINY DRAHEKOVY s R N e T T 1% 20,00
Kontrakt Cena Predch Objem.obch Londyn Dop fix Odp fix Volny trh 24H Kontrakt Cena Cena Jednotky
PL 3.Q 2014 3935 -0.51 20,00
CIF NWE k !
JEEMEN MATIF EUR/t Zlato 1292.75 1296.5 1296.1
oo o T o — on 6 Feromang 1060 27.3.2014 UsD/t PL ROK 2015 4390 o1
OVES CBT USc/busl Platina 1443 1453 1456 Feromolybd 25.4 28.3.2014 USD/Kg Vysvétlivky k energetické burze
KVETEN 0 410 0 ....J. 507 ot a1 Praha: BL - Base load, PL - Peak load 1995 ---
PSENICE CBT USc/bul - Ferosilicium 135 27.2.2014 UsD/t = T " -
KVETEN 6975 70;é = o Kontrakt Cena Predch. Objem.obch. Ciselné tdaje ze svétovych trhi
- - pFevzaty ze servisu agentury
iORicE e Use/buil ZLATO COMEX USD/tr.oz Ferovanad 25.6 3.1.2014 UsD/kg B oo
KVETEN 4985 4975 1584 KVETEN 1292 1295.6 19 Ferowolfi 415 3.1.201% USD/KG THOMSON REUTERS 1) 08:00 13.05.2014 16:00
~r
° L4 - v rw e - ” - °o o ” ra
Depozitni sazby FIXING 13. KVETNA 2014 KiiZzové kurzy svétovych mén Fixing arokovych sazeb NA TRHU
. MEZIBANKOVNICH DEPOZIT 13. KVETNA 2014
MENA SAZBA 1MES. 3 MES. 6 MES. 12 MES. usD JPY EUR GBP CHF CAD
EUR LIBOR 0240 0305 0392 0555 UsD 1.00000 102.20 072950 059397 0.88940 108870 Termin  1den  7dnf Tadni 1més. 2més.  3més.  6més.  9més. Trok
EUR EURIBOR 0.267 0335 0430 0.607 JPY 097847 100.00 071367 058116 0.87040 1.06576 PRIBOR 015 017 017 0.27 03 037 044 05 054
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Prehled vybranych kurzu meén ve svété 13. KVETNA 2014
KORUNOVY KORUNOVY KURZ KORUNOVY KORUNOVY KURZ KORUNOVY KURZ KORUNOVY
Afgénistén Afghani (AFN) 100 35823 | Chile Peso (CLP) 100 3645 | Hongkong Dolar (HKD) 1 2580 | Lesotho Loti (LSL) 1 1938 | Nizozemské Antily Gulden (ANG) 1 NJ44 | Svaty Kridtof aNevis  Vych.karib.dolar (XCD) 1 7.3%
Albdnie Lek (ALL) 100 19536 | Cote d'lvoire Frank (XOF) 100 4155 | Indonésie Rupie (IDR) 1000 1734 | Libanon Libra (LBP) 1000 13.219 | Nova Kaledonie Frank (XPF) 100 23025 | Svaty Tom43 a Principe Dobra (STD) 1000 1120
Alzirsko Dinar (DZD) 100 25370 | Dominica Vych.karib.dolar (XCD) 1 739 | Irdk Dinér (IQD) 1000 17175 | Libérie Dolar (LRD) 100 25004 | Novy Zéland Novozél. dolar (NZD) 1 17292 | syrie Libra (SYP) 100 13491
Angola Kwanza (AOA) 100 20481 | Dominikénska republika_Peso (DOP) 100 46280 | Irdn I:«’\a\(IRR) 1000 0784 | Libye I?inér(LVD) 1 16.313 | Omén Rial (OMR) 1 51947 Serile Lilangeni (520) ] 1938
Antigua a Barbadua Vych.karib.dolar (XCD) 1 739% | Dgibutsko Frank (DJF) 100 11233 | lzrael Sekel (ILS) 1 5785 | Lichtenstejnsko Svycarsky frank (CHF) 1 22464 | Péakistdn Rupie (PKR) 100 20253 F Dolar (S8D) 7 2730
Argentina Peso (ARS) 1 2493 | Egypt Libra (EGP) 1 2835 | Jamajka Dolar JMD) 100 18132 | Macao Pataca (MOP) 1 2505 | Panama Balboa (PAB) 1 20000 2 Moo Vy/oStioyy o .
Arménie Dram (AMD) 100 4831 | Eritrea Nakfa (ERN) 1 1329 | Jemen Rial (YER) 100 9301 | Madagaskar Ariary (MGA) 1000 8342 | Papua-Nové Guinea Kina (PGK) 1 7070 | TadZikistan Somoni (T)S) 1 4079
Aruba Gulden (AWG) 1 144 | Etiopie Birr (ETB) 1 1025 | Jihoafrickd republika  Rand (ZAR) 1 1938 | Makedonie Dendr (MKD) 100 44514 | Paraguay Guarani (PYG) 1000 4528 | Taiwan Dolar (TWD) 100 66.212
Azerbajdzan Manat (AZN) 1 25536 | Faerské ostrovy Dénska koruna (DKK) 1 3671 | Jordansko Dinar (JOD) 1 28241 | Malajsie Ringgit (MYR) 1 6176 | Peru Nuevo sol (PEN) 1 7180 | Tanzanie Silink (TZS) 100 1213
Bahrajn Dinar (BHD) 1 53048 | Falklandy Libra (FKP) 1 33747 | Kajmanské ostrovy Dolar (KYD) 1 24.243 | Malawi Kwacha (MWK) 100 5097 | Rovnikové Guinea Frank (XOF) 100 4155 | Togo Frank (XOF) 100 4155
Bangladés Taka (BDT) 100 25747 | Fidsi Dolar (F)D) 1 10932 | Kambod?a Riel (KHR) 1000 4968 | Maledivy Rufiya (MVR) 1 1301 | Rwanda Frank (RWF) 100 2950 | Tokelau Novozél. dolar (NZD) 1 17992
Barbados Dolar (BBD) 110001 | Filipiny Peso (PHP) 100 45693 | Kamerun Frank (XAF) 100 4163 | Mali Frank (XOF) 100 4155 | Salvédor Colon (SVO) 1 2.286 Tonga Patanga (TOP) ] 1166
Belize Dolar (BZD) 1 9929 | Francouzskd Polynésie  Frank (XPF) 100 23.025 | Kapverdské ostrovy Escudo (CVE) 1 0.250 | Maroko Dirham (MAD) 1 2438 | Samoa Tala (WST) 1 8901 E————— Dolar (TTD) : o
Bélorusko Rubl (BYR) 100 0.200 | Gabon Frank (XAF) 100 4163 | Katar Rial (QAR) 1 5494 | Mauriténie Ouguiya (MRO) 100 6724 | Saldska Ardbie Riyal (SAR) 1 5333 : g = .
Benin Frank (XOF) 100 4155 | Gambie Dalasi (GMD) 100 50573 | Kazachstan Tenge (KZT) 100 10985 | Mauritius Rupie (MUR) 100 66336 | Senegal Frank (XOF) 100 4155 | Junisko Dinr (TND) 1112343
Bermudy Dolar (BMD) 120000 | Ghana Ghanska cedi (GHS) 1 6861 | Kefia Silink (KES) 100 22936 | Mexiko Peso (MXN) 1 1547 | Seychely Rupie (SCR) 1 1639 | Turkmenistan Novy manat (TMT) 1 7018
Bhutan Ngultrum (BTN) 100 33504 | Gibraltar Libra (GIP) 1 33747 | KLDR Won (KPW) 1 0154 | Moldévie Leu (MDL) 1 1462 | Sierra-Leone Leone (SLL) 1000 4621 | Uganda Silink (UGX) 100 0795
Bolivie Boliviano (BOB) 1 2.895 | Grenada Vych.karib.dolar (XCD) 1 7.39% | Kolumbia Peso (COP) 1000 10423 | Mongolsko Tugrik (MNT) 100 111 | Singapur Dolar (SGD) 1 15965 | Ukrajina Hrivna (UAH) 1 1.689
Bosna a Hercegovina__ Bosenska marka (BAM)1 14012 | Grénsko Dénska koruna (DKK) 1 3671 | Komory Frank (KMF) 100 5593 | Montserrat Vych.karib.dolar (XCD) 1 7.3% | Somalsko Silink (SOS) 1000 21086 | Uruguay Peso (UYU) 100 86.844
Botswana Pula (BWP) 1 2314 | Gruzie Lari (GEL) 1 1.375 | Kongo Frank (CDF) 100 2165 | Mosambik Novy metical (MZN)  1000632.968 | Spojené Arabské Emiraty Dirham (AED) 1 5455 | Usbekistan Sum (UZS) 100 087
Brazilie Real (BRL) 1 9.035 | Guatemala Quetzal (GTQ) 1 2.591 | Korejska republika Won (KRW) 100 1956 | Myanmar Kyat (MMK) 1 0.021 | Srbsko Dindr (RSD) 100 23733
Brungj Dolar (BND) 1 159% | G Frank (GNF) 1000 2849 | Kostarika Colon (CRQ) 100 3610 | Namibie Dolar (NAD) 1 1938 | SriLanka Rupie (LKR) 100 15346 | L2nal il (A 100T
3 uinea ran . . B .. N
Bulharsko Leva (BGN) 1 140N | Guinea-Bissau Frank (XOF) 100 4155 | Kuba Peso (CUP) 1 20000 | Nepdl Rupie (NPR) 100 20943 | Stredoafrické republika _Frank (XAF) 100 4163 | Yenezuela Bolivar Fuerte (VEF) 1 3179
Burkina Faso Frank (XOP) 100 4155 | Guyana Dolar (GYD) 100 9701 | Kuvajt Dinar (KWD) 1 70998 | Niger Frank (XOF) 100 4155 | Sudan Suddnskd libra (SDG) 1 3.509 | Vietnam Dong (VND) 1000 0948
Burundi Frank (BIF) 100 1291 | Haiti Gourde (HTG) 100 44622 | Kyrgystan Som (KGS) 100 38425 | Nigérie Naira (NGN) 100 12304 | Surinam Dolar (SRD) 1 6062 | Zambie Kwacha (ZMK) 1000 3.850
Cad Frank (XAF) 100 4163 | Honduras Lempira (HNL) 1 1.047 | Laos Kip (LAK) 1000 2485 | Nikaragua Cordoba (NIO) 1 0.777 | Svatd Helena Libra (SHP) 1 33684 | Zimbabwe Dolar (ZWD) 1000 52.702
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ZA VLAST KRASNE)SI

SPIS NEZ VELKOLEPOST A CITOVOST HLEDA
BELOHLAVEK V ME VLASTI DOKONALOST A DETAILY

Petr Veber
autori@economia.cz

a kulturni scéné si dnes Ize
predstavit takika cokoli, ale
Prazskéjarobez Smetanovy
Mé vlasti ne. Letos festival
zahajila Ceska filharmonie pod tak-
tovkou Jittho Bélohlavka. Bezpe¢né
spolu v Obecnim domé prokazali,
7e cyklus symfonickych basni ¢es-
kého klasika je v kontextu svétové
hudby neopakovatelnym dilem, ale
také jedine¢nou tuzemskou ikonou
- krasnou, davérné znamou sklad-
bou, kterd souzni s narodnim asnad
iobc¢anskym citénim.

Koncert byl vénovan nadchazeji-
cimustémuvyro¢i narozeni Rafaela
Kubelika. Ten stal u zrodu Prazské-
hojararoku1946 a Mou vlast neza-
pomenutelnym zptisobem dirigoval
12. kvétna 1990 pfi navratu z exilu,
trvajiciho ¢tyfi desetileti. Kubelik
a Bélohlavek nemaji jako dirigen-
ti mnoho spole¢ného, oba ovsem
dosahli velkého mezinarodniho re-
spektu. Kazdy v$ak v jiné situaci:
Kubelik v emigraci, jako dlouhole-
ty $éf v Mnichové. Charismaticky
syn slavného houslisty se v hudbé
nevyhybal patosu ani neskryval
své politické postoje. Bélohlavek
- umélecky i osobné zdrZenlivéj-
$i - dosahl renomé trpélivym po-
stupem, prokazatelnou domaci
praci i hostovanim v ciziné. Ne-
zpochybnitelné vysledky i uznani
ziskal v8éfovské funkci v Londyné.
K Ceské filharmonii, kterou kratce
vedluz pocatkem devadesatych let,
se vratil predloni.

Také Mou vlast predklada Bélo-
hlavek jinak nez Kubelik. Nezdtiraz-
yje tolik vlastenecké emoce, ale
nachazi v partitufe romantismus
jemnéjsich odstint. SpiSe nez vel-

kolepost a citovou vznicenost hleda
dokonalost a detaily. Smetanovu
skladbu podrobné zn4, ale nemuze
doni promitat bolest odlouceni, ob-
Zalobu téch, kdo uvrhli jeho narod
do nesvobody, ani nadéji - emoce,
které tak dlouho pattily ke Kube-
likovu Zivotu a které nasly v roce
1990 vdéc¢né rozuzleni.

S filharmoniky nyni Bélohlavek
potésil prostym, nevyhrocovanym
pojetim dila, krasnymi pomalymi
tempy ajemnosti na mistech, ktera
to potfebuji, dislednou a bohatou
proménlivosti hudby i postupnym
gradovanim Sesti basni k hudebni-
mu a ideovému vrcholu v Blaniku.

Mou vlast uz Jiti Bélohlavek
uvedl s filharmonii loni na festi-
valu Smetanova Litomysl a ne-
dlouho predtim ji tidil také v uvo-

Do dvaceti zemi

Uvodni koncert Prazského
jara, kdy Ceskou filharmo-

nii Fidil jeji Séfdirigent JiFi
Bélohlavek, byl v pondéli

pfenasen do vice neZ dvou
desitek zemi svéta. S Ces-
kou filharmonii si Bélohla-
vek zopakoval zahajovaci

koncert po dlouhych 26
letech.

du Prazského jara - roku 2011 pii
bezprecedentnim projektu, kdy
cyklus nastudoval s orchestrem
prazské konzervatore. Pied sedmi
lety skladbu také skvéle ptipravil
k prestizni prilezitosti - v némec-
ké metropoli s Berlinskymi filhar-
moniky. Bélohlavkova interpreta-
ce je vzdy precizni, ovSem nikoliv
suchopéarnd. Tentokrat vic nez do-
sud jesté pridal zralost aklid. A or-
chestr nic nepiehanél - piesto znél
tvarné, intenzivné a krasné. _

Navrat Jiftho Bélohlavka k Ceské
filharmonii pfinasi $pickové kon-
certni programy, nese s sebou nové
podnéty k praci promladé abudouci
publikum a slibuje s chystanym vy-
danim kompletu Dvorakovych sym-
fonii novou prestiz orchestru a ¢es-
ké hudby na mezinarodni scéné.

VETRELEC

Pavel Vokaty
pavelvokaty@economia.

dyzS$vycarsky vytvarnik H.
R. Giger stvotil v roce 1979
postavu Vetielce pro slav-
ny film Ridleyho Scotta, $lo
Caste¢né o osobni psychoterapii.
Hanse Rudolfa Gigera trapily no¢ni
mury, ze kterych se snazil vykreslit.
Tyto sny ho ale evidentné provaze-
ly cely Zivot, ktery se v pondéli ne-
Cekané uzavtel. H. R. Giger zemfel
v 74 letech po ne$tastném padu.
Prestoze se z Gigerova dila pra-
vé hororova trilogie o vesmirném
monstru nejvice vepsala do obec-
ného povédomi, je podle historika
uméni a autora projektu Vetielci
avolavky Pavla Karouse mnohem
zajimavéjsi Gigerav zivot pred
Hollywoodem. ,Mdlo se vi, Ze byl
napojeny na Timothyho Leary-
ho aLSD scénu v Kalifornii,* fekl
HN Karous. .V Hollywoodu se mu
pak podafilo genialné prodat jeho
evropanstvi a podivné skloubeni
expresionismu se secesnimi lini-
emi.“

Vraceny Oscar

Giger je dodnes povazovany za za-
kladatele takzvaného biomechanic-
kéhosurrealismu. Ve svych kresbach

BYL LEK NA NOCNi MURY

a objektech proplétal Zenska torza
s chladnymi stroji a technologiemi.
Ackoli se miize zdat, Ze umélec na-
hlédl do pesimistické budoucnosti,
sam takovy vyklad odmital. ,Jsem
¢lovek pritomnosti. Ziju tady a ted
aotomje také moje tvorba. Budouc-
nost je véci futurologiy,“ fekl pred
osmi lety HN u pfileZitosti prazské
vystavy v Narodnim technickém
muzeu.

Za navrh Vetftelce ziskal v roce
1980 Oscara, ale soska se u Gigera
dlouho neohfala. O pét let pozdéji
totiz skupina Dead Kennedys pou-
zilajeden z Gigerovych obraz(is mo-
tivem opakujicich se penistia vagin
na obal desky Frankenchrist. Giger
byl naf'¢en z pornografie, a proto
Oscara vratil. ,Erotika je uplné nor-
malnivéc,kterd patik zivotu. Kdyz
chcivytvofit pravdivy obraz Zivota,
musivnémbytiona,“minilumélec.

Zajimavy je i Gigertv nechtény
otisk v socialistickém Ceskoslo-
vensku. Nejde jen o pasované vi-
deokazety Vetielce se simultannim
polskym dabingem, ale také o vy-
zdobu nové vznikajicich sidlist.
»,Mezi vystavbou se zacaly objevo-
vat komické modernistické plasti-
ky nejriznéjich vajec,“ vzpomina
Karous. ,Casto méla slozitou vnitf-
ni modelaci, pukala a pucela, proto-
Ze méla vyvolavat jarnf konotace.

Giger zemfel neceka-
né v pondéli ve véku
74 let. Na pocatku
jeho drahy stala kniha
Necronomicon. Diky
ni si Gigera vsiml
rezisér Ridley Scott

a hollywoodsky filmo-
vy pramysl.

Foto: HN - Jan Silpoch

TOLETY STARI

KTERY VYLEZL Z OKNA A ZMIZEL

IHNED.cz

Ale vétsina lidi v nich vidéla typic-
ka vejce z Vetielce.”

Po listopadu 1989 mél H. R. Gi-
ger obrovsky dopad na zdejsi cy-
berpunkovou scénu. Svycarova
estetika lidskych tél prorostlych
mechanickymi svaly a vnitfnost-
mi se objevovala snad na kazdém
soundsystému tehdejsich techno
parties. ,Jeho tvaroslovi bylo uplné
vyvareno a tisickrat pouzito, takze
je dnesjeho estetika brana bohuzel
jako ky¢. A to si H. R. Giger neza-
slouzi,“ dodava Karous.

Vék atomovych déti
Kdyz mél Giger jmenovat své vzo-
ry, mluvil o surrealistovi Salvadoru
Dalim a basnikovi Jeanu Cocteauo-
vi, partnerovi herce Jeana Maraise.
Po studiu architektury a prtimyslo-
vého designu na univerzité v Cury-
chu se zacal vénovat perokresbam
a olejomalbam. Tyto techniky ale
Studoval mechaniku, objevil pro
sebe nauku britského okultisty
Aleistera Crowleyho a rozvijel te-
orii takzvanych atomovych déti
- nové generace lidi prezivsich
nuklearni Gtok. Jedno z nich - vy-
vedené v bronzu - dodnes sttezi
vchod do Gigerova vlastniho mu-
zea na Svycarském hradé v Gru-
yere.

Foto: Prazské jaro - Zdenék Chrapek

Kultura

Nékolika vétami

m SKRTY V KULTURE

Australie posle filmafim
a na kulturu méné penéz

Evropou se vina skrtd v kultufe prohnala
v uplynulych tfech letech, do Australie
dorazila az nyni. Australska vlada vcera
oznamila, ze v dalSich ¢tyfech letech snizi
ptispévky na kulturu v pfepoctu o 1,6 mi-
liardy Ceskych korun. O tyto penize pfi-
jdou organizace Australia Council, ktera
penize rozdéluje jednotlivym Zadateldim
o granty, i Screen Australia, ktera dotuje
tamni filmovy pramysl. A 33 miliond
korun bude chybét také v rozpoctu fes-
tivalu v jihoaustralském mésté Adelaide.
Ten jiz oznamil, Zze kvali tomu zrusi svij
programovy blok asijské kultury.

M TRH S UMENIM

Umeéni se bude ve velkém
drazit na eBayi

Také aukeni siné Sotheby’s a Christie’s ne-
trpélivé cekaiji, aZ letos server eBay spusti
nové rozhrani pro on-line aukce uméni. To
by se mélo na internetovém serveru
eBay.com drazit v ramci hlavni stranky,
nepUjde tedy o samostatny web, napsal
server Gallerist. ,Lidé se budou moci
dozvédét vic o predmétu, ktery se pravé
drazi, budou moci p¥ihazovat. Poskyt-
neme jim kompletni zazZitek srovnatelny

s tim, kdyz jste na aukci,“ fekl manazer
Gene Cook, ktery ma mit aukce na sta-
rost. Cook tvrdi, Ze on-line trh s uménim
se blizi objemu osmi miliard dolard ro¢né.

M FESTIVAL

Festival v Cannes zaéina
filmem o Grace Kellyové

Svétovou premiérou zivotopisného
filmu Grace of Monaco o herecce

a monacké knézné Grace Kellyové dnes
za¢ne filmovy festival v Cannes. Clenové
monacké kralovské rodiny jiz pfitom
snimek oznadili za frasku. V uplynulych
tydnech také zahraniéni tisk informoval
o roztrzce mezi rezisérem filmu Olivie-
rem Dahanem a producentem Harvey-
em Weinsteinem, jenz vlastni prava

na americkou distribuci snimku. Dahan
s Weinsteinem se (idajné pfou o defi-
nitivni sestfih. Festival v Cannes chce

v tomto ohledu vyjit vsttic Dahanovi.
»Jsme ve Francii, a v Cannes je jedinou
pfipustnou verzi ta, kterou odsouhlasi
rezisér,“ fekl agentufe Reuters Feditel
festivalu Thierry Fremaux. Nové snimky
v Cannes letos uvedou reziséfi David
Cronenberg, Mike Leigh, ¢i dokonce
Jean-Luc Godard. Na plakatu festivalu
(na snimku) je letos herec Marcello
Mastroianni z Felliniho filmu 8 1/2.

= HUDEBNi PRUMYSL

Lady Gaga se v Dubaji
necha zcenzurovat

Americka popova zpévacka Lady Gaga
zpravidla kompromisy nedél3, ale letos
se vyjimecné necha zcenzurovat. Napsal
to dubajsky denik Gulf News, podle
kterého jeji zatijovy koncert v emiratu
nebude natolik provokativni, aby mohl
poboufit tamni islamské publikum.

»V Dubaji nékteré ¢asti programu
vynechame a pfizplisobime ho mist-

ni kultufe,“ ekl pofadatel koncertu
Marco Rios. V roce 2012 v emiratu Abu
Dhabi zpUsobil povyk koncert zpévacky
Madonny, ktera se modlila v hebrejstiné
a pozdéji tandila poloodhalena.

KINEGH 15. 5.
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ZAJEM O VYSTAVBU
PASIVNICH DOMU ROSTE

CESI NA STEDROU PODPORU STATU V PROGRAMU ZELENA

USPORAM SLYSI. PASIVNI DOMY SE JIM VYPLATI

Martina Mareckova
martina.mareckova@economia.cz

ice nez ptl milionu korun mutiZe dostat
od statu ten, kdo se rozhodne postavit
sirodinny diim v pasivnim standardu.
Tedy dium s velmi nizkou energetic-
kounaro¢nosti, jehoz spotieba teplaje
oproti béZné novostavbé az desetkrat
niz$i. Vystavbu domt v pasivnim stan-
dardu totiz stat zacal $tédfe podporovat v dota¢nim
programu Nova zelena tsporam. A Cesi na to slysi.

,Program Zelend Gsporam zvysil zajem o vystavbu
domi v pasivnim standardu a tento trend pokracu-
je i nadale,“ fikd Lenka Brandtova, mluvci Statniho
fondu zivotniho prosttedi, jenz zadosti o dotace ad-
ministruje. Zatimco v prvni viné Zelena isporam z let
2009-2010 dosahlo na dotaci na pasivni dtim 483 Za-
dateld, vloniském roce, kdy byl spustén navazujici pro-
gram Nova zelena Gsporam 2013, dorazilo na fond jen
za pét mésicu celkem 399 zadosti. A zajem pokracuje
ivleto$nim roce. Od 1. dubna, kdy bylo otevieno dalsi
kolo prijimani Zadosti, fond podle Brandtové doposud
obdrzel 12 zadosti na vystavbu domt s velmi nizkou
energetickou naro¢nosti.

»Dota¢ni program bezesporu vyrazné podpofil za-
jem o pasivni domy a pasivni stavéni, coz byl jeho
hlavni cil,“ potvrzuje Martin Razicka, majitel staveb-
ni spole¢nosti Penatus. Tato firma stavi predevsim
drevostavby, ale i zdéné domy v nizkoenergetickém
a pasivnim standardu. ,,Pfes obecny tpadek spolec-
nosti, a s tim souvisejici ekonomickou krizi a pokles
stavebni produkce, zajem o pasivni stavéni roste, coZ
malogiku,“dodava Rtzicka. Oproti prvni viné Zelené

tsporam lidé dosahnou na vice penéz, coZ dokladaji
i ¢isla. V roce 2013 doslo na fond celkem 100 zadosti
o dotaci na vystavbu pasivnich domu ve Stfedoces-
kém kraji dohromady za vice nez 43,7 milionu korun.
V obdobi 2009-2010 se ve stejném kraji sesel priblizné
stejny pocet zZadosti, ovsem za necelych 30 milionti
korun. Brandtova ale pfipomina, zZe loniské zadosti
o dotace se stale vyhodnocuji a nékteti Zadatelé o do-
tace mohou byt v ptipadé zjisténi pochybeni pti kon-
trole netispésni.

LPrvni vyzva ajeji realizace byla provazena porodni-
mi bolestmi a ¢asto se ménicimi pravidly. Dal$i vyzvy
se pak z ptedchozich nedostatku, alespon doufam,
poucily a snazi se je napravit,“ fika Rizicka.

Stabilni zajem o domy s nizkou energetickou na-
ro¢nosti pocituje i spole¢nost EnergySim, jez lidem
zpracovava nakli¢ energetické posudky pro zminény
dotaé¢ni program. ,Je nepochybné, Ze vypsani vyzvy
Nova zelena usporam mélo v lotiském roce nemaly
podil na zvy$eném zdjmu o tento typ vystavby,“ fika
spolumajitel firmy Petr Kotek.

Motivaci je velka podpora

Na novostavbu rodinného domu v pasivnim stan-
dardu mohoulidé od statu dostat az 550 tisic korun.
Dalsimi 35 tisici korun stat prispiva na zpracovani
odborného posudku a provedeni testu neprivzdus-
nosti. Zadatelé z Moravskoslezského a Usteckého
kraje pak mohou dosahnout az na 640 tisic korun,
upozornuje Kotek. EnergySim zpracovava zadosti
na priblizné 50 pasivnich domu a na maximalni pod-
poruma podle Kotka narok 35 procent z nich. .V fadé
pripadu jsou Zadatelé piekvapeni prisnéj$imi poza-
davky na kritérium mérné neobnovitelné primarni
energie, které hodnoti miru vyuziti ekologicky Se-

POCET ZADOSTI V DOTACNICH PROGRAMECH ZELENA USPORAM

(na vystavbu domi v pasivnim standardu)

OBDOBI 2009-2010
(potet zadosti v prvni viné Zelené (isporam
z let 2009-2010)

OBDOBI 2013
(ptehled aktivnich zadosti v Nové zelené Gsporam
v roce 2013 - od srpna do prosince)

Kraj Pocet zadosti Alokovana podpora Kraj Aktivni zadosti Podpora (v K¢)
Stredocesky 103 29 515 409 Stredocesky 100 43750 000
Moravskoslezsky 75 21567 015 Jihomoravsky 53 24 350 000
Jihomoravsky 56 36 565 773 Moravskoslezsky 35 15 950 000
Liberecky 42 11528 169 Jihocesky 31 13 450 000
Olomoucky 32 9 238 400 Vysocina 29 13 550 000
Kralovéhradecky 29 8390 950 Praha 27 12 450 000
Plzenisky 26 7 480 580 Plzenisky 26 11 600 000
Vysocina 23 6 553 600 Zlinsky 24 10 800 000
Jihocesky 20 9269 000 Kralovéhradecky 2 9 600 000
Praha 20 5749 320 Olomoucky 20 9200 000
Zlinsky 20 5 686 400 Liberecky 14 6200 000
Pardubicky 18 5220000  Ustecky 10 4300 000
Ustecky 1% 4031640  Pardubicky 5 2 000 000
Karlovarsky 5 1370 000 Karlovarsky 4 1600 000
Celkem 483 162 166 256 Celkem 399 178 800 000
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trnych zdroji energie. Pro naplnéni tohoto kritéria
je ve vétsiné projektli nezbytny zasah do koncepce
systémi TZB (vytapéni, pfiprava teplé vody atd.),
vysvétluje Kotek.

Loni v1été po spusténi dalsi Zelené usporam pocitil
EnergySim skokovy nartst poctu zadosti o zpracova-
ni posudku. Lidé méli totiz obavu z brzkého vycerpa-
ni penéz, které stat na dotace vy¢lenil. ,Tyto obavy
se nakonec nepotvrdily a registrace byla mozna az
do konce roku 2013, fika Kotek. ,Dota¢ni programy,
zejména pokud jsou dlouhodobé, ptisobi na investory
jednozna¢né stimula¢né,“konstatuje Iva Cerna, mluv-
¢f sdruzeni Centrum pasivniho domu, které v Cesku
déla osvétu v oblasti energeticky usporného stavéni
jiz 10 let.

Stabilni zajem
Vleto$nim roce tak EnergySim nebyl zahlcen poptav-
kou po zpracovani energetickych posudkii na pasivni
domy. ,Poptavka je zvysend, ale plynuld. Pfedpokla-
dame, ze zajem o pasivni budovy poroste i nadale, a to
bez ohledu na dota¢ni titul Nova zelena isporam. Du-
vodem je osvéta investort a chut po zdravém ana do-
davatelich energii nezavislém bydleni,“ fika Kotek.
Stabilni zajem o pasivni rodinné domy potvrzuji
i architekti a dalsi odbornici osloveni HN. Diivodem
je vedle finan¢ni podpory statuivétsiinformovanost
vefejnosti o tom, co pasivni diim obnasi. ,Jde casto
o bofeni mytt. Lidé si mysli, Ze pasivni dim je osk-
liva krabice, ve které se nesméji otevirat okna. Ale
pak se dozvédi, Ze to neni pravda,” popisuje Frantisek
Macholda ze spolecnosti Ekowatt, ktera stejné jako
EnergySim zpracovava energetické posudky.
»~Obecné nartista pocet odpovédnych lidi, kteii
ke stavbé domu pristupuji jinak nez pouze ekono-
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micky, jakkoli pasivni diim je ekonomicky velice vy-
hodny,“ fika Razicka. Naklady na pasivni diim jsou
podle odbornik aZ o 15 procent vy$s$i nez u bézné
novostavby. ,Nizkoenergeticky a pasivni dim se
teoreticky mtiZe lisit tfeba jen o korunu, ale nizko-
energeticky miize byt i drazsi,“ pokrac¢uje Razicka.
»Pasivni dtim je z hlediska nakladt na provoz jakysi
nejlepsi nizkoenergeticky dim.“ Pasivni dam je ta-
kovy, jehoz mérna potieba tepla na vytapéni nepie-
sahne 15 kilowatthodin na metr ¢tvere¢ni vytapéné
plochy za rok. U nizkoenergetického domu to je do
50 kWh/ m?/rok.

»Hlavni vyhodou pasivniho domu oproti klasické
novostavbé nebo nezateplené nemovitosti je snizenf
naklad® na energie, velmi vyrazné zlepseni vnitniho
prosttedi domu a zvy$eni hodnoty domu na realitnim
trhu. Diky soucasné dotaci vyjdou v nékterych pti-
padech levnéji nez bézné domy,” tika Pavel Zemene,
pfedseda sdruZeni zpracovatelii pénového polysty-
renu (EPS CR). Pravé vyrobci zateplovacich systému
ze zajmu o dotace té%i. Na zatepleni Cesi nejcasté-
ji vyhledavaji pénovy polystyren, kterého se podle
sdruzeni EPS ve stavebnictvi vyuzZije aZ 88 procent
ro¢ni spotieby. ,Nejcastéji se pouziva jako fasadni
izolant,“ dodava Zemene.

Obycejny dum bude retro

Presné statistiky o poctu pasivnich domt v tuzemsku
neexistuji, odhady hovoti o zhruba tisicovce postave-
nych domut a nékolika dal$ich stovkach ve vystavbé.
»,MtZeme vychdazet pouze z vlastnich studii a poctu
oficialnich Zadosti o podporu z programu Zelena tispo-
ram,*fika Cernd. Prvni pasivni dfim byl u nas postaven

vroce 2004 a az na svétlé vyjimky se jedna o rodinné
domy. Sir$imu rozsiteni pasivnich staveb podle Riizic-
ky brani pfedevsim dva davody: ,Tim prvnim je dosud
hluboce zakotfenéna predstava, ze co se nevrati do ¢ty
let,nema vitbec smysl,“ vyjmenovava Ruzicka. Pfitom
domy silidé stavi na nékolik generaci. Druhym diivo-
dem je ,neschopnost a nechut hypotec¢nich instituci
reagovat na realitu a podfidit se ji.“ Majitel pasivniho
domu vyrazné uspofi na jeho provozu a muze si do-
volit vys$si hypotecni splatky, aniz veelku zaplati vic,
coz mu umozni realizovat na poc¢atku o néco vyssi
investici, kterou pasivni dim vét$inou predstavuje,
vysvétluje Rizicka.

Vleto$nim roce je v programu Nova zelena tisporam
k dispozici 1,9 miliardy korun a ty budou podle ptedpo-
kladu Statniho fondu Zivotniho prosttediletos vycer-
pany. Vedle vystavby pasivnich domt dota¢ni program
podporuje zateplovani rodinnych domt, vyménu oken
advetiavyménustarych energetickych kotlii za nové,
usporné, na biomasu ¢i plyn nebo instalaci tepelnych
Cerpadel a solarnich panel.

Vlada se v koali¢ni smlouvé zavazala k masivnimu
zateplovani. Do kvalitnich nizkoenergetickych a pa-
sivnich domt by mélo do roku 2020 pfitéct celkem
27 miliard korun. ,Praveé toto jsou jasné signaly, které
velmi vyznamné zvysuji dvéru zadatelti vici celému
programu. MuZeme tudiz predpokladat, Ze narust za-
jmu o pasivni domy nyni poroste jesté rychleji,“ fika
Cerna a dodava, ze diky dotaci bude pasivni dtim pro
stavitele znamenat stejnou investici - a pti promy-
$leném navrhu kolikrat i mensi nez oby¢ejny dtm.
,Obycejné domy se zkratka stanou obdobné jako v za-
hranidi retro,“ doplnuje Cerna.
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Je koupé bytu opravdu
tou nejlepsi investici?

Martin Lux
sociolog

louhou dobu stélo bydle-
ni v nasi zemi mimo hlav-
ni proud ekonomickych
reforem. Konzervativni
regulaci ndjemného a privatiza-
ci obecnich byt za zlomek trzni
ceny provazela celd fada nerovnos-
ti: nékdo mohl a nékdo ne, pfitom
o tom, kdo mohl, ¢asto rozhodo-
vala nahoda. Dnes, kdy je regulace
najemného v podstaté minulosti
a privatizovat uz pomalu neni co,
ziskaly nerovnosti v oblasti byd-
leni novy rozmér. Uz je neurcuje
viditelnd ruka statu, ale ta méné
viditelna ruka trhu. I kdyz to jesté
neni tak znat, zména je tu a my ji
jesté prehlizime.

Na konci roku 2013 jsme provedli
rozsahly vyzkum mapujici posto-
je ¢eskych obc¢anti v oblasti bydle-
ni. Ackoliv vétsina populace je se
svym bydlenim velmi spokojena,
vyzkum ukazal na zfetelné znamky
novych nerovnosti na trhubydleni.
Jesté nedavno mély domacnosti
vlastnik bydleni i ndjemnik vel-
mi podobné piijmy, socidlni status,
vzdélani. Vyzkum ovsem ukazal, Ze
u generace tzv. Husakovych déti to
jiz neplati. Vzdélanéjsi a piijmoveé
silnéjsi se snadnéji stavaji vlastni-
ky bydlenti, zatimco ti méné vzdéla-
ni a piijmové slabsi zastavaji v na-
jmu. Na tom by nebylo nic $patné-
ho, pokud by najem byl vysledkem
svobodné volby. Jenze vlastnit své
bydleni si pteje témét 90 % vSech
dotazanych. A proto se pravni sta-
tus bydleni stava vyznamnou di-
menzi socidlni nerovnosti.

Nadrazeni vlastnického bydleni
nad ngjem je pfitom pouhy kultur-
ni konstrukt. Vétsina némeckych
asvycarskych domacnosti Zije cely
Zivot v soukromém ngjmu a i v ze-
mich, jako je Velka Britanie nebo
Francie, Zije v ndjemnim bydleni
40 % v$ech domacnosti. Kdyz se

zkoumal vztah mezi HDP na hlavu
apodilem najemniho bydleni v ze-
mich OECD, zjistilo se, Ze vztah je
skute¢né vyznamny, ale naopak,
nez by vétsina Cechil asi ¢ekala -
¢im bohatsi zemé, tim vyznamné
vétsi podil domécnosti Zije v na-
jemnim bydleni.

Mnozi ¢e$ti ekonomové bez
ohledu na dopady globalni kri-
ze ptitom dal zpivaji odrhovacku
otom, jakje koupé bytu nejlepsiin-
vestici. Kdyby ji zpivali pred irskym
nebo $panélskym publikem, které
zvalné ¢asti nyni dluzi bance vice,
nez ¢ini aktudlni hodnota jejich
skvélé investice, asi by se aplausu
nedockali. Je také mozné proka-
zat, ze tam, kde se sazelo hlavné
navlastnické bydleni, mély banky,
trhy bydleni a nakonec i vefejné
rozpoc¢ty v obdobi posledni krize
mnohem vice problémi nez tam,
kde byl bytovy systém vice vyrov-
nany. To neznamen4, Ze bychom
kvuli tomu méli zavrhnout bydleni
vlastnické. Jen opravdu nic neni
¢ernobilé - pozitivni stranka, jakou
je bezesporu vétsi odpovédnost
mezi vlastniky bydleni, je kom-
penzovana i strankou negativni,
tedy vétsimi systémovymi riziky.

Vyrovnanéjsi bytovy systém ma
ovsem své predpoklady: ndjemni
bydleni musi byt jistym a bezpec-
nym bydlenim. Je také neudrzitel-
né, aby se pronajimaly byty v né-
kterych regionech za sou¢asnych
nizkych Grokovych sazeb pfi 8 az
10% vynosu. Kazdy trochu solid-
ni nadjemnik si lehce spocita, ze
se mu vyplati odejit do vlastniho.
Pronajimatel, ktery nebude své
najemniky rozmazlovat, nebude
mit v budoucnu $anci na vydélek.
A az v néjaké budouci krizi ztrati
bytina cené muizZe se obritit naty
ekonomy, kteti mu tvrdili, jakje in-
vestice do cihel skvéla véc.

Autor je vedouci oddéleni socio-
ekonomie bydleni Sociologického
ustavu Akademie véd CR
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micky, jakkoli pasivni diim je ekonomicky velice vy-
hodny,“ fika Razicka. Naklady na pasivni diim jsou
podle odbornik aZ o 15 procent vy$s$i nez u bézné
novostavby. ,Nizkoenergeticky a pasivni dim se
teoreticky mtiZe lisit tfeba jen o korunu, ale nizko-
energeticky miize byt i drazsi,“ pokrac¢uje Razicka.
»Pasivni dtim je z hlediska nakladt na provoz jakysi
nejlepsi nizkoenergeticky dim.“ Pasivni dam je ta-
kovy, jehoz mérna potieba tepla na vytapéni nepie-
sahne 15 kilowatthodin na metr ¢tvere¢ni vytapéné
plochy za rok. U nizkoenergetického domu to je do
50 kWh/ m?/rok.

»Hlavni vyhodou pasivniho domu oproti klasické
novostavbé nebo nezateplené nemovitosti je snizenf
naklad® na energie, velmi vyrazné zlepseni vnitniho
prosttedi domu a zvy$eni hodnoty domu na realitnim
trhu. Diky soucasné dotaci vyjdou v nékterych pti-
padech levnéji nez bézné domy,” tika Pavel Zemene,
pfedseda sdruZeni zpracovatelii pénového polysty-
renu (EPS CR). Pravé vyrobci zateplovacich systému
ze zajmu o dotace té%i. Na zatepleni Cesi nejcasté-
ji vyhledavaji pénovy polystyren, kterého se podle
sdruzeni EPS ve stavebnictvi vyuzZije aZ 88 procent
ro¢ni spotieby. ,Nejcastéji se pouziva jako fasadni
izolant,“ dodava Zemene.

Obycejny dum bude retro

Presné statistiky o poctu pasivnich domt v tuzemsku
neexistuji, odhady hovoti o zhruba tisicovce postave-
nych domut a nékolika dal$ich stovkach ve vystavbé.
»,MtZeme vychdazet pouze z vlastnich studii a poctu
oficialnich Zadosti o podporu z programu Zelena tispo-
ram,*fika Cernd. Prvni pasivni dfim byl u nas postaven

vroce 2004 a az na svétlé vyjimky se jedna o rodinné
domy. Sir$imu rozsiteni pasivnich staveb podle Riizic-
ky brani pfedevsim dva davody: ,Tim prvnim je dosud
hluboce zakotfenéna predstava, ze co se nevrati do ¢ty
let,nema vitbec smysl,“ vyjmenovava Ruzicka. Pfitom
domy silidé stavi na nékolik generaci. Druhym diivo-
dem je ,neschopnost a nechut hypotec¢nich instituci
reagovat na realitu a podfidit se ji.“ Majitel pasivniho
domu vyrazné uspofi na jeho provozu a muze si do-
volit vys$si hypotecni splatky, aniz veelku zaplati vic,
coz mu umozni realizovat na poc¢atku o néco vyssi
investici, kterou pasivni dim vét$inou predstavuje,
vysvétluje Rizicka.

Vleto$nim roce je v programu Nova zelena tisporam
k dispozici 1,9 miliardy korun a ty budou podle ptedpo-
kladu Statniho fondu Zivotniho prosttediletos vycer-
pany. Vedle vystavby pasivnich domt dota¢ni program
podporuje zateplovani rodinnych domt, vyménu oken
advefiavyménu starych energetickych kotlti za nové
usporné, na biomasu ¢i plyn nebo instalaci tepelnych
Cerpadel a solarnich panel.

Vlada se v koali¢ni smlouvé zavazala k masivnimu
zateplovani. Do kvalitnich nizkoenergetickych a pa-
sivnich domt by mélo do roku 2020 pfitéct celkem
27 miliard korun. ,Praveé toto jsou jasné signaly, které
velmi vyznamné zvysuji dvéru zadatelti vici celému
programu. MuZeme tudiz predpokladat, Ze narust za-
jmu o pasivni domy nyni poroste jesté rychleji,“ fika
Cerna a dodava, ze diky dotaci bude pasivni dtim pro
stavitele znamenat stejnou investici - a pti promy-
$leném navrhu kolikrat i mensi nez oby¢ejny dtm.
,Obycejné domy se zkratka stanou obdobné jako v za-
hranidi retro,“ doplnuje Cerna.
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louhou dobu stélo bydle-
ni v nasi zemi mimo hlav-
ni proud ekonomickych
reforem. Konzervativni
regulaci ndjemného a privatiza-
ci obecnich byt za zlomek trzni
ceny provazela celd fada nerovnos-
ti: nékdo mohl a nékdo ne, pfitom
o tom, kdo mohl, ¢asto rozhodo-
vala nahoda. Dnes, kdy je regulace
najemného v podstaté minulosti
a privatizovat uz pomalu neni co,
ziskaly nerovnosti v oblasti byd-
leni novy rozmér. Uz je neurcuje
viditelnd ruka statu, ale ta méné
viditelna ruka trhu. I kdyz to jesté
neni tak znat, zména je tu a my ji
jesté prehlizime.

Na konci roku 2013 jsme provedli
rozsahly vyzkum mapujici posto-
je ¢eskych obc¢anti v oblasti bydle-
ni. Ackoliv vétsina populace je se
svym bydlenim velmi spokojena,
vyzkum ukazal na zfetelné znamky
novych nerovnosti na trhubydleni.
Jesté nedavno mély domacnosti
vlastnik bydleni i ndjemnik vel-
mi podobné piijmy, socidlni status,
vzdélani. Vyzkum ovsem ukazal, Ze
u generace tzv. Husakovych déti to
jiz neplati. Vzdélanéjsi a piijmoveé
silnéjsi se snadnéji stavaji vlastni-
ky bydlenti, zatimco ti méné vzdéla-
ni a piijmové slabsi zastavaji v na-
jmu. Na tom by nebylo nic $patné-
ho, pokud by najem byl vysledkem
svobodné volby. Jenze vlastnit své
bydleni si pteje témét 90 % vSech
dotazanych. A proto se pravni sta-
tus bydleni stava vyznamnou di-
menzi socidlni nerovnosti.

Nadrazeni vlastnického bydleni
nad ngjem je pfitom pouhy kultur-
ni konstrukt. Vétsina némeckych
asvycarskych domacnosti Zije cely
Zivot v soukromém ngjmu a i v ze-
mich, jako je Velka Britanie nebo
Francie, Zije v ndjemnim bydleni
40 % v$ech domacnosti. Kdyz se

zkoumal vztah mezi HDP na hlavu
apodilem najemniho bydleni v ze-
mich OECD, zjistilo se, Ze vztah je
skute¢né vyznamny, ale naopak,
nez by vétsina Cechil asi ¢ekala -
¢im bohatsi zemé, tim vyznamné
vétsi podil domécnosti Zije v na-
jemnim bydleni.

Mnozi ¢e$ti ekonomové bez
ohledu na dopady globalni kri-
ze ptitom dal zpivaji odrhovacku
otom, jakje koupé bytu nejlepsiin-
vestici. Kdyby ji zpivali pred irskym
nebo $panélskym publikem, které
zvalné ¢asti nyni dluzi bance vice,
nez ¢ini aktudlni hodnota jejich
skvélé investice, asi by se aplausu
nedockali. Je také mozné proka-
zat, ze tam, kde se sazelo hlavné
navlastnické bydleni, mély banky,
trhy bydleni a nakonec i vefejné
rozpoc¢ty v obdobi posledni krize
mnohem vice problémi nez tam,
kde byl bytovy systém vice vyrov-
nany. To neznamen4, Ze bychom
kvuli tomu méli zavrhnout bydleni
vlastnické. Jen opravdu nic neni
¢ernobilé - pozitivni stranka, jakou
je bezesporu vétsi odpovédnost
mezi vlastniky bydleni, je kom-
penzovana i strankou negativni,
tedy vétsimi systémovymi riziky.

Vyrovnanéjsi bytovy systém ma
ovsem své predpoklady: ndjemni
bydleni musi byt jistym a bezpec-
nym bydlenim. Je také neudrzitel-
né, aby se pronajimaly byty v né-
kterych regionech za sou¢asnych
nizkych Grokovych sazeb pfi 8 az
10% vynosu. Kazdy trochu solid-
ni nadjemnik si lehce spocita, ze
se mu vyplati odejit do vlastniho.
Pronajimatel, ktery nebude své
najemniky rozmazlovat, nebude
mit v budoucnu $anci na vydélek.
A az v néjaké budouci krizi ztrati
bytina cené muizZe se obritit naty
ekonomy, kteti mu tvrdili, jakje in-
vestice do cihel skvéla véc.

Autor je vedouci oddéleni socio-
ekonomie bydleni Sociologického
ustavu Akademie véd CR
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Pramyslovy areal (tovarna na parkety)
Sedlice u Blatné, okr. Strakonice

Ukonceni 1. kola: 28. 5. 2014
Vyrobni areal je umistén v primyslové zéné ve
vzdalenosti 1 km od centra Sedlice u Blatné. Areal
je tvofen vyrobnimi budovami, administrativni bu-
dovou a nékolika dal$imi objekty v podobé skla-
dovych objektd, dilny, pilnice a dalSich pomoc-
nych budov. Pfistup po vefejné komunikaci, roz-
sahlé zpevnéné plochy. Celkova vyméra pozemku
14.766 m?, zastavéna plocha budovami 1.936 m?.

Vybérové fizeni

IS - vlastni zdroj vody, el., COV. Technologie: napf.
linka na parkety Schroeder, 2x susarna Muhlbock
120 m?, optimaliza¢ni pila Dimter, katry, frézy atd.
Mgr. Jan Rozum, 777 718 359, 257 314 251
janrozum@naxos.cz

Doporucéena cena:
4.900.000,- Ké

INZERCE

HN046039

ELEKTRONICKA AUKCE
novostavba RD, Brezi 154

uZitna plocha 365 m%, pozemek 1162 m?

\ ' 4
’

Den otevirenych dveri
22.5.2014 od 14,00 do 16,00 hod.
Zahajeni aukee 27.05.2014 03:00

774 246 076
608 232 737

www.gladys.cz
www.portalaukei.cz
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dyz pred dvéma lety tekl
americky kandidat na vice-
prezidenta Paul Ryan v jed-
nom rozhlasovém poradu,
Ze je ve vyborné kondici, a ze do-
konce pred par lety ubéhl mara-
ton, zfejmé doufal, Ze tim zaptisobi
na volice. ,A v jakém Casu jste ten
maraton ubéhl?“ zeptal se modera-
tor. Politik bez vahani odpovédél,
Ze ,za dvé hodiny padesat a néco“.
Uf, ten ¢lovék bud nikdy zadny
maraton nebézel, anebo vazné ne-
umi lhat. Odhaduje se, Ze jen v USA
ubéhlo maraton vice nez puldruhé-
ho milionu lidi. Je to sice jen zhruba
pul procenta populace, alei tak dost
lidi na to, aby je slova Paula Ryana
nadzdvihlaze Zidle. Ze dvou davodt.
Ten prvnije nezpochybnitelnyazni:
kazdy maratonec vi naprosto pies-
né, jaky ma osobni rekord a vjakém
Casebézel maraton poprvé. Kdyzmé
vzbudite uprostied noci, tak vam
na tyto otazky hned odpovim. Svijj
nejlepsi maraton jsem bézel v roce
1999 za 3:38 hodiny a ten prvnivroce
1994 za 4:08 hodiny.
Druhy dtivod je ten, Ze Cas ,dvé
hodiny padesat anécoje prosté su-
permansky. Ne Ze by to bylo nemoz-

SOCIALNI SITE MILOSE CERMAKA

milos.cermak@economia.cz

JAK SE BEZ

EL PRAZSKY

MEZINARODNI MARATON

Graf ukazuje, jak byly vysledné casy vice niez Sesti
tisic ucastnikiletoSniho maratonu rozprostieny
vizavodnickém poli. :

Pocet zavodnikd, ktefi
v daném pétiminutovém

né. Naptiklad letos dobéhlo v ¢ase rozpéti maraton dokoncili.

pod tfi hodiny na maratonu v Praze

=

—
o~ — <
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zhruba 200 zavodnik. Ale zda se
nemyslitelné, aby clovék, ktery neni
profesionalni sportovec a shodou
okolnosti usiluje o ptizen voli¢t, jen
tak mimochodem utrousil, Ze ma-
raton zvladl pravé v tomto limitu.
Nejlepsi cyklista vsech dob Lan-
ce Armstrong bézel newyorsky ma-
raton vroce 2006 v ¢ase 2:59 a no-
vinartm fekl, Ze poprvé pti sportu
ynarazil na sténu fyzickych moz-
nosti“. Maraton je jedna z nejtéz-
$ich sportovnich disciplin a muz,
ktery pokotil véechny mozné pra-
hy bolesti v souboji s alpskymi
kopci i rakovinou, o tom vi svoje.
Maraton vyzaduje vice discipliny,
pokory a silné vule. Promiiite, to
méli Ameri¢ané uvétit ambicioz-
nimu a upovidanému politikovi, ze
béZel jesté rychleji nez Armstrong?
To jako by se najednou rozeznély
vSechny poplasné zvonky.
Pravem. Solokapra ziskal nako-
nec - v politice asi vitbec poprvé -
bézecky mési¢nik Runner‘s World.
Jeho redaktofi prosli vsechny do-
stupné vysledky maratont a zjisti-
li, ze Paul Ryan opravdu maraton
pfed mnoha lety ubéhl (fanfary
pro néj!), ovsem v mnohem méné
uchvatném case... ¢tyfi hodiny
ajedna minuta. BéZeckou komu-
nitu to rozéililo k neptic¢etnosti.
Avlastné celou verejnost.

Je to novy golf

V Praze se pred tfemi dny bézel
méstsky maraton podvacaté. A byl
to ohromny tspéch, béh byl nékolik

02:30

v/

Maraton patfi
k nejnarocnéjsim
sportovnim
vykon@m,

které absolvuji
ve velkém
méfitku
amatérsti
sportovci. Pfesto
je zajimavé, jak
malo lidi maraton
vzda. Ukazuje

to, jak vysoko

ma vétsina z nas
hranici svych
moznosti.

mésict dopreduvyprodan a zaklada-
tel této tradice, sympaticky Ital Carlo
Capalbo, si mohl udélat dalsi ¢arku
do seznamu vzkvétajicich mést-
skych béha. Pamatuju si, ze kdyz
jsem v roce 1995 bézel prvni ro¢nik,
stala na startu na Muistku necela ti-
sicovka lidi, z toho vic nez polovina
cizincti. Uz tehdy byl maraton skvéle
zorganizovany, ale bylijsme opravdu
asi spi$ nez masovi bézci partickou
vytrznikd, ktefi se rozhodli v Praze
zablokovat dopravu.

0Od té doby popularita maratonu
v Cesku roste. Rok od roku. ,,Je to
novy golf,“ ¥ikd s nadsazkou mgj
kamarad Milog Skorpil, ultrama-
propagator béhani. Taky osobni
trenér. Jeho rukama, nebo lépe te-
¢eno nohama, prosla v poslednich
letech fada byznysment i podni-
kateld. Lidi, ktefi se na vedircich
a v baru trumfuji nikoli handica-
pem z golfovych htist, ale finalnim
maratonskym ¢asem, rovnéz pii-
byva. Ale v mnoha ohledech zase
tolik o ten ¢as nejde. U maratonu
$lo vzdycky predevsim o to, zavod
dobéhnout. Maratonci, ktefi uza-
viraji v jeden moment az dvacet
kilometri dlouhé bézecké pole
a dobihaji do cile v ¢ase mezi Sesti
asedmi hodinami, se ¢asto dockaji
od prihlizejicich stejného potlesku
jako vitézové.

VEECHNY KAMARADKY

. KUPOVALL

& prﬁmérn;.'l cas:
1 04:06 =

sportovnim vykontm, které absol-
vuji ve velkém métitku amatérsti
sportovci. Pfesto je zajimavé, jak
malo lidi maraton vzda. Ano, ur-
¢ité procento vzdycky nedobéhne
ajsou to lidé, ktefi maji objektivni
zdravotni potize, ptipadné puchyte
nebo odfeniny, s nimiz se opravdu
dal bézet neda. Ale velmi malo lidi
vzda proto, Ze prosté ,nemuzou®.
Ukazuje to, jak vysoko ma vétsi-
na z nas hranici svych moznosti.
Mnohdy sice citime, Ze uz to oprav-
du dal nejde, ale ve skutec¢nosti
zdaleka nejsme na konci sil.

Magie ¢tvrté hodiny
A jeSté néco nas maraton udi, coz
nazorné plyne z grafu, ktery kolega
Petr Ko¢i, datovy zurnalista z Hos-
podatskych novin, vytvotil z vy-
slednych ¢ast vice nez $esti tisic
Ucastnikt letosniho Prazského me-
zinarodniho maratonu. Znazortu-
je,jak byly finalni asy rozprostte-
ny v zavodnickém poli. Podivejte se
naten graf. Navodorovné ose jsou
zminéné ¢asy pro nazornost rozdé-
lené po péti minutach. Na svislé ose
je pocet zavodnik, ktefi v daném
pétiminutovém rozpéti maraton
dokondili.

Vyplyva z néj, ze v case 2:05 az
2:10 dobéhli tfi bézci, v ¢ase 2:10 az
2:15 Ctyfi, v Case 2:15 az 2:20 také

Ctyfti a tak dale. To jsou vyjimec-
ni béZci se skvélymi ¢asy. Jak se
dostavame dal, pocet zavodnika
v daném intervalu postupné na-
rasta.

Aspon tak by to mélo byt podle
zakonitosti statistiky. Matematik
Karl Friedrich Gauss popsal zhruba
pred dvéma sty lety to, jak urcity
jev souvisi s ¢etnosti svého vysky-
tu. O Gaussové kivce se nejcasté-
ji mluvi v souvislosti s inteligenci.
MA4 tvar zvonu a vyplyva z ni, ze
pouze malé procento lidi je pod-
pramérné inteligentnich, Ze in-
telekt vétsiny se pohybuje kolem
priméru a ze dal$i malé procento
lidi ma inteligenci nadprimeérnou.
Cim vy$$i nebo naopak ¢im nizsi,
tim méné takovych lidije.

Pro béh ta analogie nefunguje
zcela presné, ale ptiblizné je podob-
na. Vratme se ke grafu vyslednych
Cast prazského maratonu. Ta kfiv-
ka za¢ina par minut po dvou hodi-
nach, cozje zhruba tratovy rekord
tohoto béhu, a zminény ,,zvon“ by
mél mit vrchol nékde kolem ¢tyt
hodin, coZ je pramérny ¢as vSech
leto$nich ti¢astnikd (presné 4:06
hodiny). V tom ¢ase by také zavod
mélo dokoncit nejvic bézct. Jejich
Cetnost pak opét klesa a s vodo-
rovnou osou splyva nékde kolem
sedmi hodin, kdy se zavod oficidl-
né uzaviel.

SPOUSTY
NOVYCH VECT ...

0

TVEDILY, ZE JE TO SUPER,

. A KDYZ JIM ZAHNULL SE
SEKRETARKOU, STALO JE
TO SPOUSTU PRACHL.

ZE JEJICH MANZELE NA
SERE ZACALl Wi DBAT ...

PROSTE JSEM SE KRIZE
STPEONTHO VEKU U SVEHO

MUZE NESALAS

Kdyby to zalezelo jen na vy-
konnosti a fyzickych moznos-
tech u¢astnik, byl by graf hlad-
ky a ptiblizné podobny tomu, jenz
znazornuje rozloZeni inteligence.
Ale na maratonském grafu vidime
néco jiného. Obrovsky zub presné
na hranici ¢tyt hodin. Jinak feceno,
v ¢ase mezi 3:50 a 3:55 finiSovalo
336 zavodnikd, v ¢ase 4:00 az 4:05
247, ale v ¢ase 3:55 az 4:00 zdale-
ka nejvic, totiz 459 maratonci. Co
z toho plyne?

Je tojednoduché. Tilidé si stano-
vili cil, ze chtéji dobéhnout do ¢yt
hodin (to je magicka hranice ama-
térskych bézct), a dokazali to. Vel-
ka ¢ast z nich nepochybné sahala
jesté hloubéji nez na dno svychsil.
Kdybych byl autor motivac¢ni lite-
ratury, napi$u z toho vyplyvajici
pouceni takto: Méjte sviij sen. Sta-
novte si, ¢eho chcete dosahnout.
A vézte, Ze clovék ma vzdycky vic
sil, nez si v tu chvili mysli.

Skoro dvakrat vic bézct dobéh-
lo v Praze maraton pét minut pied
findlnim ¢asem ¢tyti hodin nez pét
minut poté. Nepomohlyjim k tomu
jejich ptirozené dispozice ani fyzic-
ké sily. Bylo to...a ted promirite pa-
tos... vitézstvi jejich ducha.

Ten graf je myslim nezanedba-
telny dvod, pro¢ lze maraton mi-
lovat.

Vice naihned.cz/maraton

,..UEAE!HE V PETACTYRICETI
BEHAT MARATONY!

JENZE TO JSEM NEVEDELA,
Ze TEN MOI MOULA ...
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