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Krize!

e Krize je dnes jednim z nejpouzivanéjsich slov v
mediich

e Stala se modernim slovem

o Stala se zaklinadlem skoro na vse
— Na snahu ukazat obch.partnerum, ze je tfeba Setfit
— Nékteré firmy konaji v jejim jmeéné proti
zameéstnancum

— Prodejci elektroniky nelakaji zakazniky na slevy, ale
na krizové Srotovne,...




Auta (a dalsti)

e Pul roku nevidime skoro nic jineho, nez
eva

KCNni cena

Kce 1+ neco

A co je dusledkem?
Spirala poklesu.




Spirala poklesu

1. SlySel jsem v televizi, ze je krize, zlevnim
2. Zlevnil jsem, ale ted nemam takovy zisk.
A ze zisku je treba
— platit zaméstnance => par jich propustim
- Investovat => nekoupim nové auto, to stareé jesté
jezdi
3. Kdyz nekoupim nove auto, automobilka propusti taky
par lidi, nebot nema odbyt
4. Propusténi lide nemaji penize a tak nenakupuiji
5. A protoze nikdo nema odbyt, tak opét vSichni zlevni




Baby Nutrition




Situace na trhu Baby Nutrition

e Velmi specificky trh

— Cilova skupina (maminka) prijde do kategorie
po porodu na 1-2 roky a pak opét zmizi

— Velice omezeny trh poctem konzumentu (115
000 déti rocne, max na 3 roky, obvykle 1 rok)

— Nizka cenova elasticita

— Vysoka loajalita (na miminkach se
neexperimentuje a nemenit co funguje je také
doporucovano odborniky)




Situace na trhu Baby Nutrition

e Velmi zajimavy trh

— Rostl (v roce 2008 rekordne o 17,4% VAL,
pres 50% tvori IMF, kde byl rast dokonce o
20,2%)

— Dokonce 1 krizova perioda JAN/FEB 09 je
historicky rekordni (s obratem 417 Mio CZK)

— Marzi se Baby Nutrition pohybuje mezi Food
a Pharma




Trh Baby Nutrition

e Velmi premiovy trh
— Velmi prisna pravidla a limity
— Vysoké ceny (litr koj. mléka = 68 K¢, HA 100
KC)
— Velmi vysokeé investice do R&D




Co krize na baby nutrition trhu?

Spotrebitele (maminky) obraceji kazdou
korunu, nez vyrobek koupi

Néktere segmenty po letech rustu stagnuji

Jiné segmenty dokonce klesajl’\ )

Konkurence zlevnuje \
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NUTRICIA ’

Al El Nutrilon

» Jedina babyfood znacka ve stredni a vychodni
Evropé, ktera jiz v roce 2005 pokorila totalitni

znacku (Sunar), ktera je dodnes synonymem
kategorie

e Jedna z mala znacCek na trhu, kde se jedna o
leading brand z pohledu

— Image, Brand Equity
— trzniho podilu
— ale i ceny !




339,- za 800¢g 179,- za 600/800g
(pred krizi 339,-) (pred krizi 239,-)




Znacka Nutrilon — podil na trhu IMF

VAL share IMF do 1 roku

o NUTRILON

O BEBA

B SUNAR

O SUNAR PREMIUM

@ HAMI

o HIPP

m PRIVATE LABEL

0O HERO BABY LACTUM

m NESTLE IMF

m HUMANA

Value share all IMF

O NUTRILON

O SUNAR PREMIUM

m SUNAR

O BEBA

@ HAMI

o NESTLE IMF

m PRIVATE LABEL

o HIPP

m HERO BABY LACTUM
= HUMANA




Jakym problemum celime?

 Po mnoho let nejrychleji rostouci segmenty
— GUM (growing up milk = batoleci mleko)
— HA (hypoalergenni mleko)

nyni stagnuji (mirné klesaji) a stagnace zacala dokonce
drive nez krize
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Problemy s kurzovymi rozdily

« Cesko 08/2008 e Pols 8

— Vyrobek stoji 339,- K¢ — Vyrobek st 7 PLN
13,6 EUR « 13EU

V CR navic 0 4,5%

. Gesko 05/2009 . Polsko 98/2009

— Vyrobek stoji 339,- K¢ — Vyrobek stoji 27 PLN
« 12,7 EUR « 7,8 EUR

V CR navic 62,8%




Co dal?

* Trh stagnuje Ci klesa (dle kategorie)

» | pres ekonomickou krizi jsme slibili dodat
dvojciferny narust prodeju pfi udrzeni marze
o Strategie = rozvoj trhu a ziskani trzniho podilu
necenovymi nastroji
— PokraCovani vsech uspesnych marketingovych
nastroju (DM, Medical + BTL, Print)

— Nova investice do znacky (historicky prvni
komunikace v TV od 20.4.2009)

— RozSireni portfolia (4 nové vyrobky) — od kvétna 2009




Dari se?

« ANO

 Prodeje Nutrilon k 11.5.2009

+18% vs. last year
+18% vs. budget
(s ohledem na budgetovany timing novinek)




Zalozni plan?

 Pokud by se nejakym omylem prestalo
darit a prodeje nerostly, existuje jedine
reseni jak
— dodat planované CANN (prodeje) v dobé krize
— dodat marzi, ktera je ocekavana

TVYSIT GENC




Dekuji za vasi pozornost




