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@ Délky kurst se pohybuiji
od nékolika hodin do néko-
lika dni. Cim delsf kurs, tim
lepsi vysledek. Napriklad
na Ctyfdennim kursu se da
se skupinou pracovat do
vetsi hloubky, cely program
ma slozitou dramaturgii

s nékolika momenty gra-
dace.

® Pfi kazdém kursu je sa-
moziejmé pfitomen instruk-
tor, ktery se jako by stava
pfirozenou soucasti tymu.
Na zavér pak moderuje

a usmeérfuje diskusi, jez
slouzi jako zpétna vazba.

@ Nebojte se vyuzit po-
stupl, které na prvni po-
hled vypadaji opravdu ne-
tradiéné. Spole¢nost
Outward Bound — Ceska
cesta tfeba nabizi projekt
Divadlo. Rano se o0 ném
Ucastnici dovédi a vecer uz
sehraji predstaveni. Tato
forma teambuildingu vyza-
duje zvlasté intenzivni koo-
peraci a soustiedéni.

Adventura Teambuilding
Voronézska 10, Praha 10
Tel: 271 74 22 50
www.teambuilding.cz

Outward Bound — Ceska
cesta

Senovazné nam. 24,
Praha 1

Tel: 224 10 25 35
www.ceskacesta.cz

Yellow Point Adventure
Team

Svatopetrska 278,
Spindleriv Miyn

Tel: 604/50 52 88
www.yellow-point.cz
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- vSechny situace, jimiZ prosli.

Ale takeé celé prednaskové
bloky o socialni psychologii
a komunikaci tymu,” vysvét-
luje Pavel JanousSek z cestovni
kancelare Adventura, ktera se
teambuildingem intenzivné
zabyva uz od roku 1996.
,Teambuildingové aktivity
probihaji za zvy$enych
emoci. Uvoliuji se komuni-
kacni stavidla, ucastnici
preklenou radu problémti.
Uvédomi si své tymové role
a treba i zjisti, Ze jim v ko-
lektivu chybi né&jaky dualezity
element. To se pak pozitivné
prenasi do pracovniho pro-
cesu,” fika Janousek.

Jak vypada kurs
Kursy jsou vZdy §ité na
miru konkrétni spole¢nosti.
Neexistuje Zadna nabidka
kurstd s pevnym, neménnym
programem typu: pojedeme
na hory, tam budeme lézt po
skalach, skédkat z padaku
a pak si o tom pohovorime.
Klient prijde s poZadavky,
agentura mu sdéli moznosti
a samotny program kursu
vznika béhem konzultaci.
~Ptame se velmi detailné na
cile, jichZ chce firma dosah-
nout, ale i na samotny kolek-
tiv - v jakém oboru ti lidé
pracuji, jestli maji vytvo-
rit skupinu na dlouhodo-
bou spolupraci ¢i jen na
nékolikamésicni projekt.
Chceme védét, kolik jim
je, v jakém poméru jsou
muZi a Zeny, jak dlouho
spolu pracuji a o co se
snazi,” popisuje Ale§ Ko¢i,
reditel agentury Yellow
Point Adventure Team ze
Spindlerova Mlyna.

Soucasti vétsiny kurst
byva prvotni ,Jamani ledt”.
Jednoduché, kratké cviceni,
jeZ pomaha navazat ve sku-
piné kontakty, popiipadé jen
navodit spravnou vychozi at-
mosféru pro dalsi ¢innosti.
+Pracujeme se jmény, bou-
rame dotykové bariéry. Jde
o to rict: uvolnéte se, uz nej-
ste v kancelati," vysvétluje
Janousek. Kazda aktivita
v ramci programu ma néjaky
ucel, nic se nedél4 jen tak.
Dulezita je motivace ticast-
nikt. ,Z teambuildingu si ¢lo-
vék odnese primou imérou
to, co do néj investoval.”

Vzajemna duvéra je dalSim
ze zakladnich kament tispé-
chu. Kromé zmiriovaného
padu nazad do rukou kolegti
se vyuziva i dal$ich postupu.
JTteba kdyZ ma jeden z dvo-
jice zavazané o¢i, ten druhy
ho beze slov a téméf i bez do-
tyku ma dostat pres néjaké
prekazky,” vysvétluje Janou-
Sek. Takové tikoly jsou na-
ro¢né na psychiku.

Jadro teambuildingovych
programt pak tvori velmi ne-
standardni kolektivni tikoly.
Af sport, ¢i strategickd hra,
oboji méa €lovéka naucit koo-
perovat ve skuping,

prijimat odpovédnost za roz-
hodnuti. ,Ukoly nemaji jedno
jediné spravné reSeni. VyZa-
duji kreativni pristup. Ne-
jsou postaveny tak, aby
nékdo odchazel s vyloZzenym
pocitem selhani,” sdéluje
Kodi.

Neuspéch je ale daleko lep-
§im materidlem pro rozbor
celé akce. ,Teprve na netuspé-
chu se toho ¢lovék nejvic
naudi. Napriklad metoda rize-
ného konfliktu muZe byt pro
tvorbu ¢&i ozdraveni vztaht ve
firmé neocenitelnd,” rika
Pavel Janousek.

Zajem o teambuildingové
aktivity v Ceské republice
stale vzrusta. ,Zpocatku
k nam chodili jen lidé ze za-
hrani¢nich firem, ktefi uz
treba néco podobného zazili
v Anglii nebo Americe. Prvni
porevoluéni kroky ¢eského te-
ambuildingu, to byla neu-
stala osvéta, vysvétlovani do
umoru. Ale prineslo své
ovoce,” shrnuje Kristyna Kii-
Zova ze spolecnosti Outward
Bound - Ceska cesta, kde se
teambuildingem zabyvaji od
roku 1992.

Chcete-li si s kolegy néco
podobného vyzkouset, dobte
volte agenturu, které se
svérite. I podle toho, jestli
jsou vam schopny zajistit
ke kursu i veSkerou pro-
dukci, zahrnujici dopravu,
ubytovani, stravu a po-
trebné nacini - treba lodé

nebo horské kola. Team-
building je pomérné
drahd zaleZitost, proto se
vzdy dobre informujte
a sdélte predem vsechny
své pozadavky. @
Adéla Polakova
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