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Pneumatikarsky kolos (viz ramecek Gi-
gant jménem Michelin na strané 8) idajné na
svych slavnych ¢ervenych knizkach nevydé-
lava — naklady a trzby jsou v rovnovaze. To si
ovSem nezapocitava, Ze se jedna o obrovsky
aspésny marketingovy projekt.

Hodnotitelé pracuji na plny uvazek. V res-
tauracich si vSe plati, stejné jako si hradi
cestovné a ubytovani. Michelin jim pak acty
proplaci a jeSté pobiraji velice sluSny plat.
Jejich jména, natoz tvare, firma nikdy ne-
zverejnila. Jde o lidi na pohled nevyrazné,
ktefi na sebe nesmé&ji ni¢im upozornovat.
Francouzi pro né vymysleli termin Mon-
sieur Tout le Monde, tedy néco jako Pan
Kdokoliv.

Za tyden musi na raznych mistech zhodno-
tit deset az ¢trnact podnikd. Teprve po vy-
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rovnani uc¢tu nékdy posuzovatelé
odtajni svou totoZnost a pozadaji
0 moznost navstivit kuchyni a zaze-
mi restaurace, kam bézni hosté ne-
maji pristup.

Prazsky hoteliér Martin Hoff-
meister se kdysi s jednim hodno-
titelem seznamil. Ten uz v té
dobé pro Michelin nepracoval
a pusobil v Praze jako diplomat.
VSe pry zacalo v jedné fran-
couzské restauraci. ,Dohado-
val jsem se 0 néc¢em s persona-
lem a po vecefi mé oslovil pan
od vedlejsitho stolu s nabid-
kou, zda bych nechtél délat
pro Michelin. Byl to jeden
z byvalych hodnotiteld. Po

o

dvouletém zasSkolovani jsem skute¢né néja-
ky ¢as pro Michelina hodnotil,“ ¥ik4 Martin
Hoffmeister. ,Jednim z oblibenych figlt, kte-
ry mé naucili, byla tfeba objednavka aperiti-
vu. Kdyz ho ¢i$nik nabidl a zeptal se, jaky si
dame, fekl jsem konak, coZ je jako aperitiv
absolutni blbost. Pokud se ¢i$nik jenom tro-
Sku zatvaril, Ze o mé objednavce, natoz
o mné pochybuje, uZ mél body dole. Host
plati a jeho prani musi byt pro personal neje-
nom rozkazem, ale doslova svatosti.“

Pisek v zubech: tragédie

Aby mohla restaurace dostat vytouzenou mi-
chelinovskou hvézdi¢ku, musi do ni rtizni hod-
notitelé nezavisle na sobé prijit alespon tii-
krat. Jestlize se vSichni shodnou, hvézdicka =

Stranka z Michelinu
vénovaného Francii
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