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FORUM HN:

MAJi ZENY RIDIT CESKE FIRMY V DUSLEDKU KVOT?

Cesko pod prumeérem. Podle odhadii je Zen ve vedeni firem asi sedm procent

ariel

KDO JE LEPSi MANAZER, MUZ, NEBO ZENA? 8 Na toto téma diskutoudli na Foru HN zleva Senta Cermakovd z Hewlett-Packard, $éfka Vodafonu Muriel Anton a zakladatelka

Professional Boards Forum Elin Hurvenes. Akci v prazském hotelu Marriott moderoval séfredaktor HN Petr Sim(inek. FOTO: HN - ZUZANA $MAILEROVA

Zeny do vedeni patri, kvoty ne

Zuzana Lunakova
zuzana.lunakova@economia.cz

epsi finan¢ni vysledky firem,

upravenéjsi muzi napracovisti,

lepsi podminky pro diskusi a

bourani starych zavedenych
pravidel - to jsou podle prazkumi
hlavni vyhody firem, které navrcho-
lové pozice dosadi Zeny.

V Cesku jich je vSak stale zalost-
né malo — podle odhadu zhruba
sedm procent, ale Zzadna oficialni
¢isla k dispozici nejsou. ,Nikdo si
tuzadnou podobnou studii nezadal.
Je to ale vyrazné méné nez v jinych
zemich,“ fika Jan Bubenik ze spolec-
nosti Bubenik Partners.

Cesko? Jen odhady

Pokud odhady odpovidaji skutec-
nosti, je Cesko v dosazovani zen
do spravnich rad a vedeni firem vy-
razné pod evropskym prameérem.
Podle studie European PWN Board
Women Monitor 2008 je v evrop-
skych spole¢nostech nyni ve vede-

\/ Norsku nakonec
kvuoty na povinny
pocet zen spinily
vsechny firmy,
ktergch se to
tgkalo, a dnes vidi
v plisobeni Zen

ve vedeni velké
prinosy.

Elin Hurvenes
PROFESSIONAL BOARDS FORUM

Norsko zavedlo kvoity
po ¢lanku v bulvaru

Po zavedeni kvét se firmy
boufily, dnes si vysoky podil
Zen ve vedeni spolecnosti
podle prizkumi chvali.

Zuzana Lunakova
zuzana.lunakova@economia.cz

Norsko dnes slouzi jako vzor
v poctu zastoupenych Zen v predsta-
venstvu firem. Jak vSak prozradila
Elin Hurvenes, séfka tamni Profes-
sional Boards Forum, za zavedenim
povinnych kvét stal rozhovor tam-
niho ministra prumyslu a obchodu
s bulvarnim novinarem a za ¢islem
40 procent trochu i nahoda.

,V roce 2002 mélo Norsko ve ve-
deni firem Sest procent Zen. Tehdy
ministr mluvil s bulvarnim novina-
rem a rekl mu, Ze uz ma plné zuby
toho, ze ve vsech firmach jsou hlav-

né muzi, ktefi navic chodili spole¢né
do skoly, a Ze by to chtélo zménu.
Kdyzse honovinar zeptal, kolik Zzen
by tam mélo byt, z hlavy rekl 40 pro-
cent,” iika Hurvenes. Tehdy z toho
byl docela skandal, protoZe ministr
¢islo s nikym nediskutoval a v novi-
nach vysly palcové titulky, Ze ministr
predlozi novy zakon podle kterého
musi byt v fidicich organech firem
40 procent Zen.

Véci se vsak daly do pohybu
aizakon zacal nabyvat realnych ob-
rysu. ,Podniky tehdy dostaly dvou-
leté moratorium, Ze kdyz ucini kroky
pro vétsi pocet Zen, legislativa do
praxe uvedena nebude. Pokud ne,
ikdyzbudou tspésné, budou vylou-
ceny z burzy,” fika Hurvenes.

Situace se nezlepsila amusel piijit
zakon. Zpocatku byl sice verejnos-
ti a i Zenami odmitan, dnes si vSak
firmy vysoky podil Zen chvali.

ni firem 9,7 procenta Zen. Na tomto
Cisle se navic vyrazné podili Norsko,
které siminimalné ¢tyricetiprocent-
ni podil Zen v predstavenstvech
firem stanovilo zakonem.

Kvoty na pocet Zen ve vedeni, ale
i porovnavani manazeru Zen a ma-
nazert muzu byly hlavnim tématem
ForaHN, které se konalo u prileZitosti
vyhlaseni tradi¢ni soutéze 25 Zen ces-
kého byznysu, kterou patym rokem
poradaji HN. Jejim cilem je praveé
ocenit a vybrat mezi zajimavymi ma-
nazerkamiapodnikatelkami ty, které
mohou byt inspiraci pro ostatni.

Aiv Cesku je pres nizky pocet
top Séfovych z ¢eho vybirat. Muriel
Anton $éfuje spolecnosti Vodafone,
Jane Gilson ridi Microsoft, Magda-
lena Soucek stoji v ¢ele spole¢nosti
Ernst & Young a Jaroslava Jarkova
se vysvihla do cela ¢eské pobocCky
Henkelu. Najdou se i ispésné pod-
nikatelky —naptiklad Eva Stépanko-
vavybudovalavlastni kosmetickou
spolec¢nost Ryor, Katefina Janku
stala u zrodu firmy Moravia IT.

NP4

Pravé séfova Vodafonu byla jed-
nou z hlavnich aktérek diskuse.
,V Evropé 51 procent obyvatel tvori
zZeny a pravé zeny jsou ze sedmde-
sati procent ty, kdo rozhoduji, co si
rodina koupi. Kdyz rozhoduji, co se
bude kupovat, nemély by se podi-
let na rozhodovani v ramci firem?“
Tika Anton s tim, Ze povinné kvoty
na pocet Zen po vzoru Norska jsou
vSak jen jednou z cest.

Podle spolecnosti McKinsey jsou
dokonce firmy, které maji v boardu
alespon tii zeny ziskovéjsi.

Norska cesta nelaka

Cestou kvot jako v Norsku se vsak
ceské podnikatelky ubirat nechtéji.
Uvitaly by vSak lepsi podminky pro
to, aby snaze skloubily kariéru a ro-
dinu. ,,Zeny, co se chtély prosadit, tu
moznost mély. Ani ja jsem nikdy ne-
mélapocit, Ze potrebuji néjaké kvoty
a ze by mi nékdo hazel klacky pod
nohy proto, Ze jsem zena,“ fika Vladi-
mira Glatzova, zakladajici partnerka
advokatni kancelare Glatzova & Co.

2eny ve vedeni firem (podil v procentech)

Sugcarsko 7

Pozn.: Udaje za Cesko nejsou k dispozici. Podle odhadii
personalisti je Zen ve vedent firem pod 7 %.
ZDROJ: EUROPEAN PROFESSIONAL WOMEN'S NETWORK

Podobny nazor ma i Senta Cer-
makova z firmy Hewlett-Packard.
,KdyZ se Zeny budou spoléhat
na kvoty, ubere jim to chut, souté-
zivost. Ja sama jsem si kvuli otazce
kvot délala soukromou anketu mezi
triceti lidmi a jen dva nazory byly
pro zavedeni kvét,* ¥ka Cermako-
va. Taseibezkvét dostalanapozici
reditelky vztaht s médii a analytiky
v oblasti technologickych sluzeb HP
s celosvétovou pusobnosti.

Kvéty na pocet zen v predsta-
venstvech firem zavedlo pred lety
Norsko. Podle Elin Hurvenes,
tamni $éfky Professional Boards
Forum, se vSak povinné dosazova-
ni Zen do firem rozhodné zpocatku
neshledalo jen s ohlasem. ,,470 ti-
dicich organd nemélo zadné Zeny
anovou legislativu nikdo nepodpo-
roval. Podminky nakonec ale splnily
vS§echny firmy, kterych se to tykalo
a dnes vidi v ptisobeni Zen ve vede-
ni velké prinosy. I kdyby se dnes
kvéty zrusily, pocet zen dramaticky
neklesne,“ fika Hurvenes..

Prazkumy a statistiky
Dulezity testosteron?

Podle tgmu americkgch védct
z Chicagské univerzity se

v byznysu lépe prosazuji zeny
s vyssi hladinou testosteronu.
Nizsi platy

Podle analgzy spole¢nosti
Merces.cz maji v tuzemsku
Zeny za stejnou prdci o 22
procent nizsi pfijem neZ muZzi.
Také v Evropské unii si Zeny
stale vydélavaji v priméruo 17
procent méné.

Europsky prumeér

\Ve vedeni ,, primérné
evropské firmy“ je 15,1 ¢lena
a na primeérnou evropskou
firmu pfipada 1,5 Zeny.

Méné nezameéstnangch

V Cesku je poprvé v historii
nezameéstnanost muzi vyssi nez
u Zen - krize totiz fadi hlavné

v sektorech, kde tradi¢né pracuji
pfevazné muzi.

Anketa

Co si myslite o zavedeni
kuét na pocet Zen
ve vedeni firem?

Elin Hurvenes
ZAKLADATELKA
A SEFKA
PROFESSIONAL
BOARDS FORUM
V Norsku je
dnes 46,5
procenta Zen

v fidicich orgdnech. Firmam

tim ale rozhodné nestoupla
nekompetence, naopak.
Ukazalo se, Ze Zeny ve vedeni
jsou jednoznacéngm pfinosem.
Diky tomu jsem si dnes jista,
Ze i kdyby se v Norsku kvoty
zrusily, pocet Zen ve vedeni
firem by se dramaticky nesnizil.

| Muriel Anton
GENERALNI
REDITELKA
VODAFONE
Kvéty jsou jeden
ze zpusobu,

jak zvgsit
diverzitu, pocet
Zen v podnikani. Mnohem
zajimavéjsi je otazka, proc¢
bychom méli mit vice zen

v podnikani. V evropskgch
rodindch jsou to praveé zeny, kdo
ze 70 procent rozhoduje, co se
nakoupi a kdyz Zeny rozhoduji,
co se bude kupovat, nemély

by se podilet na rozhodovani

v ramci firem?

Senta
Cermakova
HEWLETT
PACKARD
Jsem proti
kvétam, ale
diskuse o nich
. mé velmi bavi.
Zeny do managementu pati,
o tom neni pochyb, ale mélo
by to byt néco prirozeného

a neméli bychom na to délat
zdkony. Kdyz se Zeny budou
spoléhat na kvéty, ubere jim to
chut, soutéZivost.

Jan Bubenik

BUBENIK
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ﬂ Jakeékoliv kvéty
vétsinou maji

'\ opaény efekt

neZ ten puvodné

= | dobfe mysleny

A

stanovené procento Zen je, aby
vétsinovd muzska populace byla
otevfena tomu rozdilnému, co
Zeny do vedeni pfinasi. V dnesni
spolec¢nosti ale Zenam v cesté

ke kariére nic nebrani. Pravdou
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