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Stredni a vychodni Evropa

v nejlepsi fazi
Rist svétové ekonomiky ma opét
vzestupnou tendenci. T¥i nej-
véts$i centra svéta bud hlasi
zvedajici se ekonomickou akti-
vitu (USA, Japonsko), anebo
alespon mirné optimistické
prognézy nedaleké budoucnosti
(EU) . To nejlepsi vsSak teprve
ptijde. Region stfedni a vy-
chodni Evropy roste dosud nej-
rychleji ve své t¥inactileté
,trzni™ historii.

Ciselného , krmiva“ pro optimisty po-
skytuji statistiky i odhady renomovanych insti-
tuci dost. Kdo chce byt aspon trochu pesimistou
¢i jen velmi umirnénym optimistou, mél by asi
7it v Ceské republice nebo Polsku.

Spojené staty byly po posledni, velmi
dlouhé konjunktufe ve stinu stagnace jen kratce,
od ,teroristického* roku 2001, kdyz tam mezi
lety 2000 a 2001 rust poklesl prudce z 3,8 % na
0,3 %, podobné v Kanadé z 4,5 % na 1,5 %.
Zapadni Evropa tehdy zaznamenala rovnéz
zpomaleni, z n€hoz dodnes nevysla. I jeji nej-
rychlejsi Clanek - Irsko - tehdy pfibrzdilo z
deseticifernych ristovych temp na “pouhych®
5,7 % (o nichz se vétsiné statd mlze zdat i v
nejlepsich letech). Japonsko se potyka se stag-
naci deset let a teprve letos to vypada, ze by
plusové statistiky mohly vydrzet. Evropska unie
by mohla mirné ptidat v pfistim roce, i kdyz
prognézy v tomto sméru jsou seskrtavany. Na-
priklad némecky tisk se minuly tyden dostal k
informaci, ze vladni prognoéza ristu HDP, ktera
predpokladala letosni rist o 0,75 % a v piistim

roce 0 2 %, bude v nej-
blizsich dnech revidova-
nana 0 az 0,25 %, resp. 1,75 %.

V Evropé¢ vSak nejsou jen pomali bézci
a délici linie vede ptiblizné tudy, kudy vede i
zelezna opona. Stiedni a vychodni Evropa jako
celek si dnes po letech problémt vede velmi
dobfe. Zajimavy postich by mohl byt, Zze nej-
rychleji rostou ekonomiky pravé téch zemi,
které zavedly nebo zavadéji rovnou dan
(Lotyssko, Litva, Estonsko, Rusko, Ukrajina,
Slovensko). N¢které z nich (zejména Estonsko)
jsou takika vzorovymi ,laboratornimi® ptipady
ukazujicimi, Zze ekonomika s uvolnénymi stavi-
dly svobodného trhu sSlape dlouhodobé podstat-
n¢ lépe nez stitem seSnérovand a dirigovana
hospodafstvi. VSechny jmenované staty dnes
rostou o vice nez 5 %, anebo - v piipadé Slo-
venska, kde jsou razantni reformy pravé na
startu - Ize 5% rust o¢ekavat v roce 2004, ales-
pont podle prognézy Davidsonova Institutu z
University of Michigan.

Nejpomalej$imi bézci v regionu stiedni
a vychodni Evropy jsou bohuzel ti, kteti byli
kdysi na $pici rustového pelotonu reformnich
zemi - Polsko a Ceské republika. Tyto dvé zemé
maji také hned po Rusku (162 mld. USD vné;jsi-
ho zadluzeni) druhy (Polsko 72 mld. USD) a
tieti (CR 22 mld. USD) nejvétsi vn&jsi dluh v
absolutnich ¢islech, i kdyz relativné je to ,,jen
nékde mezi 40 a 50 % HDP. Relativné nejvetsi
dluh pak maji staty, které¢ s reformou pohnuly
jen malo (Kyrgyzstan a Moldavsko dluzi pies

regionu ukazuje tabulka.
Karel Machala

Riist HDP a ISP v regionu, odhad a prognéza pro roky 2003 a 2004

PRAMEN: UNIVERSITY OF MICHIGAN, Iéto 2003

Zemé Ruist HDP, |Rast HDP, Index Index
odhad 2003 |prognéza 2004 |spotiebitelskych |spotiebitelskych
cen, odhad 2003 |cen, progné6za 2004

Bulharsko 4,1 4,7 3,1 3,5
Chorvatsko 4,5 4,7 2,8 4,1

CR 2,9 3,6 0,6 1,2
Estonsko 5 5,7 2,3 3
Mad’arsko 3,2 4,1 4,7 4.4
LotySsko 6,8 6 2,5 2,8
Litva 6,8 6 -0,1 1
Polsko 2,4 3,6 1,2 1,3
Rumunsko 4,5 5,1 15,3 13
Rusko 5 3,9 14,8 12,5
Slovensko 4.3 5,1 7,6 4,7
Slovinsko 3,1 4.1 6 4.5
Ukrajina 6,2 5,1 6,4 6,6
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Jan Svejnar p¥edsedou

dozoréi rady CSOB

Dozoréi rada CSOB na
svém zasedani 9. fijna
kooptovala za svého ¢lena
profesora Jana Svejnara
(1952) na misto uvolnéné
odchodem byvalého nej-
vyssiho piedstavitele KBC
Bank Remi Vermeirena do
vysluzby. Zaroven byl zvolen pfedsedou dozoréi
rady. Soucasné dozor¢i rada pfijala rezignaci
dosavadniho ¢lena Willy Durona a na uvolnéné
misto kooptovala Dirka Mampaeyho (1965).
Profesor Jan Svejnar je nezavisly ekonom Zijici
od roku 1970 v zahrani¢i. Od roku 1992 svou
pracovni kapacitu rozdéluje mezi pobyt v Praze a
v USA (vykonny feditel William Davidson Insti-
tutu a profesor na University of Michigan Busi-
ness School). Graduoval v oboru primyslovych
a pracovnich vztahl na Cornellové univerzité a
ziskal doktorat (Ph.D.) v ekonomii na univerzité
v Princetonu. Ve své akademické kariéie se vé-
nuje zejména tranzitivnim ekonomikam a obecné
ekonomickému rozvoji. Specializuje se na analy-
zy vlivu vladni politiky na soukromy sektor. Je
znamy kritikou zpusobu pfechodu ¢eského hos-
podafstvi z centralné fizeného na trzni.

Belgi¢an Dirk Mampaey pracuje jako Assistant
General Manager v Gtvaru Strategie a expanze
KBC Bank v Bruselu a zodpovida za koordinaci
aktivit KBC ve stfedni Evrop€. Je rovnéz ¢lenem
dozor¢i rady v polské Kredyt Bank a slovinské
NLB a také c¢lenem piedstavenstva mad’arské
K&H Bank. V roce 1988 graduoval na Free
Univesity Brussels, absolvoval fadu dalsich skol
a studijnich programu.

Sir Edward George

poradcem Nestlé

Svycarsky potravinaisky koncern Nestlé si vy-
bral za poradce byvalého guvernéra britské
centralni banky sira Edwarda George. O jme-
novani bankéfe svym poradcem rozhodla rada
feditelt Nestlé. E. George se stal jejim konzul-
tantem k 1. fijnu. Nejvétsi potravinaiska skupina
svéta dodala, Ze vedeni Nestlé navrhne na fadné
valné hromad¢ akcionaifim skupiny, aby se sir
George stal ¢lenem piedstavenstva. Tato valna
hromada se uskuteéni v dubnu pfistiho roku.
(RED)
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SOBSA informuje

Jednou z aktivit, pofadanych kazdorocné Sdru- %
zenim organizatori bankovnich sportovnich akci
(SOBSA), je soutéz o nejlepsiho orienta¢niho béZce
(bézkyni) z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi. Do
soutéze pod nazvem Grand Prix 03 byly zafazeny cel-
kem tii zavody. Posledni z nich se konal dne 27. zati
v Pikérci v okrese Zd’ar nad Sazavou. V Sesti kategoriich §
startovalo celkem 160 zavodnikd. Body do Grand Prix
vsak bylo mozno ziskat pouze ucasti v kategorii nejlep-
§ich, nazvané MUZI A.

Jak to tedy letos dopadlo? Lomnsky vitéz Ing.
Ludgk Sagek z Komeréni banky (KB) Liberec se tento-
krat délil o prvni misto s JUDr. Jifim Kolmackou
z Union banky Brno. Ttetim v potadi byl Ing. Jifi Dou-
cha z KB Hradec kralové. V zenach byly stejné jako loni
nejlepsi Iveta Junglingova z CSOB Praha pied Janou
Puchernovou z Ceské spofitelny Praha. Tieti byla Ing.
Alena MikSovska z centraly KB v Praze.

Bohaty program sportovnich akci SOBSA bude
letos uzavien turistickou akci koncem fijna v Jeseni-
kach. BIiz§i informace najdou zéjemci na strankach Z fotodokumentace jsme vybrali cilovou
http://www.volny.cz/sobsa. fotografii Ing. Lud’ka Saska, loiiského i

Ing. Rudolf Vaigl, vikonny tajemnik SOBSA letoSniho vitéze GP.

EKONOMIKA

Stat v aukci prodal pokladniéni poukazky

Stat prodal v aukci 9. fijna 13tydenni statni pokladni¢ni poukazky v hodnoté 12 mld. K¢ s pru-
mérnym vynosem 2,04 %. Celkova hodnota emise je 22 mld. K&. Poukdzky v hodnot¢ 10 mld. K& ale
stat v aukci nenabizel a odkoupil je sam. Informovala o tom CNB.

CNB zmirnila obavy z uvért domicnosti

Ceska narodni banka 7. ¥jna ponékud zmirnila své ptivodni obavy z rychle se zvysujiciho zadlu-
zovani domacnosti. Komeréni banky jsou pii ivérovani domacnosti dostate¢né opatrné, vyplyva ze zapi-
su bankovni rady CNB. Banky jiz diive uvadély, e si zadatele o uvér vzdy dostatednd provéid. Tvrdi
také, Ze je stale velky prostor pro dalsi zadluzovani domacnosti. Centralni banka nicméné v zapise uved-
la, ze zvySujici se zadluzovani domacnosti bude mit stale vétsi vliv na hospodaisky cyklus. To znamena,
ze utraceni lidi bude ¢im dal vice ovliviiovat to, jak doméaci hospodafstvi poroste. Zvysi se také citlivost
ekonomiky na vyvoj urokovych sazeb. Kazda z pfiblizné ¢tyi milionii domacnosti nyni v praméru dluzi
téméf 44 tis. K¢. Béhem poslednich dvou let tyto dluhy vzrostly vice nez o polovinu.

Posta bude platby slozenkou zaokrouhlovat

Ceska posta zatne od listopadu po ukonéeni platnosti deseti a dvacetihaléti zaokrouhlovat plat-
by prostfednictvim postovnich poukazek. Vyjimku budou tvorit hotovostni platby na tcet a platby SIPO,
kde bude mozné docasné posilat i ¢astky konc¢ici haléti. Desetniky a dvacetniky pfestanou posty od listo-
padu pfijimat. Zaokrouhlovat budou pracovnici posty ¢astky koncici 10 a 20 haléti na celé koruny dold,
sumy s 30, 40, 60 a 70 haléfi na 50 halétt a ¢astky konéici na 80 a 90 haléfi na celé koruny nahoru.

VyzkousSejte outsourcing IT na vlastni kazi

Outsourcing je v CR stale milo znamym pojmem a na po&atku
svého rozvoje. Jen pomalu dochazi ke zméné pohledu podniki na
nakup tohoto druhu sluzeb. Pfikladem muze byt udrzba vypodet-
ni techniky nebo informac¢niho systému tieti firmou.
Téma outsourcingu vsak provazeji tradicné dvé otazky. Prvni se
tyka jeho skutecné ekonomické vyhodnosti z dlouhodobéjsiho
pohledu a druhd bezpe€nosti. O finan¢nich vyhodach je mozné
fici, ze si lze tézko predstavit zakaznika, ktery by zvolil formu
outsourcingu pro své IT, kdyby to nebylo vyhodné. Obvykle
prinasi volba outsorcingu "vice muziky za stejné penéz".

Informaéni a komunika¢ni technologie se staly dilezitym pracovnim nastrojem a jedna se o

a pfinasi vysoké ptimé i nepfimé naklady. Pravidelnou a spravnou udrzbou lze eliminovat riziko vypad-
ku na minimum. Navic tkolem spravce IT je i navrhovat zmény a pfipravovat rozvoj pouzitych techno-
logii. Dobfe vybudovany a vyuzivany informaéni systém je pak nespornou konkuren¢ni vyhodou.
Rozhodné je zajimavé védét vic o technickych aspektech provozu IT v outsorcingovém modu, o
ruznych variantach outsourcingu, o legislativnim ramci pro tuto oblast nebo o postoji EU k outsourcin-
gu, pfipadné o vyhodach po vstupu do EU. Na tyto konkrétni otazky najdete kvalifikované odpovédi na

TECHNOLOGIE

Sluzby testovani SW

doda pro KB Cleverlance

Spole¢nost Cleverlance, pfedni dodavatel vice-
vrstvych feseni ve stfedni Evropé, zvitézila kon-
cem kvétna letosniho roku ve vybérovém fizeni
na dodavku testovacich sluzeb pro vyvoj aplikaci
pfimého bankovnictvi v KB. Realizace projektu
spociva v zajisténi naroénych testovacich proce-
dur. Cleverlance poskytuje sluzby testovani pro-
stfednictvim svych zkuSenych tymi. V KB pra-
cuje tym testert, ktefi disponuji zkuSenostmi z
oblasti vyvoje softwaru, vyuziti informaénich
technologii, testovani softwaru a v neposledni
fadg i znalostmi z ekonomiky a bankovnictvi.
Cleverlance (www.cleverlance.cz) ve vybérovém
fizeni uspéla zejména diky vysoké mife profesio-
nality testovacich sluzeb a také diky rychlosti a
flexibilitg, s jakou je schopna reagovat na poza-
davky zakaznika, zejména v oblasti personalniho
zajisténi testovani. Dale se na Uspéchu podilela
i vzajemna dlouhodoba dobra spoluprace v ob-
lasti vyvoje a v neposledni fad¢ také ptizniva
cena. Cely projekt je vyznamny i svym rozsa-
hem, nebot’ v jeho ramci bude pracovat zaroven
az tiicet testera.

Testovani aplikaci pro internetové bankovnictvi
je dulezitou soucasti procesu vyvoje a v prostiedi
Komer¢ni banky je mu vénovana obzvlast’ velka
pozornost. Proto klade Cleverlance diraz na
kvalitu odvedené prace a snaZi se co nejvice
prispét svymi zkuSenostmi k minimalizaci rizik
souvisejicich s nasazovanim nového softwaru do
realného bankovniho provozu. ,, Tento projekt
nam umoznuje uplatnit své zkuSenosti a posilit
tak testovaci divizi, ktera se jiz osvedcila na
Jinych projektech. Oblast bankovnictvi vyzaduje
velmi precizni praci. Navic je naSe spolecnost na
zaklade takto ziskanych zkusenosti schopna zkva-
litnit praci vlastnich vyvojari, *“ fekl hlavni koor-
dinator testovaciho tymu Zdengk Ttecek.

,,Po ukonceni vybérového rizeni bylo prvnim
ukolem overit pripravenost testovaciho oddéleni
firmy Cleverlance casové i kvalitativné. Zajimalo
nas, jak si poradi s danou problematikou v co
nejkratsim case. S potéSenim mohu Fici, Ze se
velice rychle zorientovali a testy probéhly v po-
zadované kvalité. To dokazuje, Ze nase rozhodnu-
ti pri vybérovém Fizeni bylo sprdavné,” doplnil
vedouci testovaciho oddéleni KB Jifi Jurajda.

Prvni certifikat TQM
od MasterCard

Ingenico, vedouci spole¢nost v oblasti feSeni
bezpecnych platebnich transakci, oznamila, Ze
ziskala certifikat Terminal Quality Management
(TQM) vydany spole¢nosti Mastercard Internati-
onal béhem MasterCard Global Vendor Informa-
tion Forum v Bruselu. Ingenico je prvnim doda-
vatelem platebnich terminalt, ktery obdrzel toto
ocenéni od MasterCard.

seminafi Vyzkousejte outsorcing IT na vlastni kiZi, na ktery jste zvani 27. listopadu 2003. Vice se (RED)
dozvite na http://www.ness-cee.com .
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BANKY
Komeréni banka ma jiz 500 bankomatl

Klienti Komeréni banky maji od minulého tydne moznost vyuzit sit’ zahrnujici 500 bankomati
KB. Pétisty bankomat byl uveden do provozu 7. fijna v Ostravé-Dubing. KB tak napliiuje svou strategii
rozsifovani sité bankomati, jejimz cilem je zvySeni komfortu klientti banky.

Bankovni dim pro CSOB za 2,74 mld. K&

Podpisem smlouvy piimo na misté budouci vystavby piedstavitelé CSOB a Skanska potvrdili
zamér vybudovat v prazskych Radlicich moderni a pfitom neokazaly bankovni dim. Zakazka, ktera
nezahrnuje jen samotnou stavbu, ale i vybér lokality, architektonické feSeni a projektovou ptipravu ma
hodnotu 2,74 mld. K¢. Zhruba 2400 zaméstnancti banky se nejpozdéji do roku 2006 piestéhuje do praz-
skych Radlic. Skanska za&ne se stavbou koncem roku. Vzniknout by mélo piiblizng 80 tis. m* kancelaf.

Travelex bude konkurovat bankam

Britska spolec¢nost Travelex je dalsi firmou, ktera bude domacim bankam konkurovat pfi posky-
tovani plateb do zahrani&i ¢ obchodii s cizimi ménami. V CR mé podobnou licenci jiz zhruba ticitka
firem. Travelex, ktery ohlasil vstup na trh 10. fijna, chce oslovit pfedevsim malé a stfedni podniky.

. v . , / » 0 /X Y , /
Jiz 10 tisic zajemcu ma CSOB Klicéovy plan

0 novou sluzbu CSOB Kli¢ovy plan je velky zajem. V prvnich Sesti dnech po jeho nastartovani
Klicovi radei na pobockach vypracovali v praméru téméf 1800 financnich plant denné. Celkové tak o
sluzbu CSOB Kli¢ovy plan projevilo béhem Sesti dnii zdjem vice nez 10 500 ob&and. CSOB Klicovy
plan je novou sluzbou, ktera nabizi od zagatku ¥ijna kazdému ob&anovi CR 3anci zjistit zdarma a béhem
dvaceti minut na kazdé pobo&ce CSOB, jaké jsou moznosti jeho finanEnich prostiedki a jak nejlépe
maximalizovat efekt ze vSech dostupnych danovych tlev a statnich podpor.

Na anonymnich knizkach CS zbyva 10 mld. Ké&

Téméi 10 mld. K& stale nechavaji lidé lezet na anonymnich vkladnich knizkach u Ceské spofi-
telny. Na tcty, které musi banka kvuli riziku prani $pinavych penéz zrusit, jiz od zac¢atku roku nepfipisu-
je uroky. Stale zbyva zrusit asi tfi miliony G¢td. Lidé maji na zruseni knizek ¢as do konce roku 2012.

CS: Hypotéky TOP Bydleni za 16 mld. K&

Celkovy objem hypotecnich uvérti poskytnutych fyzickym osobam v ramci programu TOP Byd-
leni, ktery Ceské spotitelna (CS) nabizi od &ervna 2001, piesahl na konci zati 16 mld. K& a jejich pocet
&ini vice nez 15 500. Od pocatku hypoteéniho Gvérovani poskytla CS ke konci zati 2003 ob&antim cel-
kem 25 123 vSech hypote¢nich tivérti v celkovém objemu 26 mld. K¢.

Zivnobanka nové zpoplatnila &ast sluzZeb

Zivnostenska banka od fjna nové zpoplatnila nékteré sluzby. Vedeni uétu, které méla jako jedna
z mala domacich bank zdarma, piijde klienty na 30 K¢ mési¢né. Klienti musi nové platit za pievody
mezi Gty v bance, zvedly se poplatky za internetové bankovnictvi. Banka se haji tim, Ze nové nabizi
lidem balicky vice sluzeb za pausalni poplatek srovnatelny ¢i vyhodnéjsi nez u konkurence.

Na trh vstupuje Aura MasterCard Electronic

Na stiedoevropskych trzich si vede vyborné nejmladsi znacka karet asociace MasterCard Euro-
pe, elektronicka kreditni karta MasterCard Electronic. Tuto kartu v CR zatim vydavala pouze CCS Ces-
ka spole¢nost pro platebni karty a Interbanka. Nyni se ale budou vydavat co-brandované karty Aura
MasterCard Electronic spoleénosti CETELEM CR.Velmi usp&né jsou karty MasterCard Electronic na
slovenském trhu, kde jich bylo vydano vice nez 100 000, ale také v Mad’arsku a Polsku.

v / v o - /7 / /v o
Postovni sporitelna: 100 tisic novych ucétu
Obliba Postovni spotitelny od pocatku roku roste. Od ledna 2003 si u ni zfidilo ucet 100 tisic
novych klientd. Nejvétsi zajem je o postzirovy program Klasik, ktery uzavira vice nez 70 % klientt.
Dal§im oblibenym programem je Senior (15 % vSech novych klientd). Velky rozvoj zaznamenal také
novy program Junior (7,5 %). Dalsi programy se déli o zbyvajicich 15 % novych klientti. Postovni spofi-
telna je na kazdé posté, tzn. na vice nez 3400 mistech. Klienttim je k dispozici zhruba 5500 piepazek.

Jiz tento Gtvrtek 16. ¥ijna se uskuteéni od 9.00 do 15.30 v Kongresovém centru CNB,
Senovazné nam. 30, Praha 1, konference s nazvem

PREZIJI HOTOVE PENIZE ROK 20107

Konferenci pofada Komise pro platebni styk a platebni instrumenty Ceské bankovni asoci-
ace ve spolupraci s CNB a jejim cilem je vyvolat diskusi k posouzeni realnosti takového
zaméru v podminkach Ceské republiky. Piihlasky lze ziskat v Ceské bankovni asociaci,
Vodickova 30. 110 00 Praha 1 (tel. 224 225 926).
Aktualnimi tématy konference budou otazky hotovostniho penézniho ob¢hu z hlediska
jeho vyvoje, ale i rizik spojenych s pouzivanim hotovosti. Konference ptinese pohled riiz-
nych subjektii Geského trhu - v programu vystoupi zastupci Ceské narodni banky, komerd-
nich bank, Ceské posty, platebnich asociaci, vyrobct bankomatt a dal$ich zpracovateli hotovosti.

(Dalsi zajimavé informace k tomuto tématu najdete na strankdch Bankovnictvi ¢. 10, které vy-
chazi rovnéz 16. 10., a dalsi naméty primo z konference prinese Bankovnictvi ¢. 11, které vyjde 20. 11.)

Akcie BACA na varsavské

burze od 14. fijna

Akcie rakouské Bank Austria Creditanstalt
(BACA) vstoupi na varSavskou burzu 14. fijna.
Nejvétsi rakouska banka se tak stane prvni zahra-
ni¢ni spole¢nosti, s jejimiz akciemi se bude ve
Var$avé obchodovat. Zapisem na dvou burzach,
ve Vidni a ve VarSavé, chee banka ¢erpat ze silné
pozice na trhu ve stfedni Evropé. V Polsku ra-
kouska banka kontroluje BPH-PBK, tfeti nejvetsi
banku v zemi. S trzni hodnotou 4,6 mld. EUR
bude BACA patfit ve VarSavé do trojice nejsil-
ngjsich tituld spolu s telekomunikacni firmou
TPSA a bankou Bank Pekao.

Zisk maklérskych firem

na Wall Street rekordni

Zisk maklétskych spolecnosti na Wall Street,
které jsou ¢lenskymi firmami newyorské akciové
burzy (NYSE), se letos vice nez ztrojnasobi na
rekordnich 22,45 mld. USD. Za ozivenim stoji
rostouci ceny akcii, nizké tirokové sazby a obno-
vena duvéra investord. Vyplyva to ze zpravy
zvefejnéné asociaci odvétvi cennych papira
(SIA). V cervencove prognoze SIA cekala, ze
leto$ni zisk bude Cinit 15 mld. USD. Loni se zisk
makléiskych firem propadl na 6,92 mld. USD,
jesté v roce 2000 €inil 21 mld. USD.

Britska posta nabidne
hypotéky ¢éi pojistky
Vytidit si kreditni kartu, hypotéku nebo pojistku
bude v Britanii brzy mozné na posté. Britska
Royal Mail oznamila, ze vytvaii s Bank of Ire-
land spolecny podnik, kterym vstupuje do oboru
finanénich sluzeb pro jednotlivce. Royal Mail
disponuje rozsahlou siti kancelati. Pfes 90 %
Britid nema postu dale od domu nez jednu mili,
tedy asi puldruhého kilometru. Snadna dostup-
nost posty pro kazdého dokonce patii k zavaz-
kum vlady. Posta uz spolupracuje s irskou ban-
kou pii poskytovani sménarenskych sluzeb. Ty
byly zahrnuty do nabidky loni a za prvni rok
vytvotily zisk 35 mil. GBP.

EU: Banky mohou zacdit

konkurovat burzam

Ministii financi zemi Evropské unie schvalili dne
7. tijna reformu finanénich sluzeb, kterd mimo
jiné umozni bankam, aby pifimo konkurovaly
organizatorum trhu cennych papirti. Banky tedy
budou moci samy organizovat obchody s cenny-
mi papiry, coz by mélo pomoci snizit naklady.
Podle nové direktivy investi¢nich sluzeb mohou
banky provadét obchody s cennymi papiry jak
pro drobné investory, tak pro institucionalni
klientelu. Skon¢i tak obdobi monopolistickych
praktik v zemich jako je Francie, Italie anebo
Belgie. V3ude tam burzy totiz nemély prakticky
zadnou konkurenci.

Navrh zakona, ktery by mél obchodovani s cen-
nymi papiry v EU upravovat, je povazovan za
zakladni kamen jednotného trhu finan¢nich slu-
zeb. Ten by mél byt hotov do roku 2005. Inves-
tiéni firmy budou moci nabizet sluzby v celée EU
a investofi tak ziskaji moznost vybéru. Navrh byl
pfijat vétSinou hlast, pfestoze zem¢ jako Britanie
méla namitky. Britové se obavaji dopadi na svij
finanéni systém. Namitky mé&lo také Svédsko,

(Pokracovani na strdnce 4)
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KAPITALOVY TRH

Internetovy maklér vstupuje na Cesky trh

Internetovy makléf ecetra, ktery je dcefinou firmou rakouské spolecnosti Erste Bank, vstupuje
na ¢esky trh. Zacatkem listopadu zahaji obchodovani s cennymi papiry na ¢eském internetovém portalu
a béhem mésice otevie firma ecetra své zastoupeni v Praze. Pfedseda predstavenstva Robert Ransauer
uvedl, ze vstup na ¢esky trh je pro spole¢nost dilezitym krokem. Za internetovym vystupem v ¢eském
jazyce se bude skryvat predevsim rakouska technologie, diky ¢emuz by mohl byt vstup na cesky trh
ptiznivy z hlediska nakladd. Provozovatelem Ceskych obchodtl je firma pro internetové obchodovani s
cennymi papiry brokerjet Ceské spofitelny. V této firmé ma ecetra 49% podil, zbylych 51 % drzi CS.

POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY

’ [ AR / . ~ " E Vo

Osobni pojistovacl poradci CSOB Pojistovny

Klienti CSOB Pojistovny mohou od fijna vyuZivat novou bezplatnou sluzbu — osobni pojistova-
ci poradenstvi. Specialné vyskoleni osobni poradci jim poradi nejen jak se nejlépe pojistit, ale také pii
likvidaci pojistnych udalosti. Budou klientiim pomahat s vybérem zivotniho a majetkového ¢i odpovéd-
nostniho pojisténi a také napiiklad stavebniho spofeni, penzijniho pfipojisténi, hypoteéniho financovani
¢i leasingu. Uz nyni mohou klienti CSOB Pojistovny ziskat nékteré produkty Skupiny CSOB za zvy-
hodnénych podminek.

CSOBP spolupracuje s AXA Assistance

Komplexni asistenéni sluzby pro klienty CSOB Pojistovny (CSOBP) bude od piiitiho roku
zajistovat spole¢nost AXA Assistance CZ, ktera se stala vitézem vypsaného vybérového fizeni. Rozsah
asistenci bezplatng poskytovanych klientim CSOB Pojistovny se proti dnesnimu stavu podstatné zvysi,
navic k jiz dfive nabizené pomoci v nesnazich pfi cestach do ciziny a pfi jizdé automobilem ptibude i
asistence k pojisténi domacnosti a staveb, takzvana Home Assistance.

L4 v / / - L]
Pool pro pojisténi leteckych rizik

Nékolik domacich pojistoven jedna o zalozeni poolu, v jehoz ramci by ¢lenské pojistovny po-
jistovaly letecka rizika. "Nejblizsi redlny termin je leden pristiho roku," tekl naméstek Ceské pojistovny
pro zajisténi Miroslav Matocha. Cilem zalozeni poolu je stabilizace cen pojisténi leteckych rizik. V ram-
ci poolu budou mit pojistovny lepsi vyjednavaci pozici se zajistiteli. Jednani o zalozeni poolu iniciovala
CP, vstup zatim zvazuji CSOB Pojistovna a Kooperativa, situaci sleduje i AIG Czech republic. Naopak o
vstup nema zajem pojistovna Allianz, ktera v CR pojistuje 90 % leteckych rizik.

CPP hleda strategického partnera

Ceska podnikatelska pojistovna (CPP), devata nejvétsi pojistovna v CR, hleda nového strategic-
kého partnera. Skupina SPGroup, ktera CPP vlastni, ptijala nabidku k jednanim s investory a nezavazné
s nimi zahajila jednani o moznych formach spoluprace, ptipadné o kapitalovém spojeni. SPGroup byla v
poslednich mésicich opakované kontaktovana domacimi i zahrani¢nimi investory, kteti projevili zdjem o
kapitalovy vstup do CPP. Tato jednani viak maji charakter pouze nezavaznych rozhovord.

LEASING A SPLATKOVY PRODEJ

Europcar Fleet Services na ceském trhu

Vstupem Europcar Fleet Services na Gesky trh piinasi SkoFIN (dcefina spoleénost Volkswagen
Financial Services) pro své firemni i nefiremni zakazniky nabidku profesionalnich sluzeb v oblasti vozo-
vého parku. Vedle nabidky finan¢niho, operativniho i full service leasingu a fleet managementu nabidne
Europcar Fleet Services svym zakaznikiim kompetentni analyzy vozovych parkti a poradenstvi v oblasti
optimalizace nakladi na vozovy park.

Ke karté CCS Kredo kredit 800 K¢

CCS Ceska spole¢nost pro platebni karty piichazi s nabidkou pro nové drzitele kreditnich karet

CCS Kredo MasterCard Electronic. Ke kazdé nové aktivované karté¢ CCS Kredo ziska nyni klient kupon

s kreditem do mobilniho telefonu v hodnoté 800 K¢. Vybirat je mozné z kuponti vSech ¢eskych mobil-
nich operatorti. Nabidka plati do konce letosniho roku. .

(BA, CTK, PE, RED)

Na strankach mésicéniku
Bankovnictvi &. 10/2003,
které vychazi 16. ¥ijna, najdete:
BANKOVNI POPLATKY: NAHLEDNUTI DO SAZENIKU BANK
CESTA DO EUROZONY—VYBRANE MADARSKE LEKCE
PLATEBNI STYK V EVROPSKE UNII
Casopis si mliZzete pfedplatit
na tel.: 800 11 00 22,
na adrese mailto:predplatne@economia.cz
nebo http://www.economia.cz/info/ba/

Bankovnictvi

M Garka:
Trendy lesingu v £R 'f

(Pokracovani ze stranky 3)

Irsko, Lucembursko a Finsko, avsak jejich hlasy
na zménu navrhu nestacily.

Banky si mohou podle nové direktivy i nadale
vybirat klienty, kterym budou poskytovat sluzby
levnéji nez ostatnim klientim. Od toho si slibuji
vice moznosti v boji s klasickymi burzami cen-
nych papira. Navrh jesté musi schvalit Evropsky
parlament, takze by se mohl projevit v praxi za
dva az tfi mésice.

Padélky eurominci

v Rakousku

Zatimco pozornost padélateli meén se vétSinou
upira hlavné na bankovky, v Rakousku se objevi-
ly také nepravé euromince. Rakouska centralni
banka jiz stahla z obéhu zhruba tisic zfalSova-
nych minci o nominalni hodnoté 2 EUR. Vyskyt
padélanych minci si emisni banka nedokaze
vysvetlit. Ve srovnani s naklady je totiz vytézek z
padélanych minci relativné maly. Padélatelé vsak
maji vyhodu v tom, Zze obchodnici dosud jen
sotva kontrolovali pravost minci. Kvalita padél-
ku se podle experti vyrazné lisi. Naklady padéla-
telt se pry pohybuji kolem tfetiny nominalni
hodnoty falSované mince. Varovnym znakem
jsou hlavné nepiesna razba, chyby materialu
anebo chybgjici barva.

V zemi rovnéz stoupa pocet padélanych euroban-
kovek. Za prvnich Sest mésicti to bylo 3272
kusi, zatimco loni ve druhém pololeti bylo za-
chyceno 2949 falzifikati. Asi dvé tietiny padélka
pripadaji na bankovky v hodnoté 50 EUR.

Madarsko zac¢alo jednat
s ECB o vstupu do EMU

Madarsko zahajilo neformalni jednani s Evrop-
skou centralni bankou o podminkach vstupu do
mechanismu sménnych kurztt (ERM II), ktery
planuje na pristi rok. Hlavnim bodem jednani byl
stiedni kurz forintu.

ti vlady, podle kterého se vstup do ERM planuje
na kvéten nebo Cerven 2004. Mad’arsko se stale
drzi puvodniho planu, podle n¢hoz by mélo pii-
jmout euro v lednu 2008.

Uvolnéni japonské
ménové politiky

Japonska centralni banka 10. fijna uvolnila svou
jiz extrémné mirnou ménovou politiku. Ud¢lala
to dalsim zvySenim objemu penéz v bankovnim
systému, protoze oficialni urokové sazby jsou v
Japonsku jiz delsi dobu nulové. Bank of Japan
zvysila horni cilovou troven rezerv v bankovnim
systému na 32 bil. JPY (293 mld. USD) z dosa-
vadnich 30 bil. JPY . Banka rovnéz prodlouzila o
jeden rok obdobi, v némz hodla vykupovat ja-
ponské vladni obligace formou dohod o zpétném
nakupu téchto cennych papird.

HVB ztratila pozici

némecké bankovni dvojky

HVB Group oddélila divizi komerénich nemovi-
tosti a ztratila tim pozici druhé nejvétsi banky v
Némecku podle trzni hodnoty. Na toto misto se
posune konkurenéni Commerzbank.
HVB oddélila dcetinou firmu Hypo Real Estate
Holding a ucinila posledni vyznamny krok svého
restrukturalizaéniho programu. Skupina se tim
zbavila majetku za 57 mld. EUR a snizila svou
angaZovanost na slabém trhu komer¢nich realit.
(BA, CTK, PE)
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ZE ZAHRANICI

Nobelova cena za

Nobelova cena za eko-
nomii byla letos udé-
lena za objevy v ob-
lasti ¢asovych rad.

The Bank of Swedsn Prize in Economle
Sciences in Memory of Alfred Nobel
2003

Robert Engle a Clive Granger jsou

leto$nimi laureaty Nobelovy ceny za ekonomii.
Byli ocenéni za zakladni vyzkum v oblasti
statistiky, konkrétné¢ za aplikaci statistickych
metod na ekonomické Casové fady. Engle a
Granger, oba Ameri¢ané, i kdyz Granger je
britského ptivodu, pokracuji v dominanci Spoje-
nych statd na tomto védeckém poli.
Grangertiv vyzkum pod-
le vyjadfeni vybérové
komise ,kompletné
zménil statistické mode-
ly s ekonomickymi caso-
vymi  Fadami®. Clive
Granger se ve svych
pracich zabyva zejména
problematikou ekonome-
trickych a statistickych
metod, finanénimi trhy a
SRS - metodologii  ekonomie.
Jeho hlavnim pfinosem je rozpracovani fady
ekonometrickych koncepci, které vyvolaly
pozitivni ohlas v ekonomii hlavniho proudu.
Dale se Granger vénuje problematice metodolo-
gie ckonometric a otazkdm multivaridtnich
nelinearnich ¢asovych fad s moznou aplikaci v
makroekonomii.

Ekonom Clive W. J. Granger se naro-
dil v roce 1934 ve mést¢ Swansea v jiznim
Walesu ve Velké Britanii. Bakalafska studia
absolvoval v roce 1955 a doktorat ziskal v roce
1959 na univerzité v Nottinghamu, kde poté do
roku 1974 vyucoval matematiku a ekonomii.

ekonomii

Zde byl také v roce 1964 jmenovan docentem
matematiky a o rok pozdéji profesorem apliko-
vané statistiky a ekonometrie. Od roku 1974 je
profesorem ekonomie na Kalifornské univerzité
v San Diegu. Jako profesor pisobil naptiklad na
Princetonské univerzité¢ (1959-1960), Stanford-
ské univerzité (1963) a Australské narodni uni-
verzité (1977). Pracoval také v redakénich ra-
dach mnoha odbornych cEasopisi, mimo jiné
Applied Economics (1973-1996), Journal of
Financial Economics (1975-1979), Journal of
Econometrics (1977-1984).

Robert F. Engle byl oce-

—— nén za svij koncept
ol - ARCH (Autogregressive

Conditional Heteroske-
dasticity), ktery piesné
zachycuje vlastnosti mno-
ha casovych fad, a za
vyvinuti metody statistic-
kého modelovani volatili-
ty Casovych vychylek.
Jeho modely ARCH se
staly nepostradatelnym
nastrojem, nejen pro vyzkumniky, ale i pro
analytiky finan¢nich trhi.

Profesor ekonomie R. Engle se narodil
v roce 1942 ve mésté Syracuse ve stat¢ New
York a vystudoval pivodné fyziku na Williams
College (1964) a Cornellové univerzité v Ithace
(1966). Doktorat na téze univerzité (1969) uz
ma ale z ekonomie. Akademickou drahu zahajil
na Massachusettském technickém institutu
(1969-1974), poté tii roky pusobil na Kaliforn-
ské univerzit¢ v San Diegu, kam se ve funkci
$éfa ekonomické fakulty vratil v prvni poloviné
90. let 20. stoleti. Od roku 1987 Engle spolu-
pracuje s Narodnim ufadem pro ekonomicky
vyzkum. Posledni ¢tyfi roky pisobi na Sternoveé
obchodni $kole pii Newyorské univerzité.

(CTK)

Vice na http://www.nobel.se/ .

Absolutnim vitézem
se stala IKEA

Spolecnost Fincentrum, organizator ocenéni
»GE Capital Multiservis Obchodnik roku
2003, vyhlasila minuly ¢tvrtek na slavnostnim
veceru, ktery se uskutecnil pod zastitou Mini-

sterstva financi CR, vitéze deseti kategorii tohoto
ocenéni. IKEA se stala vitézem v kategorii pro-
dejci nabytku a ziskala rovnéz titul ,,Absolutni
vitéz. Vitéze prvni az osmé kategorie soutéze
volila v pribé¢hu Cervence az zafi porota slozena
z odborniki pusobicich v oblasti obchodu.
Vitézem kategorie internetovy obchod se stal
server www.123shop.cz a zvolila jej hlasovanim
na strance www.obchodnikroku.cz vetejnost.
Desatou kategorii nejlepsi obchodnik poskytujici
sluzby splatkového prodeje vyhlasil generalni
partner ocenéni, spoleénost GE Capital
Multiservis. Vitézem se stala prodejna
spole¢nosti OKAY ve Zlin¢ a rozhodl o tom
pruzkum nezavislé vyzkumné agentury.

Absolutni vitéz IKEA

1. Hypermarkety Tesco

2. Supermarkety Delvita

3. Prodejci nabytku IKEA

4. Hobbymarkety OBL

5. Prodejci drogistického zboZi Rossmann

6. Prodejci elektro Datart

7. Prodejci textilu a obuvi C&A

8. Cash&Carry Makro

9. Internetovy obchodnik 123shop.cz

10. Nejlepsi obchodnik poskytujici  |OKAY Zlin
sluzby splatkového prodeje

PRIPRAVUJEME NA LISTOPAD

Na strankadch mésiéniku Bankovnictvi &. 11/2003, které vyjde
20. listopadu, najdete spolec¢nou specidlni pfilohu pfipravenou
s casopisem Moderni obec, jejimz hlavnim tématem budou
posledni novinky v oblasti FINANCOVANI KOMUNALNICH PROJEKTU.
Najdete zde informace o strukturalnich fondech EU a jejich
vyuziti, o municipalnich uvérech a zkuSenostech bank z této
oblasti, o ratingu mést a obci a mnoho dalsich.

RovnéZ zde najdete pfilohu s nadzvem MODERNI KANCELAR,

V ptipadé Vaseho zajmu kontaktujte prosim Ing. Annu Olléovou,
tel: 233 071 781 nebo 603 196 620,
mailto:anna.olleova@economia.cz

F financni
poradce

Piedplat’te si FP-finan¢niho poradce.
Ziskate kazdy mésic — ¢asopis FP -
finan¢ni poradce, kazdy tyden — zpra-
vodajsky newsletter FP-news, kazdy
den — profesionalni website FPweb.cz.

Objednavky na zelené lince
800 11 00 22 nebo na www.FPweb.cz.
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