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Skupi na CSOB vykazal a za devét n&sica roku 2006 zi sk ve vysi
8,1 md. K& & sty zisk bez jednorazovych vliva vzrostl o 11 %

VSechny Udaje v této zpréavé jsou konsol i dované,

—Konsolidovany ¢isty zisk rozdélitel-
ny akciondam CSOB ¢ini 8113 mil. K&
(veetng cistého vynosu 652 mil. K& z prodeje
portfolia nemovitosti). Cisty zisk (po vylougeni
vlivu jednorézovych polozek) meziroéné vzros-
tl 011 %.

— Ukazatel poméru nakladi k vyno-
siim (bez jednorazovych polozek) se vyvijel
pozitivne: poklesl meziroéné z 54,6 % na 53,9
%. 8,5% nartist provoznich nékladi v dasledku
akvizic, marketingovych nékladi a poplatkd
placenych za bankovni sluzby Ceské posté byl
vice neZz vyvézen 10% narastem provoznich
VYNOSi.

— Obchodni Gvéry vzrostly mezirocng
0 70 mld. K¢ (+32 %) — z toho 58,9 mid. K& v
CRa11,1 mid. K¢ v SR. K nérastu tvéra v CR
nejvice prispély hypotéky (+15,4 mid. K&) a
Gveéry ze stavebniho sporeni (+13,1 mld. K¢)
fyzickym osobam, uGvéry pro velké firmy
(+14,7 mid. K¢&) a pro malé a stiedni podniky
(+13,4 mid. K¢).

— Meziroéni rast aktiv pod spravou
byl 41 mld. K& (+7 %). Tento rist byl tazen
piedevSim podilovymi a penzijnimi fondy,
které pouze v poslednich trech meésicich narost-
ly 05 %, resp. 6 %.

Pavel Kavanek, predseda predstaven-
stva a generdni teditel CSOB, komentoval
vysledek takto: "Rostouci ceskd a slovenska
ekonomika nabizeji stale vetsi prostor pro nase
podnikéni. Z pozice silné financni skupiny
udavame na trhu smer inovacnimi aktivitami ve
financovani bydleni, v bankopojisténi a také v
elektronickych 7eSenich, ktera posiluji klientsky
komfort. Jsme prvni, kdo nabizi duzbu Cas-
hBack na ¢eském trhu, a jedini, kdo ma pripra-
venu infrastrukturu pro realizaci €l ektronického
mytného v CR. NaZe vynikajici hospodarské

aktivity jsou spravnou cestou.”

Celkové provozni vynosy CSOB v
prvnich deviti mésicich roku 2006 €inily 21
463 mil. K&, po odeéteni vynosii z prodeje
portfolia nemovitosti pak 20 488 mil. K¢, coz
je 0 10 % vice nez bylo dosazeno za stejné

Cisty vynos z produkti s Grokovou
marzi, ktery predstavoval 58 % veSkerého
provozniho zisku v prvnich deviti mésicich,
vzrostl 0 12 % diky rastu objemu jak Uveéra, tak
vkladi. Cisty vynos z poplatki aprovizi vzrostl
05 % alze jg pIné pripsat narastu obchodni
&innosti, zvlésté v podilovych fondech a pajé-
kéch, anikoliv vysSim cendm sluzeb.

Silny rast ¢istého vynosu z obchodova
ni 0 15 % lze pripsat prodejim sofistikovang;-
Sich produktd, jako jsou derivéty, s vySSimi
marzemi.

Celkové provozni néklady v prvnich
deviti mésicich roku 2006 ¢inily 11 689 mil.
K¢, po odetteni jednorazovych nakladi na
prodgl nemovitosti dosahly 11 572 mil. K¢,
coz znamena narust o 8,5 % oproti 10 655
mil. K& ve stefném obdobi predchoziho roku.

Tento rast je v souladu s pldnem a
ztstédva pod kontrolou. Vice nez polovinu me-
zirogniho nérastu v polozce ostatni provozni
néklady tvoii vyjimesné marketingové naklady
a poplatky Ceské podts podle nové smlouvy o
poskytovani bankovnich sluzeb na prepazkéach
posty. DalSich 105 mil K¢ je meziroéni narast
tzv. dohadnych poloZek odrézejicich placené
naemné souvisgjici s uskutenénym prodejem
nemovitosti v centru Prahy.

Persondlni naklady vzrostly meziro&ng
0 7 % v dasledku novych akvizic (penzijnich
fonda a factoringovych spolecnosti); tim doslo
ke zvySeni poctu zaméstnanci v nékterych
dcefinych spole¢nostech a nekterych vykono-
vych plateb.

V pribéhu tietiho é&tvrtleti roku
2006 pitekonala Skupina CSOB ¥adu zajima-
vych mezniki. Obchodni Uvéry v CR presahly
250 mid. K¢, v SR pak 38 mid. K&. Uvery
velkym firmédm (CR+SR) a malym a stiednim
podnikiam (CR+SR) piesdhly 100 mid. Kg,
respektive 40 mid. K¢&. Pocet klientt CSOB
penzijnich fonda prekrocil 500 000 a ukazatel
produktové penetrace pieséhl v CR 4,1 produk-
tu nazékaznika.

Celkové obchodni Gvéry Skupiny
vzrostly meziroéné 0 32 % na 290 mid. K¢ ke
konci tietiho &tvrtleti roku 2006.

Ve Skupiné CSOB rostly vechny

neaudi t ované a byly sestaveny podle |FRS.

hypotéky fyzickym osobam (+43 %), Gvéry ze
stavebniho sporeni fyzickym osobam (+29 %),
spotiebni Gveéry (+47 %), Uvéry malym a stied-
nim podnikam (+50 %), Uvéry velkym firmam
(+21 %) aleasing (+18%).

Uvéry na Slovensku vzrostly celkové o
41 %, hlavné diky ristu avéri fyzickym oso-
bam (véetné hypoték) o 109 %, rastu leasingu o
26 % a korporétnich Gvéri o 33 %.

Rostouci avérové portfolio si udrzelo
vysokou kvalitu. Klasifikované Gvéry (tj. vice
nez 90 dni po splatnosti) ¢ini jen 1,7 % hrubého
objemu Uvéra a koeficient Gvérovych ztrét
Skupiny &ini —0,03 %.

Celkovy objem spravovanych aktiv a
vkladi vzrostl meziroéné o 7 % na 626 mid.
K¢& kekonci tietiho étvrtleti roku 2006.

Nejrychlgji rostoucimi polozkami byly
podilové fondy a AM (+14 %) a penzijni fondy
(+49 %). Mezi podilovymi fondy se dafilo
zeiména zgjistenym fondam. Aktiva pod spr&
vou v zgjisténych fondech vzrostla o 81 % na
21,4 mld. K¢.

Uspddna expanze v minulych étvrtle-
tich — docilena organickym ristem i akvizicemi
— vyznamné zvysila celkové aktiva a zpiasobila,
7e se pomr kapitdlové primstenosti CSOB
pribliZil v poloving roku 2006 k hranici 9,0 %.
Aby umoZnila dal& obchodni expanzi CSOB,
poskytla ji matefska KBC Group kapitélovy
polstér ve formeé dlouhodobé (desetileté) podii-
zené piij ¢ky vydané spole¢nosti KBC Dublin.
Prvni tranSe vevys 5 mid. K¢ bylajiz nacer-
pana v zaii 2006. S ohledem na budouci ob-
chodni vyvoj miaze CSOB k posileni své kapi-
télové zakladny naterpat do konce roku 2007
dalSich az 7 mld. K& (do maximdni vySe pijé-
ky az 12 mld. K¢).

Skupina CSOB pokragovalai ve tietim
¢tvrtleti roku 2006 ve svychinovaénich aktivi-
tach v podobé produktovych inovaci, distribug-
nich inovaci a neustélého zjednoduSovéani pro-
cest vedoucim k operacni excelenci.

Vice podrobnosti naleznete v prezenta-
ci wysledki za treti ctvrtleti roku 2006 na
www.csob.cz. Na dalSich strandch naleznete
vysledky Skupiny CSOB v rozsahu rozvahy a
vysledovky.

obdobi loiiského roku. druhy Gvéra vysokym tempem: v CR napiiklad ZDROJ: CSOB
Inovace ve 3. ctvrtleti 2006
Produktovymi inovacemi k posileni klientského komfortu: ‘ ’ Distribuénimi inovacemi k posileni klientského komfortu:

= FINANCOVANI BYDLENI(

= BANKOPOJISTENI

zameéstnani.

prodeji pfevedena na nabyvatele bez zmény dosavadnich Gvérovych
podminek a platné Grokové sazby. Pfevzeti provede €SOB bez sankce.
Prodavajici okamzité ziska pozadované finanéni prostredky z prodeje
nemovitosti a kupujici, diky nizSimu poplatku, zase levn &jSi hypotéku.

e Od srpna 2006 mohou klienti €SOB uzavfit pojisténi spotrebitelského

(véru (az do vy3e 1 mil. K&) pro p¥ipad smrti nebo plné invalidity, pojisténi *  JAKO PRVNI v €R jsme ptedstavili jedineény a bezpeény elektronicky kanal
pro on-line zpracovani exportnich a importnich dokumentéarnich transakci a
zaruk — CSOB Flexims.

pro pfipad pracovni neschopnosti, a dokonce i pro pfipad ztraty

*NOVA ELEKTRONICKA RESENI

e Vsrpnu €SOB zavedla inovaci v hypotékach. Hypotéka muaze byt pfi * JAKO PRVNI na éeském trhu nabizime sluzbu CashBack. Od listopadu 2006
si mohou drzitelé karet €SOB a Postovni spofitelny vyzvednout hotovost na
pokladnach supermarketti a hypermarkettd firmy AHOLD. Pro vSechny tyto
transakce je pozadovéano PIN.

* JAKO JEDINI nabizime platebni systém pro zavad &né elektronické mytné. v
z&fi predstavila €SOB TollTool a Fleet Card Centrum, které bance
umoziiuje obsluhovat centralni elektronicky systém v €R. Vedle bankovnich
karet nyni maze €SOB pfijimat i tzv. fleet karty. €SOB navic vytvafi a spravuje
sit’ distribuce a kontaktnich mist pro platce elektronického mytného.

47/2006

http://bankovnictvi.lhned.cz

strana 1



http://bankovnictvi.ihned.cz
http://www.csob.cz

PRI LOHA PDF SERVI SU

Kli€ové finanéni udaje leden-zafi
(mld. Ké&)* 2006
Cisty zisk 7,5
Provozni vynosy 21,5
Provozni naklady 11,6
Cisty vynos z Grokd 13,0
Cisty vynos z poplatkd a provizi 51
Cisty vynos z obchodovéani 2,2
Navratnost vlastniho kapitalu 19,3 %
Pomér nakladu k vynosum 53,9 %
Cista urokova marze 23%

30/09/2006
Cisté Gvéry a pohl. z fin. leasingu 2847
Aktiva celkem 819,7
Pomér aveéru k aktivim 355%
Kapitalova pfimérenost 9,94 %

FTom oo o 8942 8,113 ,
i Sllr?l\:zgrslga 5—3:= = 0652 =~ ---
o | 6,706 +11% | 7,461
£
9M 05 9M 06

leden-zari
20052

6,7
19,5
10,7
11,6

4,9

1,9

18,3 %
54,6 %
22%

31/12/2005
239,4
738,0

33,3 %
10,55 %
 prodej

portfolia
nemovitosti

meziroéni
zména
+11 %

+10 %
+9 %
+12 %
+5 %
+15 %
+1,0 pp
-0,7 pp
+0,1 pp

od zaéatku roku

+19 %
+11 %
+2,2 pp
-0,6 pp

! Bez dvou jednorazovych polozek (platba za S| v roce 2005 a platba za nemovitosti v roce 2006). Jednorazova polozka nemovitosti =
[é)rodej nemovitosti v centru Prahy pfed planovanym prest&hovanim stfedi CSOB do Prahy Radlic.

Reklasifikace. Poplatek pojisténi vkladu byl v 1. pololeti 2005 reklasifikovan z polozky ostatni naklady do polozky ¢&isty vynos z poplatkd
a provizi a prispévky klientdm penzijnich fondd byly v 1Q 2005 reklasifikovany z poloZky ostatni nklady do samostatné polozky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
(Sestaveno podle IFRS EU)

1-9/2006 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2005

(tis. K&) bez nemov. reklasif. reklas.; bez SI
Uroky pijaté 21773 257 21773 257 19 359 713 19 359 713
Uroky placené -8 739 261 -8 739 261 -7 729 670 -7 729 670
Cisty vynost z troku 13 033 996 13 033 996 11 630 043 11 630 043
Cisty vynos z poplatkti a provizi 5146 674 5146 674 4886 521 4886 521
Cisty zisk z obchodovani 2 240 540 2 240 540 1944 233 1944 233
Ostatni provozni vynosy 2 042 000 1 067 000 4102 705 1081 142
VSeobecné spravni naklady -11 485 857 -11 368 857 -10 542 298 -10 542 298
Ostatni provozni naklady -203 441 -203 441 -138 647 -138 647
Zisk pred ztratami ze snizeni hodnoty,
rezervami, pridélenim zisku klientdim 10 773 912 9915912 11 882 556 8 860 993
penzijnich fondd a dani z pFijmu
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd -265 789 -265 789 281 406 281 406
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych c. p. 0 0 0 0
Rezervy 167 380 167 380 -264 489 -264 489
Pridéleni zisku klientim penzijnich fondl -238 248 -238 248 -253 306 -253 306
Zisk pred dani z pfijmu 10 437 255 9579 255 11 646 168 8 624 605
Dani z pfijmu -2 275 227 -2 069 307 -2 645 644 -1 860 038
Cisty zisk za Géetni obdobi 8162 028 7 509 948 9 000 524 6 764 567
Nalezici
Akcionafim Banky 8113075 7 460 995 8941 905 6 705 948
Mensinovym podilnikdm spole¢nosti ve skupiné 48 953 48 953 58 619 58 619

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(Sestaveno podle IFRS EU)

30.9.2006 31.12.2005

(tis. K&) prepocitano

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 10 836 922 15017 179

Pohledavky za bankami 52 810 626 81712 600

Fin. aktiva vykazovana v realné hodnoté do Z/Z 255 482 398 190 554 948

Investi¢ni cenné papiry 177 773 326 174 613 384

Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu 284 707 566 239 356 955

Zastavena aktiva 3132516 3968 152

Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva 10 995 015 9 295 638

Goodwill 3673035 3555 096

Ostatni aktiva, véetné danovych pohledavek 14 636 915 14 799 186

Naklady a pfijmy pFistich obdobi 5621 013 5133 382

Aktiva celkem 819 669 332 738 006 521

PASIVA

Zavazky k bankam 27 734 095 23 664 090

Podfizeny dluh 200 000

Fin. zavazky vykazované v realné hodnoté do Z/Z 176 429 054 122 683 833

Zéavazky ke klientdm 490 249 425 472 430 764

Vydané dluhové cenné papiry 39 338 345 38 848 296

Ostatni zavazky, véetné dariovych zavazku 25722520 23578 613

Vynosy a vydaje pfistich obdobi 3640 812 1695 198

Rezervy 1028 876 1428 964

Zavazky celkem 769 324 377 684 529 758

Vistni kapital nalezici akcionarim Banky

Z&akladni kapital 5105 000 5105 000

Emisni &zio 2 258 552 2 258 552

Zakonny rezervni fond 18 686 645 18 686 645

Kumulované zisky nevykazané ve vykazu Z/Z 703 227 1458572

Nerozdéleny zisk 23 250 786 25 441 405

Celkovy vlastni kapital, nalezici akcion&am 50 004 210 52950 174

MenSinové podily 340 745 526 589

Celkovy vlastni kapital 50 344 955 53 476 763

Zavazky a vlastni kapital celkem 819 669 332 738 006 521

|
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USF zvezej nila vysledky svych é&lend

Unie spole¢nosti finanéniho
zprostiedkovani a poradenstvi (USF)
zverginila objem finanénich produkta
zprostiedkovanych souhrnné jejimi
¢leny za prvni tii kvartdly roku 2006.
Ze struktury vysledka vyplyva, Ze hlav-
ni zdroj p¥ijmi ¢leni unie plyne prede-
v8im z vice sofistikovanych finanénich
produkti jako jsou pojisténi, investicea
hypotegni Gvéry.

Clenské spolesnosti USF zprostiedko-
valy za prvni tii kvartdly roku 2006 objem
investic v celkové vys 890 407 tis. K&, piede-
psané pojistné ¢inilo 487 870 tis. K& a objem
hypotecnich Gvéra doséhl ¢astky 3 312 065 tis.
K¢. Vyjadieno v poétu smluv ¢inil objem ob-
chodu ¢lentt USF za prvni tii kvartaly tohoto
roku 8338 uzavienych a platnych smluv u in-
vestic, 32 120 smluv u Zivotniho pojisténi, a
3127 smluv hypote¢nich Gvéri. Celkovy pocet
zprostiedkovanych smluv ¢inil 64 595.

Michal Pysik, ¢len predstavenstva
USF, ke zvetejinénym Udajim dodéava: ,, Obje-
mem ocekavaného zprostiedkovaného pojistné-
ho v segmentu investi¢niho Zivotniho pojisteni
za rok 2006 dosahujeme na trhu vice nez 6 %
podilu. NaS podil na predpokladaném celkovém
objemu hypoték za rok 2006 se pohybuje ve vysi
3,6 %, coz by nas radilo na Sesté misto mezi
hypotecnimi bankami. To z7etelné ukazuje ros-
touci vyznam nezavislych distribuc¢nich kandli
na finanénim trhu, coZ odpovida wvoji v za-
padni Evropé.”

Clenové unie méli za sledované obdobi
1482 registrovanych pojistovacich zprostied-
kovateli. 644 z nich, tedy zhruba 40 %, jsou
zaroven registrovani investicni zprostiedkova-
telé.

Z téchto ¢isdl vyplyva, Ze primérna
produktivita na jednoho poradce zaftti ¢tvrté ro-
ku ¢inila 1383 tis. K¢ zprostiedkovaného obra-
tu v investicich, v oblasti Zivotniho pojisteni
329 tis. K¢ ro¢niho pojistného a 2235 tis. K& v

Celkoveé zprostfedkovany obrat (tis. KE)

USF ®

Objem produkce na poradce je podle
Michala PySika dulezity ukazatel: ,, Mame vySSi
produktivitu na jednoho poradce, nez je obvyk-
ly prizmer na trhu. Jeji vySe ukazuje, Ze porad-
ci, ktefi pracuji pro spolecnosti sdruzené v
USF, jsou prevamé lidé provozujici financni
poradenstvi ¢i zprostiedkovani jako svou hlavni
c¢innost. Nejedné se o tzv. nedéIni poradce, kter
by s touto cestou pouze privydélavali k nejaké-
mu dalSimu zaméstnani. To ndm umozsiuje klast
na naSe poradce a zprostifedkovatele mnohem
wsSi naroky, poskytovat jim systematické a
diouhodobé vzdéldvani a zvySovat tak jejich
profesni kvalitu.”

Igor Bielik, predseda predstavenstva
USF, zavérem dodavé: ,, N&S diiraz na vzdeélani
a tim padem na kvalitu poskytovanych sluzeb
nam dovoluje orientaci na vysoce sofistikované
produkty jako jsou investice, pojisteni ¢i hypo-
téky. To naSm c¢lenim umoziuje |épe pokryt
potreby naSich klienti v rdmci komplexniho
finan¢niho poradenstvi.”

Investice

Zivotni pojisténi

Hypotecni Gvéry

Celkovy pocet smluv (

ks)

Investice

Zivotni pojisténi

Hypotecni Gvéry

oblasti hypotecnich Gvéra. ZDROJ: USF
Pocet zprostFedkovatelt
890 407 Polet PPZ 1482
487 870 Pocet 122 644
3 312 065
Produktivita zprostfedkovateli
(tis. KE/poradce)

8 338 Investice 1383
32120 Zivotni pojisténi 329
3127 Hypotecni Gvéry 2235

Vi ze USF

Uni e j ako profesional ni
pl atforma pro podporu a rozvoj
kvality trhu finané&nich sluzeb

Unie spolecnosti finanéniho zprostied-
kovéni a poradenstvi (USF) vznikla v ¢ervnu
roku 2006, zakladajicimi ¢leny Unie jsou spo-
le¢nosti AWD, Broker Consulting, Broker
Trust, FEDS, INTERLIFE, KZ Finance, MO-
NECO a 1. Vzgemna poradenskd. Unie je
neziskovym profesnim sdruzenim pravnickych
afyzickych osob podnikajicich na tzemi Ceské
republiky v oblasti finan¢niho zprostredkovani
a poradenstvi. Unie svym ¢&lenam vytvéti plat-
formu pro otevienou diskusi a podporu jgjich
opravnénych podnikatelskych zgmi ve vztahu
k institucim trhu finan¢nich sluzeb a produkti.
Unie zastupuje subjekty v ni sdruzené pii jed-
nani se statnimi a verejnopravnimi institucemi,
partnerskymi profesnimi sdruzenimi a dalSimi
finanénimi institucemi — producenty finan¢nich
produkti.

NejvysSim  vykonnym  statutéarnim
organem Unie je péticlenné piredstavenstvo,
soucasnym piedsedou predstavenstva je Ing.
Igor Bielik; kazdy ¢len je rovnéz reprezentovan
jednim zastupcem v dalSim organu, Radé unie,
jejimz soucasnym piedsedou je Petr Hruby.

Spolecnosti sdruZzenév Unii se zaméiu-
ji zefména na kvalitativni aspekt finanéniho

poradenstvi a zprostiedkovani a kladou mimo-
fadny daraz na systémy vzdélavani svych spo-
lupracovniki. Clenské spolegnosti se v ramci
poskytovani komplexnich finan¢nich sluzeb
zaméiuji predevSim na sofistikované finanéni
produkty jako jsou investicni instrumenty,
Zivotni pojisténi, hypotedni Gvéry a na profesi-
ondlni a etické standardy své ¢innosti, coz Ize
dokumentovat i nizkou fluktuaci osob a vyso-
kou produktivitou ve vykonech. Tato kvalitativ-
ni orientace je reflektovana i dvéma hlavnimi
standardy, které Unie prosazuje.

Profesni odpovédnost — vSichni spolu-
pracujici poradci a zprostiedkovatelé si jsou
védomi vysoké odpovédnosti, kterou maji pfi
poskytovani finanénich sluzeb svym klientim.
Pri své ginnosti nastavuji u klientd pouze redna
ocekavani a poskytuji pravdivé, Uplné a ovéie-
né informace. Pfi své ¢innosti se dasledné fidi
jak vemi relevantnimi regulatornimi piedpisy,
tak i internimi pracovnimi piedpisy a postupy.

Odborné zpusobilost — vaichni spolu-
pracujici poradci a zprostiedkovatelé musi
disponovat dostatecnou drovni odbornych zna-
losti 0 vSech produktech a postupech, ke kte-
rym poskytuji finanéni sluzby. Clenové Unie
dbgji na pribézné a systematické odborné
vzdéldvani a neustdé zvySovani kvalifikace
svych pracovnika.

Vizi Unie je byt &ihlou, dynamickou a
efektivni profesni organizaci odpovédné zastu-

pujici zgmy svych ¢leni a aktivné spolupiso-
bici s ostatnimi regulatornimi organy na zkva-
lithiovani parametri a prostiedi trhu finanénich
sluzeb pro v3echny jeho Geastniky.

Poslanim Unie je piimeteng zlepSovat
vyznam, kvalitu a transparentnost sluzeb v
oblasti finan¢niho poradenstvi a zprostiedkové-
ni natrhu v Ceské republice.

Cilem Unie jejasné deklarovat vysoké
standardy finan¢niho poradenstvi a zprostied-
kovani a dusledn& dohlizet na jejich prab&zné
dodrZovéni ze strany ¢lent. Unie se podili na
ZlepSovani podminek pro vykon podnikani v
oboru, a to jak v oblasti legidativre-spravni,
tak i v oblasti ekonomické.

Principy, kterymi se Unie pfi své ¢in-
nosti fidi, 1ze rozdélit do dvou hlavnich oblasti.
Tou prvni je vysokd informasni otevienost.
Unie pravidelng zvergiivje informace o svych
¢lenech ajgjich hospodateni a rozsahu poskyto-
vanych sluzeb. Tou druhou je vysoka demokra-
ti¢nost pfi rozhodovani.

Hlas kazdého ¢lena Rady v ni ma stej-
nou véhu bez ohledu na velikost spolesnosti,
kterou zastupuje tak, aby Unie plnohodnotré
reprezentoval a potieby vsech svych ¢lent.

Unie spolecnosti finanéniho zprostred-
kovani a poradenstvi je &ihla, dynamickéd a
efektivni profesni platforma pro vSechny, jez se
identifikuji s jeii vizi, posanim a hodnotami,
které reprezentuje. Vice na www.usfcr.cz.
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