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Jak mysli a jedna manazerska elita

Manazerska generace se pod-
statné zménila a omladla.
Studie KMPG ,Business Lea-
ders in Switzerland"“ objas-
fiuje motivaci a zptsob mys-
leni Svycarskych manaZerd.
Vysledky jsou zajimavé i
pro nas, nebot reviduji
mnoha ustalend klisé.

Vysledky uvedené studie vyplynuly
z dotaznikového Setfeni mezi ¢leny top ma-
nagementu velkych, stfednich i malych svy-
carskych podnikit vybranych namatkou
z zebticku ,,TOP 2000 in der Schweiz*.

CO MANAZERY PRITAHUJE

A CO JIM VADI

Velké mezinarodni podniky, i kdyz
prochazeji tézkymi obdobimi, pusobi na
$vycarské manazery dobrym dojmem. Zda
se, ze negativni zpravy z letosniho roku
ohledné¢ bilan¢nich skandalt fady spolecnos-
ti na né maji jen maly vliv a Ze se i nadale
obejdou bez zahrani¢nich vzorg.

CO TEDY SVYCARY
NA MANAGEMENTU
NEJVIC PRITAHUJE?

Jsou to tfi momenty, které respon-
denti citované studie KPMG povazuji za
rovnocenné. Za prvé je to piilezitost vykonat
néco velkého (34 %), za druhé volnost
v rozhodovani a moznost sam si uspofadat
pracovni prostiedi (33 %) a za tfeti odpoved-
nost (32 %). Vykonat néco velkého ma pii-
tom vétsi vahu u mladSich manazert. Napad-
né také je, ze absolventim vysokych skol
mnohem méné zélezi na odpovednosti.

Nejvétsi vyzvou pro vedouci pracov-
niky je ziskat dobré spolupracovniky a do-
sdhnout toho, aby byli k firm¢ loajalni (74
%). Mensi vyznam vSak Svycar§ti manaZzefi
prikladaji uméni dobfe zvladnout nové tech-
nologie nebo zvySovat hodnotu podniku pro
akcionare (Shareholder Value).

Zajimavé je, ze internet a e-business
uz nepatii k t€ém oblastem, které manazefi

Nejvétsi vyzvou pro vedouci pracovniky
je ziskat dobré spolupracovniky a

dosahnout toho, aby byli k firmé loajalni
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Automobil jako symbol statusu: $vycarsti topmanaZefi jezdi stale vice némeckymi

luxusnimi automobily, nejcastéji znacky Audi (19 %), BMW (27 %) a Mercedes (12 %)
FOTO: ARCHIV

chtéji ovladnout za kazdou cenu. Vysoké
pracovni zatizeni ani tlak na maximalizaci
zisku jim vét§inou nevadi. Spise jde o kon-
krétni tlaky, které se jim na fidici praci libi
nejméné (68 %). Vyrazné je to zejména ve
velkych podnicich (79 %). Naproti tomu je
politovanihodné, ze podil Zen ve vedoucich
pozicich je stale na velmi nizké urovni.

DALSI ATRIBUTY
MANAGEMENTU

Kariéra manaZera neni podle zavé-
ru studie KPMG ,,otazkou vztahu“, jak se
Casto ptredpoklada. Podpora jinych osob je
pro profesni vzestup rozhodujici jen v ome-
zené mite. K osobni kariéfe nejvice ptispiva
kvalifikace pro danou praci (90 % respon-
dentti). Dilezitda je rovnéz tvrda prace a
zkuSenost (po 81 %) a ,,byt ve spravném
case na spravném miste* (84 %). Naproti
tomu loajalita, jako faktor kariéry, ztratila na
vyznamu. Ve vedlej$im postaveni jsou dnes
také podnikatelska kultura, image a tradice
firmy.

Dvé¢ tietiny Svycarskych manazeri
oznacuji svij Fidici styl jako uvolnény a
kolegidlni. Za distancované, avSak cestné
manazery se povazuje 32 % respondentd.
uspéch uvadeji schopnost vést lidi, socialni
kompetenci a mit vizi. Strategické mysleni,
inovativnost, znalosti a podnikatelsky roz-
hled jsou pro né az druhotadé. NejsilngjSimi
strankami §vycarskych manazert jsou schop-
nost vedeni lidi/leadership a motivace.

Pracovni doba manazert je vysoka.
V priméru ¢ini 58 hodin tydné, 25 % dotaza-
nych pracuje dokonce pies 60 hodin; vyraz-
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né vyssi je podil workoholikli mezi absol-
venty vysokych skol. Nadale se zvySuje i
podil fidicich pracovniki, ktefi pravidelné
pracuji o vikendech.

Dovolena: manazefi si dopfavaji v
priméru 4,5 tydne dovolené ro¢né€, zhruba
¢tvrtina vyjde s tfemi tydny i méné. Kolem
40 % stravi svou dovolenou ve Svycarsku,
51 % v zahranici.

Vzdélani: Svycar§ti manazefi jsou
znatné vzdélani; 42 % jich ma vysokoskol-
ské vzdelani. DalSim titulim se naproti tomu
ptiklada jen maly vyznam. Jazykové znalosti
jsou pro manazery naprostou nutnosti: 94 %
hovoti anglicky, 87 % francouzsky, 32 %
italsky a 9 % Spanélsky.

CelozZivotni zaméstnani se piezilo,
ale vérnost firmé¢ ma stale své pevné misto.
V priméru pusobi dotdzani manazeti 13,8
roku ve stejném podniku. Jen 30 % jich pra-
cuje v téze firm¢ necelych pét let. O néco
mobilngjsi jsou ti ve véku do 50 let (v pri-
meéru 9 let piislusnosti ke stejnému podniku)
a absolventi vysokych skol (11 let). Vérnost
podniku se vSak nesmi zaménovat za nedo-
stateCnou mobilitu. Manazefi totiz pracuji
kratsi dobu v jedné pozici. Pfedev§im ti
mladsi se vyznacuji velkou ochotou ke zmée-
n¢: v praméru pracuji na stejném pracovnim
misté 2,5 roku. Star$i manazefi by vSak v 60
letech radi z profesniho Zivota odesli. Praco-
vat déle nez do 65 let si pieji pouha 4 %
manazerd ve Svycarsku.

Vliv poradci a koucu na Svycarské
manazery je spiSe maly. Zda se, ze externi
konzultanti vSeobecné ztratili na vyznamu,
coz je zjisténi, které jisté nepotési poraden-
ské firmy.

(Pokracovani na strance 2)
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ZIVOTNI STYL
SVYCARSKYCH MANAZERU

Automobil jako symbol statusu:
§vycar$ti topmanazeti jezdi stale vice né-
meckymi luxusnimi automobily, nejcastéji
znacky Audi (19 %), BMW (27 %) a Merce-
des (12 %) - tato auta jsou symbolem jejich
statusu. O néco nize se nachazeji Renault a
Peugeot (po 5 %), VW a Opel (po 4 %) Vol-
vo (3 %) a Sest piednich japonskych vozl (2
%). Jako auto snii se uvadi Jaguar (10 %) a
Porsche (8 %).
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ManaZe¥i ve Svycarsku nadale
dodrZuji tradi¢ni styl oblékani: 59 %
jich chodi do kancelafe vyhradné v
obleku, 41 % se i do prace tu a tam

oblékne lezérné ¢i sportovné
FOTO: STEILMANN PRAHA

Oblékani: manaZeii ve Svycarsku
nadale dodrzuji tradi¢ni styl oblékani: 59 %
jich chodi do kancelafe vyhradné v obleku,
41 % se i do prace tu a tam oblékne lezérné
¢i sportovné (casualwear). Konfekéni obleky
dominuji (70 %), jen 4 % manazert si ne-
chévaji oblek usit na miru. Nejcastéji se nosi
obleky znacky Boss, rovnéz rozsiiené je
obleceni PKZ a Strellson. Kodex oblékani se
dodrzuje ptredevs§im ve velkych podnicich.
Naproti tomu v malych a stfednich podnicich
je oblékani volnéjsi.

Bydleni: typickou formou bydleni
manazerd je rodinny dim (82 %). Najemni
byty piedstavuji s 15 % vyjimku. Ctvrtina
navic vlastni letni sidlo ve Svycarsku nebo v
zahrani¢i. Doma vladne Zena: 65 % partne-
rek manaZzerd nepracuje, 19 % na Castecny a
16 % na plny uvazek.

Zivotni styl se projevuje také ve
vlastnictvi luxusnich pfedméti. 54 % mana-
zerlt uvadi, ze vlastni cenné obrazy, sochy a
jiné umélecké predméty. Sbératelsky zame-
feni jsou pfedevs§im manazefi, kterym je vice
nez 50 let nebo pracuji ve velkém podniku.
Cenné Sperky vlastni 24 % respondentd, 19
% sbira nebo vlastni znamky, staré automo-
bily, sbirky minerald a podobné. Zhruba 7 %
manazerQ vlastni jachtu.

Cestovani: sluzebné¢ 1étaji manazeti
nejradéji business tfidou, v soukromém Zivo-
té jsou vsak spofivi a davaji prednost tiidé
economy. O néco méné vyrazny je smysl pro
uspory pii volbé hotelu: 18 % jich beézné
nocuje o dovolené v pétihvézdickovém a 43
% ve ¢tythvézdickovém hotelu.

Rodina (91 % manazZer je Zena-
tych, 6 % svobodnych) je dilezita pro odrea-
govani od prace, neni v§ak zdrojem inspira-
ce. Jen 9 % manazert piipousti, ze v rodiné
ziskava impulsy pro svij profesni rozvoj.
Rozhodujici jsou debaty s kolegy, profesni
sdruzeni, seminafe a odborna literatura.

Volny ¢as: dilezitym prostiedim pro
odreagovani manazerQ zistava rodina. Na 86

Cestovani: SluZebné 1étaji manazeri
nejradéji business tiidou, v soukro-
mém Zivoté jsou vSak sporivi a davaji
piednost tfidé economy
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% manazerQ travi sviij volny Cas nejradéji v
jejim kruhu. Mensi je zajem o sport (9 %) a
jiné konicky (5 %). Ke konickiim, které pro
manazery znamenaji nejvice, patii lyzovani,
turistika a koncerty klasické hudby. Méné
ptiznivcl maji golf, film a plachténi.

Svou angazovanost vSak Svycarsti
manazefi neomezuji pouze na své povolani.
Jsou aktivni zejména ve sportovnich spol-
cich (32 %), v kulturnich organizacich (29
%) a ve vefejné prospésnych institucich (27
%). Mensi vyznam maji kluby Rotary, Lions
a podobng.

Jidlo a piti: v ¢ele je italska kuchyné
(54 %), pred asijskou (17 %) a poctivou
Svycarskou kuchyni (15 %). Naproti tomu
své piivrzence ztraci francouzska kuchyné.
Obecné se manazefi neodiikaji vina: ke slu-
zebnimu obédu jich 62 % pije alkohol pfile-
zitostné az Casto a pouhych 12 % se ho du-
sledné odfika.

Zpracovano podle studie KMPG
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Na strankach mésiéniku Bankovnictvi &.
které vychazi 16.

BANKOVNI POPLATKY: NAHLEDNUTI DO SAZENIKU BANK
CESTA DO EUROZONY — VYBRANE MADARSKE LEKCE
PLATEBNI STYK V EVROPSKE UNII

Casopis si mZete pfedplatit na tel.: 800 11 00 22, g
na adrese mailto:predplatne@economia.cz Wi vk

10/2003,
¥ijna, najdete:

nebo http://www.economia.cz/info/ba/
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PRIPRAVUJEME NA LISTOPAD

Na strankdch mésiéniku Bankovnictvi &. 11/2003, které vyjde 20. listopadu, najdete pf¥ilohu,
jejimZz hlavnim tématem budou posledni novinky v oblasti FINANCOVANI KOMUNALNICH PROJEKTU.

Najdete zde informace o strukturalnich fondech EU a jejich vyuziti, o municipalnich uvérech
a zkusenostech bank z této oblasti, o ratingu mést a obci a mnoho dalsich.

Rovnéz zde najdete specidlni p¥ilohu s nazvem MODERNI KANCELAR.

V ptipadé Vaseho zajmu kontaktujte prosim Ing. Annu Olléovou, tel: 233 071 781 nebo 603 196
620, mailto:anna.olleova@economia.cz
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