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Problém psychologickych pojmu v personalni praxi

Svét psychologie a svét personalistiky se
piekryva v mnoha smérech. Persondisté se
vSeobecné zabyvaji lidskymi zdroji — ndborem,
vybérem, vzdélavanim a da&imi cinnostmi
zaméfenymi na lidi se vztahem k firmg, pro
kterou persondista pracuje. Psychologové se
zabyvaji chovanim a prozivanim lidi a jgich
vzgemnymi odliSnostmi. Pro svou préci vyvi-
nuli specificky jazyk, ktery umoziuje tato
témata popsat a uchopit. Personalistovi se
v podob& psychologického Zargonu zdanlive
nabizi vyborny néstroj, jak popsat lidské cho-
vani (ngpf. ocekavané
chovani  proskoleného
nového zaméstnance) a
odlisnost ¢loveka od Y

ostatnich (napt. viastnos- &
ti kandidda na pozici '.-

manazera).

Zmateni jazyku

A pravé to je kamen
Urazu. Je mnoho termint
v psychologickém jazy-
ce, které davaji na prvni pohled zcela zigmy,
vystizny smysl. Slova jako ,loajdita k firme",
Ldynamic¢nost”, ,flexibilita’, ,tah na branku*
ptimo 1&kaji k tomu, aby byla uZita pti sestavo-
vani zpusobilosti zaméstnanca, kritérii vybéru
atp. Pri hlub§im zkouméni se ukéze, ze kazdy,
kdo v didogu slovo pouZil, jim mini néco zcela
jiného. Jeden manazer s pod dovem
»dynamicky” predstavuje ¢lovéka, ktery osini
Usmévem a ziska vas pro zvoleny projekt, dalsi
mini ,,dynamickym® ¢lovéka, ktery poklada za
b&Znou dvanéctihodinovou pracovni dobu. Od
personalisty se o¢ekavd, Ze bude veédét, co tim
kdokoli mysli, protoze je piece v préc
s lidskymi zdroji profesiond. Nékomu se
s naristgjicimi léty praxe hiafe piiznava, ze
opravdu nevi, co jeho prot&jsek tou
Lextroverzi® nebo ,,asertivitou” myslel. Doché-
Zi tim k zajimavému efektu srovnatelnému
s pohadkou ,, Cisarovy nové Saty”. VS&chni s
mydli, Ze ti ostatni vedi, co fikgi, a tak nikdo
nepiizng, ze Uplné piesné nerozumgji. Ceé véc
potom veelku vyrazné ohrozuje kvalitu perso-
nalistickych procest, napi. obsazeni pozice.

Co je tomu na vind?

Bylo by jednoduché obvinit vSechny mana-
Zery a persondisty z nedostatku odborného
vzdélani a pohnat je k procteni a nastudovani
odborné terminologie, kterou tak ledabyle
pouzivgji. Véc se ma ae tak, Zze v psy-
chologické branZzi pojmy nemaji pevny vy-
znam. Standardni psychologickéd diplomova
préce obvykle zacina Sesti sedmi definicemi

pojmu, ktery je jeim tématem, a z téch s pak
diplomant vybere tu ,svou‘. Pojmy jako
Jintroverze® meéni chamelednsky sviij vyznam
v zavidosti na autorovi, ktery je pouZiva, a
v jevech, které popisuje. K idednimu stavu
védy, kde pojem znamena vzdy stejnou, piesng
definovanou véc, na které se vSichni shodnou
(napt. ve fyzice ,hmotnost® a v Sachéch
~Stielec*) ma psychol ogie opravdu hodné dale-
ko — coz je ostatné celkem prirozené, je mno-
hem t&z8i konkrétné s predstavit ,,emociona ni
pfizpasobivost*, nez zméfit hmotnost né¢eho
¢i téhnout stielcem.

: Pojem je tu vZdy defino-
L 5 véan dohodou mezi mluv-

} ¢m a poduchatem, a
nikoli slovnikovou defi-
nici. Autor réd vzpomina
na jednoho Ucastnika
kurzu s touto tematikou,
ktery vytédhl  slovnik
psychologickych termina
a hodil ho na sttil se do-
vy: ,KdyZz je to tady
napsané, tak to musi byt pravda,“ abyl zavalen
lavinou ndmitek svych kolegu.

Pouzivani termint psychologického jazyka
miZe byt veelku uzite¢né, mizZe presné vystih-
nout, co ma Ucastnik dialogu napt. o vliastnos-
tech kandidata na mysli. Je vSak tieba zvySené
opatrnosti, kterd zabréni nedorozuméni. Jednou
z jegjich forem mohou byt napt. nadedujici
pravidla:
 P¥i rozhovoru s, psychologickou* tematikou
aktivné nad ouchame, klademe otazky.

« Objevi-li se klicovy pojem, zjistujeme, jaky
ma pro partnera vyznam, nejlépe otazkami po
piikladech, protikladech, metaforach a piibe-
zich, ve kterych se vyskytl.

 Formulujeme znovu to, co slySime.

e Okamzité prizname, kdyz nééemu nerozumi-
me, atrvame na objasnéni.

» UZivéme pojmu partnera, a to v dohodnutém
vyznamu. SpiSe nezavadime pojmy vlastni,
pokud ano, snazime se ihned objasnit vyznam,
v jakém je chgpeme.

» Nekon¢ime rozhovor dtive, nez partner potvr-
di, Zeje Uplng jasno, co myslel tim, co rekl.

Péte o prehlednost, jednoznacnost a obou-
strannou srozumitelnost dialogu je spise Uko-
lem personalistt — profesiondita v zachazeni
slidskymi zdroji tkvi spiSe v kvalitnim porozu-
méni a zpracovani informace, nez v piedstiréani,
Ze naprosto jasné a presné vim, co je to
»Vysoka interaktivita'.

Jan Gruber, Ph.D.
S.T. UNITE consulting

gruber@stunite.cz
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Syndrom ,,vyhofeni* zplisobuje
podle védcu porucha spanku

Nikoli stres, ale spankova porucha je podle
Svédskych |ékari pricinou takzvaného syndro-
mu ,,vyhoreni“. Stav, kdy se pracyjici ¢lovék
citi zcela psychicky a fyzicky vycéerpan, ma
podle nich na svédomi preruSovany spanek.

» Tento syndrom obvykle postihuje lidi, ktefi
hodné pracuji. Jednoho dne se probudi a
prosté nedoké&zou vstét z postele. Dgji s pak
sice par tydnt pauzu, de nezlepsi se to,” vy-
svétluje &f veédeckého tymu Torbjérn Akers-
tedt ze stockholmského ingtitutu Karolinska,
citovany britskym magazinem New Scientist.
tiné znamého jako ,burnout”) ngsou zatim
zndmy. Je jasné, Zze velkou roli hraje dres.
~Myslime s de, Ze lidé mohou docela dobie
fungovat i pifi vysoké stresové zatézi a
Ze ,vyhoti', az kdyz zatnou trpét preruSova
nym spankem,” tvrdi Akerstedt.

Jeho tym podrobil testim na EEG
(elektroencefalografu, pristroji  sledujicim
¢innost mozku) pétatiicet pacientd se syndro-
mem vyhoteni, ktefi jiz minimané tfi mésice
nepracovali. Testy jednozna¢né prokazaly, Ze
u téchto lidi dochézelo k tiisteni a preruSovani
spanku. Sledovani pacienti navic nespali vice
nez ¢&tyti nebo pét hodin denné.

Pricinou téchto poruch spanku je podie
Akerstedtova tymu pravdépodobné dlouhodo-
by stres v préci. Jakmile je pieruSovany spa
nek jednou tady, chce to pro navrat k normau
vice nez odpotinek a relaxaci. ,,Pokud jste
dlouho vystaveni stresu, vybudujete s hovou a
vysokou zakladni Uroven fyziol ogické aktiva
ce, ato zasahuje do spanku,” fika Akerstedt.

Pocet tekto postizenych lidi se podle ngj
kvili vysokym pracovnim narokim neustéle
zvyduje. Jen maé procento nemocnych je
schopno vrétit se do zaméstnani. Svédti |ékati
nyni zkouseji novou |éebnou metodu kombi-
nujici piisna pravidia spankové hygieny s
takzvanou kognitivné behavioralni terapii,
jgimz cilem je zmeénit pacientiv postoj ke
svym pracovnim vykonim a zmirnit tak stres.

MODERNI RiZENi
- jediny manaZzersky digest na éeském trhu
PRAVNI RADCE
- lidr na trhu pravnich informaci
Vyzédejte si wytisk na ukézku €i predplatné na
e-mailové adrese predplatne@economia.cz
nebo na telefonnim éisle 233071 197.
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EVROPSKA UNIE

Produktivita prace a jeji Grover v Ceske republice

Produktivita préce je pojem pro pomér vystu-
pu ke vstupu, kde vstupem je pracovni sila,
vystupem pak produkt nebo sluzba. Produktivi-
ta se tedy zvy3uje, kdyZ stejné mnozstvi vstupu
produkuje vétsi mnoZstvi vystupu.

Udaje o produktivité préce zvetgiiuje Cesky
stetisticky Urad kazdé ctvrtleti v ramci HDP a
produktivita prace v primyslu a ve stavebnictvi
se zvergiuje kazdy mésic v ramci Udgu o
pramyslové vyrobg. V CR je produktivita prace
vySSi ve spolecnostech se zahrani¢ni majetko-
vou Ugasti neZ ve spolecnostech vlastnénych,
resp. fizenych ¢eskym managementem.

Jak se stat atraktivnimi

Jak je tedy mozné produktivitu zvySit a stét
se tak zajimavéjSim trhem pro dal§i zahrani¢ni
investory? Podle mnohych
prizkuma je CR zemi,
kterd netrpi nedostatkem
modernich  technologif,
dokonce ani pracovni mo-
ralka neni tak Spatna, ae
zasadni problém je
vV managementu, v ne-
efektivni kontrole a zptso-
bu planovani. Tato skutec-
nost neni problémem jen Ceska, respektive
byvalych postkomunistickych zemi. | ve svété
vinou $patného managementu promarni kazdy
zaméstnanec v praméru az 85 pracovnich dnt
v roce. U nas vSak roéné kazdy pracovnik ztrati
103 dni. To je za Mad’arskem nejhor§i priklad
vyuZiti pracovni doby v zemich stiedni Evropy.

Celkové Ce§ pracuji déle, nez je pramer
v zemich EU. Zatimco jeden ¢esky zaméstna-
nec odpracuje rocné v prameéru 1906 hodin,
madarsky jen 1777 a némecky dokonce
1444 hodin. CeS tedy del§ pracovni dobou
dohénéji nedostatky v produktivité préce.

FIREMN| KULTURA

Zdroje tu jsou ...?

K vySSi produktivitt miaze kromé dalsiho
technologického pokroku prispét predeviim
zpruznéni pracovniho trhu, zvy3eni vydai na
vzdélavani a vyzkum. Stéle je v mnoha ces-
kych firmach management, jehoz piedstavitelé
se striktng drzi autokrativnich forem fizeni,
které v zadném ohledu nezvySuji moativaci
pracovniki dosahovat vySSich vydedka. Na
druhou stranu ani mnozi zaméstnanci nedispo-
nuji dostate¢nymi znaostmi a zkuSenostmi,
které by jim umoznily profesni rast u jinych
zaméstnavatel G, a setrvévaji tak ve svych pozi-
cich u neefektivné fungujicich firem. Vysled-
kem je pak skutecnost, Ze pracovni trh trpi
nedostatkem kvalifikovanych a motivovanych
pracovnika, kteti by mohli
pozitivné ovlivnit  rast
produktivity.
| pies reativné nizkou
produktivitu prace zastava
nadde vyhodou Ceska pro
zahrani¢ni investory nizka
Uroven mzdovych nakladii.
Pokud by se v&ak i tyto
naklady zataly zvySovat
pii stejné drovni produkti-
vity préce, stane se investi¢ni atraktivita Ceské
republiky pouze docasnou zal eZitosti.

Vidina vstupu do Evropské unie predstavuje
pro zbyvajici postkomunistické zemé vyrazny
motivaini faktor aliberalizace podnikatel ského
prostiedi pro doméci a zejména zahranic¢ni
investory mtize zpisobit vyrazny pokles po-
ptavky po ¢eské pracovni sile.

Andrea Kfizenecka
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Rozhodnout se nestai, je tfeba byt presvédéen a vytrvat

Umim ucinit kvalitni rozhodnuti, dovedu
zhodnotit svijj soucasny stav a dobre vim, co
mé rozhodnuti zpasobi pro madj Zivot i pro
Zivoty ostatnich lidi kolem mé. Dovedu se
rozhodnout, Ze se budu Iépe starat 0 své télo
cvicenim, spravnou Zivotosprédvou. Dovedu
svaji tizivou finanéni situaci vyiesit rozhodnu-
tim utrédcet méné a sporit nebo odmitnutim
dalSi pijcky prispét k menSimu  zadluZeni.
Dovedu se rozhodnout, Ze se budu chovat 1épe
ke svému partnerovi, chodit domi véas, |épe se
starat 0 déti ¢i S Cadtgji vyrazit na piijemny
vylet. Co ae zpusobi, Ze u svych rozhodnuti
vytrvam, Ze nepod echnu stary navyk délat véci
jako vzdy a vytrvam u svého nového Zivotniho
sméru? Pro vSechny situace plati jedno pravi-
dlo. Jsem tam, kde jsem, protoZe jsem se kdysi
rozhodl a mé rozhodnuti mé tam dovedlo. Roz-
hodnuti samo o sobé ma velkou moc pouze
tehdy, pokud mu dame ¢as se projevit. Nestaci
sejednou rozhodnout a pak nic.

Jednou a dost?

Teprve dlouhodobé setrvavani v ucingném
rozhodnuti pfindi ovoce. Vidime tedy, Ze
ukvapené rozhodovéani bez hlubokého presvéd-
éeni o sprévnosti ¢i dilezitosti dané véci nés
zavede rychle zpét do starého systému. Nékdo
mé muze motivovat ke skvélému Zivotu plné
mu dobrych véci a ja s nadSenim volim novy
smér a jsem ochoten vSechno fecené rychle
vykonat, jen abych jiZ ten vysnény Zivot mél.

Nabuzeni reti viak Castokrét rychle vyprcha
a okolnosti a povinnosti, zabehla rutina dne,
nés rychle vraci k pavodnim zvykim. Zase
Spatné jime, necvi¢ime, utrécime vic, nez ma
me ajdeme do nudné préce, naniz poréd nada
vame ajsmesi jidti, Zeji musime zménit.

Prichézime k poznani, Ze rozhodnuti samo o
sobé nestaci. Potiebujeme i silné presvédeeni,
Ze véc, pro kterou se rozhodujeme, je pro nés

(Pokracovani na strance 3)
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Cesi majf nejdel3 pracovni tyden

Ced maji ngdeldi pracovni tyden v Evrop-
ské unii. V préci travi vice nez 42 hodin tydng,
&imz témet o pét hodin piekraduji unijni pra-
mar. Lidé v CR takika nevyuzivaji castegné
pracovni Uvazky ani zaméstndvani na dobu
urgitou, jak vyplyva ze sudie statistického
Gradu Eurostat. Nelichotivy je pro Cesko vy-
soky podil dlouhodobé nezaméstnanych.

Nejméng ¢asu travi v praci Nizozemci. Vyu-
Zivani ¢aste¢nych Gvazka srazilo pramérnou
pracovni dobu v této zemi pod 32 hodin tydng.
Relativngé méng ¢asu v zaméstnani trévi i Bri-
tové, Dani nebo Svédové. Ve viech statech EU
pracuji dde muzi nez Zeny.

Naopak ve vétsing novych ¢lenskych zemi
EU presahuje pracovni doba 40 hodin tydng.
Tyto stéty narozdil od nékterych zemi zapadni
Evropy nepfistoupily k regulaci pracovni do-
by, coz je podle vicepremiéra pro ekonomiku
Martina Jahna dobie. Liberdini pristup totiz
prispiva ke snizovani nezaméstnanosti. Dika
zem je podle Jahna Velka Britanie, kde se mira
nezaméstnanosti jiZ |é&a pohybuje kolem 5 %.

Dlouhy pracovni tyden v Cesku souvisi i s
mizivym vyuzivénim ¢éstecnych pracovnich
Gvazki. Nizk& mzda nuti i Zeny pracovat na
piny Gvazek, zatimco v zapadni Evropé s
mohou diky vysokym pifjmam svych muzi
dovalit zkrécenou pracovni dobu.

Mnoha Cechiim se navic prace na astecny
Uvazek vibec nevyplati tieba kvili vysokym
nékladim na dojizdéni. Vysok& mira zdangni
navic zpasobuje, Ze lidé radgji voli rizné me-
louchy a préci nacerno, upozornil Daniel M-
nich z ekonomického ingtitutu Cerge El.
O vydélanou ¢&astku by navic chudSi rodiny
prisly kvali zkréceni socidnich dévek. Sté
silng zdanuje i dachodce, ¢imz je také odrazu-
je od privydelka. Castetné Gvazky se nejcasts-
ji vyuzivaji v sektoru sluZeb, ktery mav Ces-
ku niZ8i vyznam nez v z&padni Evropé. Pra-
myslové podniky naopak preferuji plné Gvaz-
ky jiz proto, Ze ¢asto musi investovat nemalé
prostiedky do zaucovani svych zaméstnanci.

Studenti pohovofi s personalistou

VyzkouSet s pohovor s persondistou a za-
jistit § praxi nebo spolupréci na diplomové
préci mohou studenti béhem Tydne firem.
Uskutecni se od 29. listopadu do 3. prosince
na fakultéch elektrotechnické a strojni CVUT
v Praze aje uréena posluchagim technickych
vysokych Skol. Studentim se predstavi osm
firem, které patii k prednim zaméstnavatelim
v republice, jak informoval Jiti Vondd ze
studentské organizace laeste, jez akci porada

Tyden firem podle ngj pomaha spolecnos-
tem vyhledavat mezi vysokoskolaky budouci
zaméstnance. Né&kterym  studentim  podari
préci ziskat. Firmy maji zdem i o spolupréci
na diplomovych pracich. ,Firma zada pro-
blém, ktery se vyskytl ve vyrobg, a student jg
ve své diplomové préci tesi,” vysvétlil. Spolu-
pracuje pritom s odborniky z dané spole¢nosti.

Mezi spolecnostmi je pry také pomérng
popul&ni poskytovéni stipendii studentiim, o
néZ maji zgem. Ti pak po absolvovani Skoly
do firmy nastoupi.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

Strana 2


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
http://www.hofirek.cz

I HUMAN RESOURCES MANAZER

(Pokracovéani ze stranky 2)
dulezita, Ze se nam vyplati pro ni zménit svij
doposavad namaovany svét a vykrocit zcela
novym smérem.

Do hry vstupuje i odhodlanost v nastoupené
nové cesté vytrvat, dat prachod novému sméru.
Za vSech okalnosti neprohrét se starymi néavy-
ky a bravurné vykonavat malické kracky ke
zvladnuti nové Zivatni cesty. Proti vsem dosa-
vadnim navykam s prosté udélam pal hodiny
¢asu denné na béh, masédz, saunu & jinou rela
xaci. Neutratim predem stanovené penize,
nesdhnu po dal&im nakupu na splétky, neutrou-
sim &iplavé slovo a nenecham
se strhnout do nelicinného boje
argumenta.

Zacit u sebe

Co de dklat v pripadé, ze
mam chut’ véci zmeénit, nékoli-
krét jsem se i rozhodl pro zmé-
nu, ale nedati se mi udrzet na-
stolené rozhodnuti a vracim se
zpét? Casta otézka, Ze ano? Jak
jsme s jiz mnohokréat tekli,
mozek pracuje na zékladé srov-
navani skute¢nosti ulozZenych
v paméti. Pokud se vracime ke
starym zpiisobiim jednani, je to
proto, Ze novy styl nema v sobé jedté piiznak
piijemného a nestal se z ngj navyk.

UkaZme s to na prikladu reSeni nadvahy.
Jednoho dnesi pii oblékani kalhot uvédomime,
Ze da§i dirkajiz na pasku neni. Jaké prekvape-
ni! Rozhodnu se tedy po dnu s paskem staze-
nym na max, Ze nasadim odtu¢inovaci karu.
Nejlépe nebudu jist vecer. Plny odhodlani
vstoupim do nového dne, vSe probiha podle
planu, nepigjiddm se, ae vecer dostanu obvyk-
ly hlad a neskonalou chut’ byt néco malého
zakousnout. Mé rozhodnuti mi vSak diktuje
n&co jiného. Zatina boj dvou sozek osobnosti:
Prvni, starg, chce pokragovat ve starém navy-
ku, ktery ale ved ke hromadéni tuku, coz ale

LEGISLATIVA

kupodivu stard osoba nepovazovala za tak
dulezité, a druhé, nové, jakoby vytvoiené no-
vym rozhodnutim. Zaginame proZivat vnitini
boj, rozporuplnost osobnosti, na jedné strané
obrovskou touhu se ngist a na druhé strané
touhu vytrvat v nové nastoleném rozhodnuiti.

Vzdy vitézi to, kde mé mozek prifazenu vetsi

hodnotu proZitku. Porovnava a porovnava, az
centrum rozhodovani vyda konecny pokyn
k ¢inu — vytrvat, ¢i spolknout. Vzdy nésleduje
dalSi emodni fetézec nazyvany ,pocity po ci-
nu* avsichni je zname. V pripadé polknuti se
krétkodobé uspokojeni proméni v z&rmutek
z nedodrZeni a v pripadé vytrva
ni blahodérny pocit vitézstvi
vedouci k utuzeni rozhodnuti.
Mnozi se ¢astymi prohrami v
boji sami nad sebou dostanou
do apatie a svgji obezitu fesi
nékupem nového pésku s kon-
statovanim, Ze uz to zkouseli
mnohokrdt a nic. Deprese
z prohry je silng§i nez Spatny
pocit z obezity. A tak se to togi
poréad dokola.
Dobrou radou, jak vyhréat boj,
j€& naucit se proti sobé nebojo-
vat. Kazdy boj nas oslabuje.
Priradme s k predmétu rozho-
dovani kladnou emoci. Napriklad s predstav-
me sami sebe 0 10 kilo leh¢i, jak se piijemne
citime v obleku, jak se radgji sviékneme na
pl&Zi ad. P¥i osobnim souboji dvou naSich
osobnosti se nesnazme bojovat zékazy, do-
mlouvanim a sebetryznénim, ae pireorientujme
sviij mozek na kladné a piijemné emoce pifi
zZiskéni kyzeného stavu.

Novy navyk se vytvéri 30 dni. Pak ndm vse
nové opét pijde samo a budeme se divit, jak
jsme v tom starém mohli tak dlouho zastavat,
vZdyt je to prece tak jednoduché a piijemne zit
ponovu.

Ale$§ Kalina

kalina@koucink.cz

Zaloba na uréeni podle § 30 odstavce 4 zakoniku prace

Zakonik prace ve znéni po novele provedené
zékonem ¢&. 46/2004 Sb., s G¢innosti od 1. biez-
na 2004 vyvolal mnozstvi aplika¢nich otézek.

Celkové lze kongtatovat, Ze novelizované
ustanoveni § 30 zakoniku prace (dale ZP), tedy
ustanoveni upravujiciho sjednévani pracovnich
pomérit na dobu urgitou, je z pohledu aplikacni
praxe (zefména s ohledem na nejasné pirechod-
né ustanoveni novely, které uvadi, Ze pracovni
poméry na dobu uréitou, jez vznikly piede
dnem Cinnosti novely, se Fidi dosavadnimi
piedpisy) méné zdatilé. Tak |ze alespon soudit
i z diskuse, kterd na toto téma v odborném
tisku jiZ del§i dobu probihé

Rovnéz vhodnost ustanoveni z pohledu po-
tieb praktického Zivota mize budit jisté rozpa
ky. Dokléda to i skutecnost, Ze jiz 24. ¢ervna
2004 snémovna schvdila (ve znéni pozméno-
vacich navrhi sendtu) navrh zékona, kterym se
méni nekteré zakony v souvidosti s prijetim
zékona 0 zaméstnanosti. Mimo jiné i zakon o

vysokych Skolach, pricemz pravé na zaklade
pozménovaciho ndvrhu sendtu byla pro sjedné
vani pracovnich poméra akademickych pracov-
nikd na dobu ur¢itou uzékonéna do jisté miry
diskusni odchylka od obecné Upravy pracov-

nich poméri nadobu uré¢itou obsazenav ZP.
Skutecnost, Ze nova Uprava pracovnich po-
meéri na dobu uré¢itou v ZP nezohlediiuje vy-
slovné ani pripady, kdy sednani pracovnich
pomérit na dobu urcitou delSi dvou let je veel-
ku tradiéni, Geastnikim vyhovujici a neptimo
plynouci také z jinych pravnich piedpisi, bude
zZigimé jesté predmétem budoucich Gvah a
diskusi. Z téchto , tradi¢nich” ptipada |ze napt.
pfipomenout, Ze ten, kdo zada o zapsani do
seznamu advokdtt, musi mj. spinit podminku
vykonu pravni praxe v pracovnim poméru jako
advokatni koncipient po dobu aespon tii let
[viz 8 5 pism. c) zakona ¢. 85/1996 Sb., o ad-
vokacii]; z novéjSich pravnich Uprav lze pak
(Pokracovéani na strance 4)
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Vyroba jde do levnéjSich statd

Predni podniky z vyspélych evropskych
zemi budou i v pii&im obdobi pokragovat v
piesouvani produkce do stéati s nizSimi nékla-
dy. Zatimco 172 zkoumanych spol e¢nosti nyni
vyrabi v pobockéach ve starych ¢lenskych ze-
mich EU 48 % své celkové produkce, v pribg-
hu tii let tento podil klesne na 42 %. Vyplyva
to ze studie poradenské spole¢nosti KPMG.

Premisténi produkce hrozi hlavné u zbozi,
jehoz vyroba je podminéna vysokymi mzdo-
vymi naklady. Tlak na vétSi racionaizaci
podie studie pociti predevdim Spangisko a
Portugalsko. ,Obg& tyto zem& v uplynulych
letech spoléhdy na rozsahlé investice zahra-
ni¢nich podniki, aby mohly vyrabét technicky
méné narocné zboZzi sériové vyroby. Se stou-
pajici konkurenci ze strany mimoevropskych
stétd bude pro né pomérng tézké udrzet s
vyrobni z&kladnu,” upozornil KPMG.

V prigtich trech letech planuji zkoumané
koncerny investovat 45 % zdroju, které jsou
uréeny na obnovu vyrobnich kapacit, ve vy-
spélych zemich starého kontinentu. DalSich
18 % investic bude smétovat na &insky trh,
13 % do reformnich stata stiedni a vychodni
Evropy a zhruba desetinu kapitalu ziska Indie.

Vedle presunu vyroby podniky piedpokl ada-
ji, Ze premisti do zemi s niZzSimi vyrobnimi
néklady, ato hlavng do Ciny avychodni Evro-
py, také ¢ast svych center zamétenych na vy-
zkum a vyvqj. ,, Oslovené podniky vykonavaji
55 % téchto aktivit v zapadni Evropé. Znepo-
kojujici je, Ze v pristich tfech letech se kapaci-
ty vyzkumu a vyvoje v regionu snizi o 6 %,"
poznamenal a poradenska spole¢nost.

Firmy by se mély zamétit na produkci tak-
zvanych high-tech vyrobka. Kvdlifikovany
persondl, vysoka produktivita a inovacni vy-
zkum jsou rozhodujicimi faktory, aby Evropa
obstéla v konkurenci regionii s nizSimi vyrob-
nimi n&klady, zdaraznil KPMG.

PERSONALIE

» Novym predsedou predstavenstva distribuéni
spolesnosti Vychodoteska energetika (VCE)
byl zvolen dosavadni ¢len organu a technicky
feditel firmy Pavel Filipi. Od 1. z&i je také
poveien funkci generdniho teditele VCE.

* Plzeiiska Skoda JS, as., manového generdl-
niho feditele. Radek Bené€ik, pasobici ve
firmé od roku 2001 jako Sé&f divize Jaderné
zafizeni, vystiidd Ji¥iho Borovce, ktery ode-
&l do predstavenstva CEZ.

* Generdnim feditelem spole¢nosti PPF Con-
sulting se od prosince stane Radek Musil.
» Novym zéstupcem obchodniho feditele vy-
davatestvi Atemi je Pavel Grombi¥. Predtim
byl teditelem inzerce v Lidovych novinach.
Bude mit na starosti tituly Foto Video, Golf
Digest a novy ¢asopis o cestovani Travel Di-
gest, jehoz Séfredaktorkou je Lucie Vyborna
Prvni ¢islo mavyjit v Gnoru 2005

* Novym feditelem divize WFPS (velko-
formatova tiskova releni) spolecnosti Oce se
st Milan VaSi¢ek. Bude zodpovédny za
vysledky divize v CR a SR. Dive piisobil jako
obchodni a marketingovy teditel spole¢nosti
Dell Computer.
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napi. piipomenout, Ze podminkou pro samo-
statny vykon povolani zubniho lékare je mj.
absolvovani odborné praxe ve zdravotnickém
zakizeni v min. délce 36 mésicii [viz § 7 odst. 3
pism. b) z&kona &. 95/2004 Sh., o podminkéch
ziskavani a uznavani odborné zpisobilosti a
specidizované zptisobilosti k vykonu zdravot-
nického povoléni |ékaie, zubniho |ékate a far-
maceuta], pricemz subsumovat tyto piipady
pod 8 30 odst. 3 pism. @) & c) ZP ve stavajicim
znéni by 8o jen s velkou ,, benevolenci” a z ni
plynouci dévkou pravni nejistoty. Domnivame
se, Ze mezioborovost problematiky, kterou se
dale chceme krétce zabyvat, je mozna piicinou
toho, Ze soudé z prameni nam znamych, ji
nebyla v odborném tisku dosud vénovana (az
na drobné vyjimky) pozornost. Jedna se o pro-
blematiku § 30 odst. 4 novelizovaného ZP ve
vztahu k problematice prekazky litispendence
tak, jak je upravena v § 83 ob¢anského soudni-
ho rédu.

Sjedn&li zaméstnavatel se zaméstnancem
pracovni pomér na dobu uréitou, atkaoliv neby-
ly spInény podminky stanovené v § 30 odst. 2

PRAVNiI PORADNA

a 3 ZP, a oznamil-li zamestnanec pred uplynu-
tim siednané doby pisemné zaméstnavateli, Ze
trva natom, aby ho dale zaméstnaval, plati, ze
pracovni pomér byl sjednan na dobu neurgitou.
Né&vrh na uréeni, zda byly spinény podminky
uvedené v 8 30 odst. 2 a 3 ZR, muze j&k za-
meéstnavatd, tak i zaméstnanec uplatnit u sou-
du ngpozdgji ve lhité dvou mesici ode dne,
kdy mél pracovni pomér skoncit uplynutim
siednané doby (8 30 odst. 4 ZP). Dva mésice
pro podani névrhu, zda byly splnény zakonem
stanovené podminky pro sednani pracovniho
pomeru na dobu urcitou, je lhitou prekluzivni
— Ucastnik musi v této Ihate uplatnit své pravo
U soudu, jinak toto zanikne (viz § 261 odst. 4
ZP, které uvadi § 30 odst. 4 ZP v taxativnim
vyétu piipada, v nichz ZP spojuje neuplatnéni
préva ve stanovené |htité sjeho zanikem).

Vice se doctete v ¢lanku Doc. JUDr. A. Macko-
vé a JUDr. J. Pichrta , Zaloba na urceni podle
§ 30 odst. 4 zakoniku prace* v Pravnim radci
¢ 1172004, které vySo 24. listopadu 2004,
nebo na www.PravniRadce.cz.

Sexualni obtézovani a pravo na nahradu nemajetkove ujmy

Jako zaméstnavatel nemiiZu zabanit sexudl-
nimu obtéZzovani na svém pracovidti. Kam
saha v této oblasti ma odpovédnost?

Artur Cerny, Valadské Mez #¢i

ObtéZzovanim se ve smyslu § 1 odst. 8 z&ko-
niku préce (ddle ZP) rozumi jednani, které je
zaméstnancem, jehoz se to tyka, opravnéné
vniméano jako nevitané, nevhodné nebo urazli-
vé ajehoz zamér nebo diad edek vede ke snize-
ni distojnosti fyzické osoby nebo k vytvéreni
nepratelského, ponizujiciho
¢ zneklidnujiciho prostredi
na pracovisti.

Sexualnim  obtéZovanim
sepodle 8 1 odst. 9 ZProzu-
mi jednani sexudni povahy
v jakékoliv forme, které je
dot¢enym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako
nevitané nevhodné nebo
urézZlivé a jehoz zamér nebo didedek vede ke
sniZzeni dustojnosti fyzické osoby nebo k vy-
tvareni nepiatelského, ponizujiciho nebo zne-
klidiwjjiciho prosttedi na pracovidti nebo které
miZze byt opravnéné vnimano jako podminka
pro rozhodnuiti, jez ovlivni vykon prav a povin-
nosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaha.

Obtézovéni z divodu pohlavi, sexudni ori-
entace, rasového nebo etnického pavodu, zdra-
votniho postiZzeni, véku, ndbozZenstvi ¢ viry a
sexudlni obtéZovéni se povaZuje za diskrimina
ci. V pripadé diskrimina¢niho jednéni zamést-
navatele, vcetné sexuaniho obtézovani, mé
zaméstnanec moznost obrany. Dojde-li v pra-
covnépravnich vztazich k poruSovéni prav a
povinnosti vyplyvajicich z rovného zachazeni

nebo k diskriminaci, ma zaméstnanec pravo se
domahat, aby bylo upu&téno od tohoto poruso-
vani, aby byly odstranény nadedky tohoto
poruSovani a aby mu bylo dano primerené
zadostiugingni. Pokud se zaméstnanec citi
poskozen v dusledku nedodrzeni zasady stejné-
ho zachézeni, mize se dde domahat ochrany
formou stiznosti u pridusného Uradu prace
nebo v soudnim sporu. Nebude-li stacit upusté-
ni od nezadouciho chovani nebo jednani, pro-
toze byla ve znatné miie
L\ Snizena dustojnost zamést-
nance ¢i jeho vaznost na
= pracovisti, m& zaméstnanec
- préavo na nahradu nemgjet-
| kové Gjmy v penézich. O jgi
vySi rozhoduje soud.
Zaméstnanec se tedy muize
doméhat ochrany podle
povahy véci zejména podle
§ 7 odst. 4 az 6 ZP, pripadné podle ob¢anského
zékoniku (8 11 an.). Tim neni dotéeno uplatné-
ni ochrany podle dalSich ustanoveni ZP.

Prévni predpisy upravujici fizeni pred sou-
dem stanovi zaméstnavateli povinnost nést
dtikazni biemeno ve sporech tykgjicich se po-
ruSovéni rovnosti z divodi pohlavi a z dasSich
diskrimina¢nich znaki. Znamena to, Ze za-
meéstnavatel musi v piipadném soudnim sporu
prokazat, Ze on nebo jeho zaméstnanec sexud -
né neobtéZoval spolupracovnici (neni vyloucen
ani spolupracovnik) a nikoliv, aby zaméstnan-
kyné prokazovala, ze ji sexudné obtézoval
zam&stnanec.

JUDr. Hana Rydlova,

§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
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» Generdni feditd a predseda piedstavenstva
Ceské sporitelny Jack Stack ziistane ve své
funkci az do roku 2010.

e Jan Kolar byl s Gginnosti od zacétku listo-
padu jmenovéan do funkce saes & marketing
manaZera spolecnosti Carte. V predchozich
dvou letech zde ptisobil jako marketingovy
manaZer. V nové pozici bude zodpovédny za
zavedeni produktu on-line vérnostniho marke-
tingu s nazvem Benefit Club na trh a rozvoj
systému vérnostniho marketingu za oZeného
na vytvareni zakaznickych klubi pomoci de-
vovych karet, ProgramCarte.

* Na pozici feditele marketingu vydavatel stvi
Computer Press nastoupil Tomas Kudwes.
V nové funkci bude zodpoveédny za marketing
jak Pressu, tak dcefiné spolecnosti Internet-
Shops. Po Skole pracoval jako marketingovy
manaZer u distribu¢ni  spolecnosti  ProCA,
¢lenaholdingu AAC.

 David Duroii, vykonny feditel pro marke-
ting, odchézi k 30. listopadu 2004 ze spolec-
nosti Cesky Telecom. Dogasnym zastupcem
pro marketing je az do odvolani Geor ge Jer zy
Zbigniew Makowski, vykonny fedite pro
prode.

* Generdinim teditelem farmaceutické divize
spoletnosti GlaxoSmithKline v CR se sd
Mark McClung. Ve funkci nahradil Eduarda
Pinto-L eiteho, ktery preSd na post generdlni-
ho teditele spolecnosti v Rakousku. McClung
ptisobil od roku 1994 jako obchodni feditel
spolecnosti SmithKline Beecham v Kanadg,
od roku 1997 byl viceprezidentem kardio-
vaskulrni divize v USA.

* Novym persondnim feditelem a zaroveri
¢lenem ngjvySSiho vedeni ¢eského zastoupeni
Hewlett-Packard se stad Michal Kubiéek,
dosavadni HR konzultant. Ve spole¢nosti
pracuje od roku 1999. Ve funkci vystiida Ha-
nu Smidlovou, kterd v rdmci organizacni
struktury HP prevzala Ulohu manazerky v
evropském tymu vzdélavani zaméstnanci v
divizi CSG.

 Novym obchodnim teditelem pro CR a SR
ve spolecnosti Kraft Foods byl jmenovan Pa-
vel Serdl. Do firmy prichézi z Tchiba Praha,
kde podedni ¢tyti roky pracova rovnéz na
pozici obchodniho reditele.

* Roman Boczek byl jmenovan novym fedite-
lem zavodu Viadrus, ktery je jednou z negjdu-
lezitgjSich soucasti spole¢nosti ZDB. Ve funk-
ci nahradil Jaromira Michalika. Davodem
vymeny je stde vétS orientace zavodu Via
drus na produkci malych kotl, jehoz oddéleni
Boczek dosud ved!.

* Novym anaytikem Volksbank CZ se od
listopadu stal Mirodav Frayer. Bude se v¢-
novat analyzdm stiedoevropskych ekonomik
(CR, Polsko, Mad'arsko a SR) pod vedenim
hlavniho ekonoma Volksbank CZ Vladimira
Pikory. Miroslav Frayer piichézi ze spoleg-
nosti Conseq Finance, kde od roku 2002 pra-
coval jako anaytik. ZkuSenosti ziska i v ne-
ziskovém sektoru IFMSA. Za studii pracoval
v auditorské a poradenské spole¢nosti BDO.
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