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Odosobnéné vztahy ve velké spolecnosti? U nas ne...

Pro zaméstnance nasi firmy a jejich rodinné
ptislusniky jsme minulou nedé€li usporadali
v poradi jiz Sesty ,,NESS Family Day*“. Co se
za timto ndzvem skryva, asi tusite — celodenni
neformalni setkdni zaméstnanci a jejich rodin-
nych piislusnikt. Obvykle v né&jakém zajima-
vém aredlu mimo misto sidla firmy, s tematic-
kym programem pro vSechny vékové katego-
rie. Takovym a podobnym pocinim se vSeo-
becné fika firemni akce.

Kdyz jsme si se zastupcem spolecnosti HO-
FIREK CONSULTING povidali o tom, jaké
nase firma pfipravuje
akce pro svoje zamést-
nance, zaujalo ho to a
navrhnul, abych na
toto téma napsala par
fadek do HR manaze-
ra. Réda jsem souhlasi-
la, protoze mi to piipa-
dalo jako pfijemné
téma, ale pak jsem
dlouho ptemyslela, jak
vlastné¢ pojmout tuto
stranku  firemniho
zivota, kam ji zatadit a
jaké odborné terminy
ji pfifadit. Nakonec
jsem dospéla k tomu,
Ze neni potieba vyzku-
my podlozené pravdy
a cizi slova k dolozeni
toho, jak firemni akce
vyrazn€ piispivaji k celkové dobré pracovni a
lidské atmosféfe ve spolecnosti. Zejména
v dnes$ni dobé¢, kdy jsou naroky na pracovni
vykon vSeobecné vysoké. Pii opominani lidské
stranky firemnich vztahi mize pod néporem
prace dochazet k nestabilité pracovnich tymi a
tim k roztfiSténi usili zaméfeného na dosazeni
stanovenych cilt.

Nase spolecnost ma zaméstnance na poboc-
kach v réiznych lokalitach Ceské i Slovenské
republiky, mnozi prazsti zaméstnanci dlouho-
dobé pracuji na projektech piimo u naSich
zékaznikd, tudiZz maji omezenou moznost
osobniho kontaktu. Proto pofddame nékolikrat
do roka spolecna setkdni, slouzici jak
k vyméné pracovnich zkuSenosti, tak
k odreagovani a navazani osobné&jSich vztahd,
poznavani se a porozuméni si. Nékteré akce
jsou Cisté pracovniho charakteru, jednodenni,
jiné jsou kombinaci pracovnich prezentaci a
zébavy, obvykle na dva dny, dalsi jsou jenom
relaxacni. Nékdy potadame akce pro vSechny
na jednom misté najednou, jindy vyjizdi mana-
gement spolecnosti tfeba na neformalni diskuse
za zaméstnanci na pobockach. Vsechny zminé-

| toto jsou U castnici firemni akce....

né aktivity se setkavaji s velmi pozitivnim
ohlasem, protoze vSechny bez vyjimky podpo-
ruji komunikaci, otevienost v jednani a tymo-
vou atmosféru. Kromé toho urychluji integraci
novych zaméstnancti do kolektivu. Spolecen-
ské (sportovni, zabavné, kulturni) akce pak
napomahaji 1 k lepSimu poznavani se navza-
jem. Kdyz vaSeho kolegu, kterého neznate
jinak nez jako dynamického obchodnika
v obleku a kravaté, najednou vidite v dzinech,
tricku a v oblezeni tfi déti, zjistite, ze ani pro
n¢j neni vSechno jenom ten vSudypfitomny
business. Zacnete
mluvit o détech, skol-
kach, Skolach, babic-
kach... V praci je pak
opét v obleku,
v poklusu, ale uz vite
své a vidite Clovéka,
nejenom obchodnika.
A mnohé je jasnéjsi.
NESS CEE je soucasti
velké globalni spolec-
nosti a poradani firem-
nich akci patii
k firemni kultufe NE-
SS Technologies. Kaz-
dé zastoupeni od USA
po Singapur organizu-
je akce trochu jinak,
protoze kazdé ma jiny
pocet  zaméstnancl
(od 8 az po 1200).
Vsechny tyto aktivity vSak sméfuji k jednomu
spolecnému cili - ke spokojenym, motivova-
nym, loajalnim zaméstnancim. Ti jsou nasi
nejvetsi devizou a predpokladem k dosazeni
uspéchii. Kdyz chceme, aby se v nich pfirozené
zakotenily i nase firemni hodnoty, které jsou
soucasti nasi firemni kultury, musime k tomu
vytvaret pidu. Moudii panové Furnham a Gun-
ter ve svych definicich firemni kultury uvedli
mimo jiné: ,,Kultura organizace nabizi sdileny
systém vyznamd, ktery je zdkladem komunika-
ce a vzdjemného pochopeni. Kultura ma mno-
ho dimenzi s mnoha rtiznymi slozkami na riz-
nych urovnich®“. Je to pravda. Firemni kulturu
Ize n€kdy tézko uchopit a strukturované po-
psat. Firemni hodnoty jsou vsak jisté jednou z
jejich soucasti. Nelze je vSak striktné nafidit, ty
se musi dostat pod kuzi jinak a firemni akce
k tomu vyznamné ptispivaji.

Alzbéta Hradcova
HR manager
NESS Czech s.r.o.

KRATCE

Prvni dny nemoci maji lidé dosta-
vat ¢tvrtinu denniho zékladu

Firmy maji platit pracovnikim v prvnich
tfech dnech nemoci ¢tvrtinu takzvaného den-
niho vyméfovaciho zékladu. V dalSich dnech
by se nemocenska rovnala 60 procentim za-
kladu. Rozhodla o tom vlada, které se podle
ministra prace a socialnich véci Zdefika Skro-
macha priklonila k pfisn€jsi varianté. Druha
alternativa totiz pocitala s vyplatou 35 procent
denniho zakladu, v dalSich dnech pak 70 pro-
cent.

Nemocenskou dosud plati stat. Podnikate-
Iim se nelibi, Ze po pfijeti nového zakona mayji
prvnich 14 dni nemoci ndhradu mzdy vyplacet
zam&stnancim oni. Stat by mél davat nemo-
censkou od 15. dne nemoci. Odvody na zdra-
votnim pojisténi podnikim maji podle vlady
klesnout z nyné&jsich 3,3 procenta na 1,6 pro-
centa. "To znamend vyrazné sniZeni zatiZeni
pracovni sily," fekl Skromach.

Podle ministerstva prace je souc¢asny systém
vyplaceni nemocenské jiz nevyhovujici, je
proto nutna jeho zména. Neexistuji ani dosta-
tecné nastroje, které by zneuzivani nemocen-
ské branily. "Pfes neustale se zlepSujici zdra-
votni stav obyvatel nemocnost podle statistik
stoupa,” varuje Skromachiv afad. Zakon by
meél proto upravit také postihy jak simulantd,
tak 1ékart, ktefi je nechaji marodit.

Kabinet také rozhodl, Ze se nemocenska
bude valorizovat kazdy rok. Ur¢il i strop pro
stanoveni takzvaného vymeétovaciho zakladu
pro odvod pojistného - je to pétinasobek pri-
mérné mzdy. Ministerstvo prace plivodné
navrhlo, aby odvod neptekro¢il bud’ trojnaso-
bek, nebo ¢tyfnasobek primérné mzdy. Odbo-
rafi jsou ale proti maximalni hranici. Podle
nich neni tfeba bankéfim a manazerim tako-
véto ulevy davat. Svaz primyslu a dopravy se
naopak pfiklani k trojnasobku.

Zakon, ktery ma zacit platit od roku 2006,
by mél také zrusit vysadu ustavnich Ciniteld,
ktefi pobiraji plnou mzdu po dobu jednoho
mésice pracovni neschopnosti. Kabinet rovnéz
pfijal novelu zakona o kolektivnim vyjednava-
ni. Pfedloha stanovi, Ze kolektivnimi smlouva-
mi, které mezi sebou uzaviou odborové a
zaméstnavatelské svazy, se maji fidit i firmy,
které se na téchto dohodach nepodilely. Zmé-
na normy ma zabranit tomu, aby podniky,
které s odbory nevyjednavaji nebo nechté&ji
poskytovat svym zaméstnancim obvyklé vy-
hody, o tuto "vysadu" pfisly. Predloha reaguje
na verdikt Ustavniho soudu, ktery podle Skro-
macha zpusobil problémy s rozsifovanim
takzvanych vyssich kolektivnich smluv.

Mili kolegove,

dékujeme za pfizen, kterou vénujete naSemu elek-
tronickému ¢trnactideniku, a jsme vdécéni zejména za
Vase zkuSenosti, o které se na naSich strankach
nezistné délite. Abychom Vas po dobu letnich mésict
nepfipravili o fadu novych intelektualnich podnétu,
bude HR manazer po dobu letnich prazdnin vychazet
jako mésiénik.

Vydavatelstvi Economia, a.s., a spoleénost HOFi-
REK CONSULTING Vam pieji Stastnou a veselou
dovolenou a hodné optimismu do pracovnich dni.

Miroslav Hofirek

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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Hogan(lv rozvojovy test postihuje temnou stranku osobnosti ¢lovéka

Hoganiv rozvojovy test je unikatnim osob-
nostnim dotaznikem, ktery postihuje tzv.
temnou stranku osobnosti ¢lovéka — inter-
personalni tendence, které jsou za béZnych
okolnosti skryty za naSi socidlni maskou a
které se projevuji jen za urcitych okolnosti.

Hoganliv rozvojovy test
(Hogan Development Sur-
vey — HDS) zkonstruoval
autor socioanalytické teorie
osobnosti, profesor Robert
Hogan se svou Zenou Joyce
na pocatku 90. let minulého
stoleti. Jedna se o original-
né pojatou dotaznikovou
metodu, kterd je urCena
k diagnostice jedenacti
dysfunkénich  interperso-
nalnich tendenci. Tyto ten-
dence jsou primarn¢ zapfi-
¢inény nasimi nespravnymi
pfedstavami o tom, jak
s nami druzi lidé budou
zachazet, a jsou Casto neve-
domé. Mohou negativné
ovlivnit nasi zivotni spoko-
jenost, vztahy s lidmi, vy-
znamné mohou omezit nase
moznosti v profesni oblasti.
Pokud se vSak podaii tyto ,rizikové oblasti®
identifikovat, je mozné naucit se predchazet
jejich projeviim, anebo je uc¢inné kompenzovat.

Temna stranka osobnosti

Zatimco vétSina  osobnostnich  dotaznikt
postihuje tzv. svétlou stranku osobnosti ¢loveka
(to, jak jsme b&zn€é vnimani druhymi lidmi),

Skaly Hoganova rozvojového testu

Tomas Rodny, psycholog spolecnosti
Assessment Systems

Hoganlv rozvojovy test je zméfen na tzv. tem-
nou stranku osobnosti. Identifikuje osobnostni
rysy, které jsou v bézném zivoté skryty za
,,socialni maskou* a které se navenek projevuji
jen za urcitych okolnosti. Jedna se tedy o ten-
dence, které nelze bézné zjistit napt. metodou
rozhovoru. Tyto dysfunkéni
zpusoby chovani v bézném
zivot¢  vyjdou zpravidla
najevo az po dlouhé dobé,
béhem stresu, béhem vyso-
ké pracovni zatéze,
v situacich, kdy se ¢lovék
nekontroluje, v obdobich
zavaznych zmén apod.
Nejcastéji byva Hogantuv
rozvojovy test uzivan ve
¢tyfech oblastech:
- hodnoceni osobnostnich
rizik (HDS umoziiuje roz-
poznat miru rizika vyskytu
jedné ¢i vice dysfunkénich
behavioralnich  tendenci;
vysledky HDS mohou mit
pro c¢lovéka velky osobni
vyznam — mohou ho upo-
zornit na potencialni problé-
my jesté diive, neZ se proje-
vi v jeho praci)

- personalni vybér (HDS umoziuje posouzeni
dysfunkénich tendenci, které mohou negativné
ovlivnit pracovni uspéSnost ¢i ohrozit fungova-
ni tymu)

- koucovani (HDS poskytuje zaklad pro beha-
vioralné zamétené koucovani)

- budovani tymi (HDS identifikuje individual-
ni behavioralni tendence, které mohou vést

k potencialnim konfliktim v ramci skupiny).

Zakladni rysy HDS

Dotaznik HDS obsahuje celkem 168 polozek,
které maji formu tvrzeni (napf. ,,rad riskuji®).
Proband mé za ukol u kazdé polozky vyznacit,
zda s danym tvrzenim souhlasi, anebo nesou-
hlasi. Kazdé z 11 $kal HDS odpovida 14 polo-
zek dotazniku (kazda polozka syti pouze jednu
Skalu). Soucasti dotazniku je také 14 polozek
experimentalni $kaly socialni desirability. Ob-
sah polozek byl volen tak, aby nemohl byt
nekterymi probandy vniméan ofenzivné (proto
se netykd sexudlnich preferenci, nabozenské
viry, krimindlniho chovéni, rasovych ¢i etnic-
kych postojii apod.).

Jednotlivé skaly HDS koresponduji s 11 po-
ruchami osobnosti, které jsou definovany
v klasifikatnim systému duSevnich poruch
DSM-IV (resp. DSM-III). Zjednodusen¢ lze
fici, ze HDS méfi specifické znaky interperso-
nalniho chovani, které jsou charakteristické pro
jednotlivé poruchy osobnosti. Dotaznik HDS je
vSak zaméten na normalni populaci — méfi tedy
uvedené tendence v nepatologické formé.

Vysledky v jednotlivych skélach jsou vyjad-
feny v percentilech a jsou znazornény graficky.
Test je mozno administrovat ve formé tuzka-
papir, anebo on-line prosttednictvim internetu.

Interpretace HDS

Pfi interpretaci profild HDS je tieba mit na
pameéti Ctyii skutecnosti:

1) Prakticky u kazdého ¢lovéka mize dojit ke
zlepSeni nékterych aspektti jeho socialniho
fungovani. HDS identifikuje oblasti, v nichz by

(Pokracovani na strance 3)

nazev Skaly popis

entuziasticky—-vybusny

Plsobi naladové a je obtizné mu vyhovét; snadno se nadchne pro nové lidi &i projekty, ale pak je s nimi nahle nespokojen. V naro¢nych situacich reagu-
je pfehnané; druzi lidé mu brzy zacinaji ,lézt na nervy*; je nepfedvidatelny, kriticky, ve stresu napjaty, naladovy a nestaly.

ostrazity-podeziravy

Plsobi jako ¢lovék cynicky, nediveérfivy, pochybuje o dobrych myslech druhych, citi, Ze je s nim $patné zachazeno. Citlivost na kritiku, svarlivy, kriticky,
zaujima obranné postaveni, snadno se rozzlobi, podezfiva druhé, nachylny k chybnym zavérim.

opatrny-tzkostny

Rezistentni vici zménam a neochotny riskovat kvdli neobvyklému strachu z kritiky &i selhani. Pomaly v rozhodovani; neochotny riskovat; motivovany

neselhat; neasertivni; konzervativni.

Rezervovany, ma tendenci byt sam, vyhybat se kontakt(im s druhymi lidmi, byva necitlivy vici naladam a pocitim ostatnich. Necitlivy v interpersonalnich
vztazich, upfednostriuje praci o samoté, neciti se dobfe s cizimi lidmi. Nekomunikativni, neposkytuje dostate énou zpétnou vazbu, neni tymovym hracem.

Zdanlivé nezavisly, ignoruje pozadavky druhych lidi a nese nelibé kdyZ pfetrvavaji. Zda se, Ze spolupracuje jen povrchné, neni ochoten postavit se
druhym, nechépe naléhani druhych, pasivni rezistence. Pracuje podle vlastniho ¢asového planu, obtizné se koucuje, tvrdohlavy, odklada plnéni nezaji-
mavych ukold.

rezervovany—-odtazity

svéhlavy—pasivné-agresivni

sebejisty-arogantni Nepfiméfené sebejisty, ma pocity ,naroku na vSechno®, neni ochotny pfipoustét viastni chyby ¢i naslouchat radam druhych a zpétné vazbé. Precefiuje

své schopnosti a vykony, nezajima se o jiné nazory, je naro¢ny, svaluje vinu na ostatni, neméa smysl pro loajalitu vaci tymu.

Pusobi okouzlujicim dojmem, rad riskuje, zkousi limity, snadno se za¢ne nudit a byva impulzivni. Rozhoduje se intuitivné (ne na zakladé faktd), je neo-
chotny fidit se pravidly druhych, podstupuje nepfiméfena rizika aniz by promyslel mozné disledky. Casto neni schopen poucit se z pfedchozich chyb,
ignoruje zavazky, je motivovan pfijemnym.

Plsobi expresivné, pfili§ dramaticky, snazi se, aby si ho druzi vSimali. Propaguje sam sebe, neumi naslouchat, snadno se rozrusi, zam éfuje aktivitu

s produktivitou, fidi prostfednictvim krizi, miva problémy s organizaci a dotahovanim véci.

Jedna a mysli kreativné, neobvykle a nékdy zvla$tnim zplisobem. Miva neobvyklé uhly pohledu a myslenky. Ma slaby vliv a pfesvéd¢ovaci schopnost,
byvé podivinsky a excentricky, nekonvenéni, roztrzity. Neni si védom toho, jak jeho €iny ovliviiuji druhé. Potenciélné tvofivy, ale nékdy prekroci meze.

charismaticky-
manipulativni

napadity-vystiedni

zZivy-teatralni

svédomity—

puntickafsky Pedantsky, peclivy, kriticky vici vykonu druhych. Perfekcionisticky, punti¢karsky. Rezistentni viiéi zménam, neochotny delegovat, ,mikromanazer,

v8emu piisuzuje stejnou dlleZitost, tvrdohlavy pokud je pod tlakem, pomalu se rozhoduije.

loajalni-zavisly Horlivé se snazi zalibit svému nadfizenému, neni ochotny jednat nezavisle. Odmita délat samostatné rozhodnuti, neochotny jit proti statu quo, konform-
ni. Ma silnou touhu vyhovét druhym.

|
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(Pokracovani ze stranky 2)
mobhlo byt zlepSeni pfinosné.

2) Vyzkum ukazuje, Ze lidé s nizkymi skory
v HDS mivaji méné problémi v pracovni ob-
lasti.

3) Interpretace jednotlivych skal jsou zaloze-
ny na popisech poskytnutych spolupracovniky.

4) Lidé si ¢asto neuvédomuji, ze v nékterych
oblastech svého interpersonalniho chovani by
se mohli zlepsit. HDS je vhodny a spolehlivy
nastroj, ktery lidem pomaha tyto oblasti osveét-
lit, aby na nich mohli dale pracovat.

Vyssi skor v urcité skale znamena vyssi prav-
dépodobnost, zZe rizikové faktory a kontra-
produktivni chovani budou v dané dimenzi
dvou skalach vyssi skory (nad 90. percenti-
lem). Slovni interpretace kazdé ze skal jsou
podlozeny empiricky.

Vzdy plati obecny princip, Ze bychom neméli

VZDELAVANi

vyvozovat zavéry pouze z vysledkd HDS, aniz
bychom méli k dispozici Gdaje ziskané jinymi
diagnostickymi metodami. Vzdy je uzitecné
interpretovat vysledky HDS v kontextu vysled-
ki dalsich metod (dobfe validizovanych). Dalsi
zésadou je to, ze bychom nikdy neméli inter-
pretovat pouze jedinou S$kalu izolované od
ostatnich. Kazda $kalova hodnota nabyva vy-
znamu na zakladé kontextu, v némz se nachazi
(tedy na zakladé hodnot ostatnich skal). Blizsi
informace o testu jsou k dispozici na strance
Www.asystems.cz.

Tomas Rodny
psycholog spoleénosti
Assessment Systems

Clanek byl prevzat z Casopisu Psychologie
dnes (7-8/2004).

Rekvalifikace klicovych zaméstnanc

Mnoho strojirenskych firem v CR stalo
nebo stoji ped rozhodnutim, jakym zpuso-
bem fesit nedostatek odbornych strojaiskych
profesi jako je napriklad mechanik, setfizovac
nebo odbornik pro obsluhu tiskafsko-
lakovacich strojt.

Dutivodem je utlum v u¢novském skolstvi po
roce 1989 a pretrvavajici absence strojiren-
skych oborti, coz nuti expandujici firmy jit
cestou vlastnich vzdélavacich projekti, jejichz
cilem je rekvalifikovat pracovniky pfibuznych
profesi. U nas ve spolecnosti Impress, a.s., se
jedna predevsim o automechaniky a opravare
zemédélskych stroja.

Neumi§? NauCime té...

Vsichni vime, jak naroéné je zvladnout
vedle pracovnich povinnosti i studium. Pro
tiskarsko-lakovaci provoz jsme jiz diive vyu-
zili moznost dalkového studia SOU polygra-
fického a zajmu nékolika nejzkusenéjsich
pracovnikii doplnit si odborné vzdélani. Diky
tomu mohli postupné ptevzit role v niz§im a
stfednim managementu tohoto provozu. Pod
jejich vedenim byl pak zahdjen dlouhodoby
projekt ptipravy pracovnikd piimo za provo-
zu. Cilem projektu je vychova k co nejvét-
§i flexibilnosti pracovnikti pro vykon rtznych
profesi na linkach.

V provozu vyroby vik jsme v prvni fazi
Cerpali z moznosti poslat na strané jedné nase
pracovniky na kratkodobé stdze do sester-
skych zavodl v zahrani¢i a na strané¢ druhé
ptizvat zkuSené pracovniky z téchto zavodu
do Skfivan.

Tim jsme pomérné uspéné pokryli prvni
potieby vyroby. S ptichodem dalsich vyrob-
nich linek jsme ale opét stali pred problémem,
kde ziskat a zaskolit dalsi sefizovace. Po mno-
ha jednanich s u¢tiovskymi stfedisky v okoli
a kone¢ném zjiténi, ze externi vyukou ne-
jsme schopni reagovat dostatecné rychle, jsme
se rozhodli vytvofit systém interniho vzdéla-
vani.

Zici nebo ugitelé ....

Umoznili jsme internimu lektorovi 4mési¢ni
staz v zahrani¢i a ihned po jeho navratu jsme
zah4jili cestu interniho vzd¢lavani v kom-
binaci teorie a praxe. V podstaté se jedni ucili
od druhych. Méné zkuseni sefizovaci dostali
teoretické informace v rozsahu nékolika desi-
tek hodin, poté byli tzv. ,,vhozeni do vody* a
pod vedenim zkuSenéjsiho pracovnika zacali
obsluhovat linku. Kazdému z nich se pak
prubézné stavalo, Ze narazil na neznamy,
z prvniho pohledu i nefesitelny problém, a
spole¢nymi silami za pfizvani lektora se jej
podafilo vyfesit.

Jako nejefektivnéjsi zpisob se pak jevil
projekt, kdy byli vybrani k lektorovi do tymu
dalsi dva, v t¢ dob¢ jiz samostatni sefizovaci a
v prub¢hu 2 mésict pted hlavni sezdénou spo-
le¢né intenzivné doskolili 12 pracovnikli na
vyssi trovenl. Soucasti projektu a vyuky byla
také priprava vlastnich manualti pro obsluhu
linek.

V denni praxi jsou bézn€ vyuzivany praktic-
ké konzultace, které jsou zdrojem informaci a
zkuSenosti pro pracovniky na linkach, pro
lektora i kolegy z technické podpory vyroby.

Vzhledem k vysokému poctu pracovnikll
potiebnych na kvalifikovanou obsluhu linek je
jejich priprava a zdokonalovani dlouhodoby
projekt a jest¢ mnoho kol nas ¢eka. Presto
jiz dnes mizeme zhodnotit, jak obrovsky kus
prace jsme diky ochoté a aktivit¢ vétSiny
ucastnikt  jednotlivych projektd internich
rekvalifikaci dokazali udélat.

Zaméstnavatel ocefiuje tuto aktivitu v ramci
kategorizace a pravidel odménovani, vSichni
pracovnici s odbornou zkouskou ziskavaji
firemni profesni certifikat a ti nejschopnéjsi
maji prilezitost k profesnimu postupu jako
specialisté nebo fidici pracovnici.

Helena Futerova
personalni feditelka
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Firma Ernst&Young zahajila paty
rocnik soutéze Podnikatel roku

Spolecnost Ernst&Young zahdjila paty roc-
nik soutéze Podnikatel roku. Soutéz by méla
ocenénym podnikatelim pomoci v dal$im
rozvoji doma i v zahranici a zaroven podpofit
malé a stiedni podnikani v Cesku. Novinkou
leto$niho roku je samostatna cena pro techno-
logického podnikatele roku. Ptihlasky mohou
zajemci posilat do 30. zafi. Soutéze se mohou
zucastnit podnikatelé, kteti aktivné plisobi ve
vedeni firmy a vlastni ji nejméné z deseti pro-
cent. Spolecnost musi existovat nejméné tfi
roky a mit alespont 20 zaméstnanct. Hlavnimi
kritérii jsou rhst obratu, zisku a poctu pracov-
niki v poslednich tfech letech, posuzuje se i
udrzitelnost rastu firmy a rizikovym faktortim,
napiiklad k vysokému zadluzeni spolecnosti.
Vitéz se na jafe piiStiho roku zucastni celosve-
tového finale soutéze v Monte Carlu.

Britsky ministr doporuil otevfit
pracovni trh i dalSim zemim EU

Otevieni pracovniho trhu ob¢aniim z novych
Clenskych stati EU doporucil starym zemim
pétadvacitky britsky ministr prace a dichodu
Andrew Smith. Ob¢ané ze zemi, které 1. kvét-
na k unii pfistoupily, totiz v Britanii zaplnili
téZko obsaditelnd mista. Britanie je jednou z
mala zemi, které umoznily hned po rozsifeni
EU novym euroobCantim uchéazet se o misto.
Vétsina tradi€nich zemi EU pfistup na své
pracovni trhy z obavy pied pfilivem levnéjsich
pracovnikii omezila. Voln¢ mohou ziskat mis-
to kromé Britanie lidé také v Irsku. VEtsi pre-
kazky neklade ani Svédsko.

PERSONALIE

* Poradenska spolecnost Strategic Consulting
roz§ifila sviij obchodni tym o Romana P¥i-
kryla. Ve funkci obchodniho feditele bude
mimo jiného zodpovédny za kompletni fizeni
a prosazovani obchodni strategie projektu
Cesky domov a vedeni tymu regionalnich
zastoupeni. Do Strategic Consulting ptichdzi z
vydavatelstvi DCD Publishing, kde ptisobil
dva roky, naposledy na postu obchodniho
feditele.
* Novym obchodnim feditelem spole¢nosti
Nextra Czech Republic se stal Petr Pacas. V
nové funkci se zaméfi zejména na upevnéni
pozice spolecnosti na trhu a posileni vztahu se
zakazniky. ZkuSenosti ziskaval ve spolecnos-
tech Cesky Telecom a Czech On Line.
* Po desetiletém ptisobeni ve funkci jednatele
a vykonného teditele spole¢nosti Altana
Pharma odchazi DuSan Vaclav pfevzit stej-
nou tlohu v pobocce firmy ve Spanélsku. Od
prvniho Cervna letosniho roku ho v prazském
zastoupeni spolecnosti vystiidal Henning
Sommermeyer.
« Novou mluvéi Ceskych aerolinii se stala
Styfiatiicetileta Jitka Novotna. Do CSA pfisla
z GE Capital Bank, kde zastavala pozici ma-
nazerky komunikace pro Cesko a Slovensko.
(Pokracovani na strance 4)
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Stravenky poskytované zaméstnanciim misto mzdy

Radi bychom se zeptali na problematiku
poskytovani stravenek zaméstnanciim, kon-
krétné zda je moZné zaméstnancim navysit
mzdu prostiednictvim stravenek a zda je tako-
vy postup v souladu s pravnimi piedpisy.

Jitka Koudelkova, Louny

Ve smyslu pracovnépravnich ptedpist nalezi
zamestnanci za praci konanou v pracovnim
poméru mzda, tu je nut-
né rozliSovat od odmény,
kterd ndlezi za praci
konanou v rdmci nékteré
z dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni
pomér (dohody o pra-
covni ¢innosti ¢i dohody
o provedeni prace). Jak
mzda, tak i zminéna
odmeéna je ekvivalentem
za praci, resp. je kryta
praci, ktera byla se zaméstnancem sjednana a
kterou zaméstnanec pro zaméstnavatele v urci-
tém obdobi vykonal.

Mzda se nefadi mezi obligatorni nalezitosti
pracovni smlouvy, byt zdkon o mzd¢ upted-
nostiiuje smluvni ujednani mzdy v kolektivni
smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé
uzaviené se zaméstnancem.

Na rozdil od uvedeného se odména za praci

konanou u dohody o pracovni €innosti nebo
dohody o provedeni prace fadi mezi ujednani,
kterd v dohodé¢ nemohou absentovat. Zameést-
nanec se nemiize odmény za praci vzdat, tako-
vé ujednani by bylo v rozporu se zakonem.
Soucésti této odmeény nemiize byt ani narok na
nahradu cestovnich vydaji, pokud je obou-
stranny zajem tento narok zameéstnance sjednat,
musi jit o ujednani samo-
statné.

Pokud jde o poskytovani
stravenek, fada zameést-
navatelti jejich prostred-
nictvim plni svoji zakon-
nou povinnost umoznit
zaméstnancim ve vSech
sménach stravovani ve
smyslu § 140 odst. 1
zékoniku prace. Jak je z
uvedeného zfejmé, sme-
Sovat principy odmeéiovani s povinnosti za-
méstnavatele umoznit zaméstnanctim stravova-
ni nelze, nebot’ poskytnuté stravenky, pokud k
této formé stravovani zaméstnavatel piikroci,
nejsou odménou za praci (v SirSim slova smys-
lu) a nemohou tuto odménu jakkoliv suplovat.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce

Volny pohyb pracovnikii po Evropské unii

Po piistoupeni Ceské republiky k Evropské
unii maji CeSti zameéstnavatelé moznost bez
jakychkoliv administrativnich ptekazek za-
méstnavat obcany c¢lenskych zemi EU. Pfi
zameéstnavani téchto obcanti v§ak budou muset
respektovat nejen tuzemské pravni normy,
nybrz i zasady a ustanoveni prava ES.

Podle ¢l. 39 Smlouvy o zalozeni ES maji
zamgstnanci pravo:

a) pohybovat se volné v ¢lenskych statech
EU za i¢elem hledani zaméstnani, a

b) zdrzovat se na izemi Clenského statu EU
za ucelem vykonu zaméstnani.

Ptestoze se o tom ¢l. 39 Smlouvy o zaloZeni
ES vyslovné nezminuje, maji pracovnici vedle
shora uvedenych prav rovnéz pravo vycestovat
ze statu, jehoz jsou piislusniky, za ucelem vy-
konu prace v jiném clenském staté a pravo
vstupu na uzemi jiného c¢lenského statu za
tymz Gcelem.

Cl. 39 Smlouvy vyslovné zakazuje jakoukoli
diskriminaci z divodu statni pfislusnosti.

Volny pohyb pracovnikii tak pfedstavuje
predevsim pravo na rovné zachazeni, tj. pravo
na stejné podminky a zachdzeni v souvislosti
s piistupem k zameéstnani a jeho vykonem, jaké
pozivaji statni pfislusnici statu, ve kterém je

zamé&stnani vykonavano.

Clenské staty museji se statnimi piislugniky
jinych clenskych stati zachazet stejné jako
s vlastnimi obcany. Zakaz diskriminace vSak
nevaze pouze staty, ale vztahuje se i na soukro-
mopravni subjekty na uzemi ¢lenskych stata.

Zakézana je jakakoli diskriminace, kdy rozli-
Sujeme:

a) otevienou (pfimou) diskriminaci, pokud
opatfeni vyslovné odkazuje na statni obcanstvi
a plati tak rozdilna Gprava pro vlastni a cizi
statni pfislusniky, a

b) skrytou (nepfimou) diskriminaci, kterou se
rozumi takova pravni uprava ¢i opatieni, ktera
sice vyslovné nerozliSuji vlastni a cizi statni
obCany a tedy s nimi zachdzi formalné stejné,
avSak fakticky se tyka prevazné pouze jedné
skupiny obcand.

Rozdilné zachazeni s vlastnimi statnimi pfi-
slusniky a statnimi pfislusniky jinych clen-
skych statti v§ak neni povazovano za diskrimi-
naci odporujici pravu ES, je-li podlozeno véc-
nymi divody a pfiméfené.

Vice se doctete v clanku JUDr. Pavly Valec-
kové - Volny pohyb pracovnikii, v Prdavnim
rdadci ¢ 6/2004, ktery vySel 23. Cervna 2004
nebo na www. PravniRadce.cz.
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(Pokracovani ze stranky 3)

Novotnéa tak v CSA obsadila misto, které se
uvolnilo na jafe poté, co dosavadni mluvci
Marcela Pickova odesla na matefskou dovole-
nou.

« Viceguvernér Ceské narodni banky Ol-
dfich Dédek zlstane na dalSich pét let na-
hradnikem ministra financi Bohuslava Sobot-
ky pro zastupovani Ceské republiky v rads
guvernérii Svétové banky.

* Divizi podnikovych feSeni tuzemské poboc-
ky spole¢nosti Microsoft povede dosavadni
marketingovy manazer Petr Karasek. Do
funkce nastoupil po nedavno dokoncené akvi-
zici spolecnosti Navision, kterda znamenala
vytvofeni nové samostatné divize. Karasek
pracoval v Navisionu od roku 1998, nejdiive
na pozici produktového manazera a poté na
pozici produktového feditele spolecnosti.

« Reditelem wtvaru sluzeb pro drobné klienty a
podnikatele CSOB se stal Ivan Copak. Dvaa-
tiicetilety manazer ve funkci nahradi Milana
Horaka, ktery pfesel na jinou pozici v ramci
banky. Copak pracuje v CSOB od letosniho
unora, kdy nastoupil jako poradce pro mana-
gement v Utvaru strategie. Pfedtim ptsobil v
Komer¢ni bance a v eBance.

* Novym feditelem marketingu a ¢lenem nej-
vys§iho managementu GE Capital Bank se
stal Erich Comor. Pétatiicetilety manaZer ve
funkci nahradil Todda Espoesita. Comor do
banky pftisel z poradenské spole¢nosti McKin-
sey & Co., kde se sedm let vénoval poraden-
stvi v oblasti zavadéni a prodeje bankovnich
produktti. Ve své nové pozici v GE odpovida
za marketingové aktivity spojené s produkty
GE Capital Bank a GE Capital Multiservis.

« Jakub Sykora je feditelem odboru prodeje a
marketinku CP INVEST investiéni spole¢-
nosti, a. s., ¢lena finanéni skupiny Ceské po-
jistovny.

* Honeywell oficialn¢ ptedstavil nového fedi-
tele dcefiné spolecnosti Honeywell, spol.
s r. 0. - Security Products o. z. (dfive Olym-
po). Stal se jim Miroslav Kral s tim, ze jeho
hlavni pracovni naplni je fizeni aktivit na
tizemi Ceské republiky.

* Dosavadni vykonny feditel oblasti Obchod
Petr Rehik byl zvolen dozor¢i radou eBanky
Clenem predstavenstva. Rozsifil tak pocet
¢lent predstavenstva na Sest.

* Novym finan¢nim feditelem (CFO) spolec-
nosti ICZ, a. s., byl od ¢ervna jmenovan Jaro-
mir R. Stemberg. Na této pozici vystiidal
odchazejiciho Ivo Gajdose.

* Spole¢nost Zetor, a. s., oznamila jmenovani
Ste-phena Paula Ayrese feditelem logistiky a
nakupu.
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