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Mit vychované zaméstnance? Jak na to?

Mit vychované zaméstnance je bezpochyby
sen kazdého zaméstnavatele. Kazdy s ale pod
timto pojmem piedstavi trochu néco jiného.
V nasi spolecnosti Personne, sr.o., vychézime
z bohatych zkuSenosti a ty se snazime predat
dal§im zaméstnavatdim. Dnes se pokusime
podivat se na vychovu zaméstnancii z pozice
mal oobchodni spolecnosti.

Zamgstnanec je jednim z nastroji prodeje a
to velmi dalezitym nastrojem. K tomu vSemu
vychovany zaméstnanec je
Gcinnym nastrojem prodge,
ktery dokéze systematicky
zvySovat objem prodgi atim
samozigimé obrat a zisk. Se
zvySenym ziskem jde Zzjed-
noduSené feeno ruku v ruce
Uspéch spolecnosti a vitézstvi
nad konkurenci. Zaméstnanec
je tedy i néstrojem konku-
rencniho boje.

Jak si zaméstnance vycho-
vat? Jak zaméstnavatel chce,
aby zaméstnanci premyddi, a
jaké ma néstrgje vychovy?

1. Zaméstnanec by mél
mit k trzbdm svého chlebo-
dérce aktivni pFistup. Zna-
mena to, Ze by mél byt moti-
vovany ke zvySovéni trzeb — v tomto piipadé
je asi ngjlepsi mativaci zavidost vySe odmeény
¢ bonusu na vyS trzeb. Existuje mnoho raz-
nych typd bonusovych systémt, motivaénich
plant apod. Co by viak meély mit spolecné, je:
jednoduchost, spravedlivost a priihlednost pro
vSechny zai nteresované zaméstnance.

2. Zaméstnanec by mél byt poctivy. Ided ni
by bylo, kdyby zaméstnanci pristupovali ke
spolecnosti, jako kdyby byla jegich vlastni.
Bohuzel idedlni zaméstnanci neexistuji, a tak
tedy je potieba zaméstnance vychovat
k poctivosti. Jednou z moznosti je samozigime
motivace. Tak aby zaméstnanec mél pokud
mozZno minimani potiebu se obohacovat jinym
zpisobem. Jak uz bylo zminéno vySe, jednim
Z motivagénich néstroji jsou penize — bonusy.
Samozigimé existuji dalSi formy motivace —
nepenézni. Nejznaméjsi jsou urcité zaméstna-
necké devy, stravenky, prispévky na sportovni
¢i kulturni vyziti, prispévky na obleceni, raizné
sociani programy — formy pojistek, penzijni
piipojisténi, spofeni, zdravotni péce.
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V neposledni fadé také Skoleni, team building a
firemni akce a setkavani. Ale ngen mativace je
prostiedkem k poctivosti zaméstnanci.

Bez kontroly by i motivace nebyla G¢innd
Kontrola by mohla byt rozdélena do nékolika
oblasti. Negprve tedy kontrola kradezi.
V soucasné dobé existuji prostiedky zavedené
a vyzkouSené, jako jsou kamery, eektronické
brany, Cipy ¢i fyzicka ostraha. Kombinaci téch-
to prostredkt je mozno dosdhnout uspokoyji-
~ vych vysedkid. Nesmime de
opomenout dislednost, pravi-
delnost a samozigjmé presnaa
specificka opatteni pro kaz-
dou provozovnu. DalSim kon-
trolnim prvkem je samozigj-
mé kontrola pracovni doby
nebo dochazky (idedni jsou
~moderni pichacky” — el ektro-
nicka dochézka). Dodrzovéani
dalSich firemnich z&sad ¢i
kultury je dalSi z kontrolnich
oblasti (chovéni, telefonovani,
oblegeni apod.), s tim souvisi
kontrola dodrzovani prodej-
nich zasad (idednim nastro-
jem je mystery shopping).
Kontrolni ¢ast vychovy za-
meéstnancit by nebyla kom-
pletni bez nehldSenych namétkovych kontrol
(inventury, dochézka, plnéni dkolt).

3. Zaméstnanec by mél byt loajalni. Za
méstnanec by mél ve spolecnosti rast, citit se
velmi dobre, jako dulezita soucast spolecnosti,
jako ¢len tymu. K logdité a rastu vede moti-
vace a jgi soucést, kterou je Skoleni. Skoleni
zaméstnanct by se dalo velmi zhruba rozdélit
do tii oblasti:

A) koleni povinna (BOZP, PO, apod.)

B) Skoleni zvy3ujici kvalifikaci (produktova
Skaleni, skoleni prodejnich dovednasti, jazyko-
véa Skoleni, apod.)

C) skoleni sebevzdélévaci, team building
(komunikace, sebeprezentace, vyjednévani...).
Idedlni cestou pro riast zaméstnanct je pak
stanoveni cilt spolecnosti, ze kterych vyplyne
otekédvani zaméstnavatdle od zaméstnanci, a
na zakladé tohoto ofekavani sestaveny plan
Skoleni a vzdélavani spolecnosti.

Zita Véaclavikova
feditelka spoleénosti Personne
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Zakonik prace vznikne samostatné
bez vazby na obéansky zakonik

Novy z&konik prace by mél vzniknout sa-
mostatné, a ne podle pavodniho plénu v n&
vaznosti na pripravovany obcansky zakonik.
Rozhodla o tom viada Divodem oddéleni
piipravy obou z&konikt je termin jejich plat-
nosti. Zatimeco zakonik préce by mél byt Ggin-
ny od roku 2006, rozsahly ob¢ansky zakonik i
pies urychleni piiprav ziggmeé az od roku 2007
¢i 2008.

Pokud by oba kodexy vznikaly ,,spole¢ng”,
nemohl by zékonik préace fungovat samostatné
a jeho zavedeni by se odddilo. Ministerstvo
préce za¢ne nyni pracovat na paragrafovém
znéni. NyngjSi pracovni kodex vznikl v roce
1966. | kdyz byl podle odborniké na svou
dobu velmi kvalitni, je jiz zastaraly. Od roku
1990 navic proSel desitkami novel, coz situaci
komplikuje.

Novy kodex bude liberdnéjsi, nebude nafi-
zovat, de umozni vzajemnou dohodu zamést-
navateli a zaméstnanch. Stanovi minimani a
maximéni hranice, mezi nimiz by se mély
pracovnéprévni vztahy pohybovat. Upravi
napiiklad miniméni délku dovolené. Vymezi i
pojem zavidl é préce, postaveni odborii ajgich
kontrolni roli ¢i oblast kolektivniho vyjedné
véani. Bude se zabyvat také mzdami a bezpeg-
nosti préace.

Pracovni Uraz znamena pro firmu

14 0 v v 4 7
ztratu prumerneé 50 tisic korun

Ztrétu praimérné 50 tisic K¢ predstavuje pro
firmu pracovni Uraz jednoho zaméstnance.
Celkové ztréty z téchto Urazi a nédednych
nemoci pak v tuzemsku dosahuji az 22 miliard
K¢ roené. Vyplyva to z vydedka prazkumi
Vyzkumného CUGstavu bezpecnosti  préce
(VUBP), které Ustav zveiginil na oborovém
mezinarodnim veletrhu Interprotec v Brng.

Podle feditel e Ustavu MiloSe Palecka spadaji
do vycidené padesdtitisicové ztraty nejen
naklady na |éeni, dei nevyrobena produkce.
»Loni sice Urazovost poklesla o 8 %, zvySila
se v3ak doba léceni z 41 na 43 dni,* pfipo-
mnél fedite s tim, Ze ngde o t&ZSi Urazy, de
delSi systém |éceni.

VUBP se zabyva predevdm vyzkumem
zlepSovéni pracovnich podminek a pracovniho
prostiedi. V letech 2004 az 2010 to budou
mimo jiné Ukoly k optimalizaci tepelnych
podminek na pracovi&ti. Ustav déle posuzuje
kulturu préce, prevenci rizik i ndvrhy na zlep-
geni ochrany dychacich cest. VUBP je rovnéz
hlavnim feStelem vzdélavaciho programu
EDFORSA (Education for Safety), financova
ného Evropskou unii.

V ramci veletrhu Interprotec vyhlasili orga-
nizatori vysledky projektu Bezpecny podnik,
ktery existuje od roku 1996. Ocenéni ziskay
spolesnosti Kovohuté Pribram, Mikrop Cebin,
SMO, TCHAS, Ingstav Ostrava, UNIPS Ost-
rava, Prazska energetika a Severoceska ener-
getika. Ocenéni narodniho programu Spravna
praxe, ktery je letos zaméren na stavebnictvi,
dostaly spole¢nosti ZS Brno zavod Energetic-
ké a ekologické stavitelstvi, Eurotel Praha a
J. Seidl Dvir Kréové nad Labem.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

Strana 1


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
mailto:predplatne@economia.cz

I HUMAN RESOURCES MANAZER

VYBER A PRIJIMANI

Qutsourcing - efektivni vyuZiti specialistd’?

Outsourcing nahani strach mnoha zamést-
nancam. Vidi v ném ztréu vlastni préce, ktera
miZe byt svéfena nékomu jinému mimo spo-
lecnost, a to za nizsi naklady. Je pravdou, Ze
outsouring muze byt UspEdny, je-li zaméien na
Uzce specidizované ¢innogti (IT, redity, pro-
duct management, HR apod.), na druhé strang
pouhé vyuziti sluzeb outsourcingovych spolec-
nosti v téchto oblastech nemusi jeité nutné
piinést kyZenou Usporu finanénich nékl adi.

Kdo a za kolik

Podl e vyzkumu spole¢nosti Goulet & Associ-
ates Inc. v USA z roku 2003 80 % spolecnosti,
které podnikaji v realitach, vyuzilo outsourcin-
gové duzby na razné vedlgsi cinnodti, a to
hlavné kvali Gspoie nékladii. Ve vice nez 83 %
piipadt byly dosazené Gspory niZSi nez 10 %,
&i byly néklady dokonce vySSi nez v minulosti!
To znamend, Ze ne vZdy plati outsourcing =
Uspora nékladii. Vyzkum také ukézal, Ze out-
sourcing je Uspésny pouze tehdy, je-li zaméien
na Uzce specializované ¢innosti, které spolec-
nost vyuziva kazdodenn& (IT) nebo s je sama
neni schopna zgjistit (Uklid, opravy, manage-
ment firemni Skolky apod.). Neni to vSak zpu-
sob, jakym se outsourcing ve vétSing spolec-
nosti dnes vyuziva.

FIREMN{ VZTAHY

International Herald Tribune;

V jednom oblibeném americkém komiksu se
smolarska manzelka pokusi zachranit manzelo-
vu kariéru a pozve na veceri jeho Séfa — coz
dopadne podl e predvidatel ného katastrofického
scénéie. Evropané se mizou podobné scénce
smét, piselist Internationa Herald Tribune.

~Neotekavané a nezadouci,” komentuje po-
zvéni nadiizeného na veceri Jagp Vossestein,
amsterodamsky konzultant pro kulturni odlis-
nosti a autor knihy Jednani s
Holand’any. V Nizozemsku
by s &f, ktery dostane po-
dobné pozvéni, pomysld:
»Co se ode me ¢ekd? Pro¢ meé
proboha zvou?*

V hierarchickych zaméstna- 1
neckych kulturach, jako je
Itdlie ¢i Francie, kde védomi
vlastniho mista v Zebricku je
znédmkou respektovani pravidel, ,vSeobecné
podtizeni nezvou kohokoli z nadfizenych na
cokoli, dokonce ani b&hem pracovni doby,”
fikd Helen Burgessova z ital ské konzultantské
firmy. Piikladem je jidelna typické ital ské spo-
lecnosti: Nadiizeni jedi o pil hodiny pozdéji
nez zaméstnanci. Je tézké s tedy predstavit
zaméstnance, jak vezme $fa kolem ramen a
pozve ho domti na koutici misu téstovin. Ve
Svédsku , zveme neradi lidi domii, pokud neni
vSechno perfektné piipravené’, fika Elisabeth
Brageova, feditelka stockholmské konzultant-
ské firmy Accept Cross Culture.

To je na hony vzddleno americkému zvyku
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Jak s nim zachazet?

Casto se totiZ outsourcing vyuZiva ke snizeni
nékladi bez ohledu na zvySeni kvality nebo k
maskovani problému s pfijimanim zaméstnan-
¢t na piidusné pracovni pozice. DalSim zptiso-
bem vyuziti je tzv. , reorganizace Zidli na pau-
bé Titaniku”. Jednd se o situaci, kdy se proda
vaji dalSi sedadlav jiz tak pieplnéné prvni t¥idé
ve chvili, kdy jde lod” ke dnu. | presto je v
soucasné dobé outsourcing velice populérni a
ma své opodstatnéni. Dava spole¢nostem moz-
nost zbavit se administrativy v oblastech, jako
jsou mzdovéa agenda, call centraalT, aplné se
soustiedit na vyrobu/sluzby a péci o zakazniky.

Zé&vérem lze tedy fici, Ze outsourcing méa
smysl, de pouze tehdy, je-li jeho cilem zvySeni
efektivity a kvality vykonané préce. Pokud
nejsou tyto dvé podminky naplnény, vede out-
sourcing spiSe ke snizeni prodeje a vynost.

Autor: Karol Kleiman
Chicago Tribune

Preklad: Véra Havlova
HOFIREK CONSULTING
Zdroj: InfoServis
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Hadej, kdo nepfijde na vecefi?

zvét na vecefi osoby vyS i niz postavené. Pi
této prilezitosti se jim ukazuje cely dam, veet-
né loznice, coz by Evropané povazovali za
nemistné zasahovéni do soukromi. Ameri¢ané
to vidi jinak. , Jednim z pravide hry americké-
ho byznysu je nashromazdit osobni majetek tak
rychle, jak je to mozné” vysvétluje Allyson
Stewartova-Allenova, londynska poradkyné a
spoluautorka knihy Pracujeme s Americany.
Pozvani nadiizeného doma je
zpasob, jak demonstrovat, Ze
Lpracujete tvrde”. A zameést-
nanec, kterého S&f pozve do
svého elegantnéjSiho domu,
bude vnimat tuto zkuSenost
jako pozitivni motivaci: Jed-
nou budu mit teky takovy.
Naopak Evropan by se mohl
citit ponizeny.

Britanie patii mezi nékolik evropskych zemi,
kde pozvat nadiizeného na vecefi neni vnima-
no jako faux-pas. OvSem obvykle musi nadfi-
zeny pocitat s tim, Ze pozvani neni ,,jen tak” —
bud’ jde o snahu ziskat informace, nebo se
dostat do prizné. Pri veteti je tieba hlidat, aby
atmosféra nebyla priliS uvolnéna, a tak se po-
doba spiSe prodlouzeni pracovni doby. A to je,
shoduji se experti, hlavni divod, pro¢ neni
zvani nadiizeného na vecefi obvyklou soucasti
VétSiny evropskych zaméstnaneckych kultur.
Stiré totiz hranici mezi praci a soukromym
Zivotem, kterou se vétSna zaméstnanct snazi
udrZet jasné vymezenou.

11/2004

Roéenka Hospodarskych novin
Pro predplatitele vSech tituld a el. produktd -
orHine sluZeb z produkce ECONOMIA ,a.s.

zazvyhodnénou cenu 160 K¢.
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PERSONALIE

Od ¢ervna nastoupil do nové funkce feditde
sekce pro flze a akvizice spole¢nosti CEZ
dosavadni teditd firmy Sawbac Vladimir
Schmalz

Novym obchodnim teditelem spole¢nosti
Motorola CR, ktery bude odpovidat za prodej
mobilnich telefont, jmenovalo vedeni firmy
dosavadniho vykonného teditele Kiboon Mo-
bile Radka Vychytila. Ve funkci nahradil
Martina Lance, ktery pieSel najinou pozici.

Jakub Sykora se stal reditelem odboru
prodeje a marketingu CP Invest investicni
spoletnosti, ¢lena finaneni skupiny Ceské
pojistovny. Jeho hlavnim Ukolem bude syste-
maticky rozSitovat a budovat marketingové a
prodejni aktivity firmy.

Novou marketingovou reditelkou spole¢nos-
ti Stillking Films se stlalaMichaela Olexova,
kterd méa za sebou nékolikaeté zkusenosti z
oblasti marketingu, reklamy a propagace z
raznych odvétvi zabavniho primyslu. Drive
pracovala mimo jiné v hudebnim vydavatel-
stvi Warner Music, vydavatelstvi Stratosféraa
multimedi & ni spolecnosti Bonton.

TomaS Krasny byl jmenovan do funkce
business devel opment manazer CEE sité GfK
pro stiedni a vychodni Evropu a povede speci-
ani regionalni projekty v oblasti marketingu a
strategie. Od 1. ¢ervence 2004 se stane jednim
z generdnich fediteli spolecnosti Fessd —
GfK se sidlem ve Vidni a bude zodpovidat za
fizeni regionu. V souvislosti s jeho odchodem
byli novymi jednateli spole¢nosti Incoma
Consult zvoleni Martin Dokoupil aJaroslav
Kuchat.

Novou HR manazerkou a office manazerkou
spole¢nosti Penta Finance se stala Jana Bar-
bora Sabatova. V Penta Finance pasobi od
dubnatohoto roku.

Joachim Renhart, hlavni manazer spolec-
nosti M atsushita Electric Europe, bude jme-
novan exekutivnim manazerem materské spo-
le¢nosti Matsushita Electric Industrial, ktera je
zn&ma predevsim vyrobky znacky Panasonic.

Vedeni spole¢nosti Hewlett-Packard jme-
novalo dosavadniho éfa regiondni divize
Jana Zadéka viceprezidentem pro vefginou
spravu, Skolstvi a zdravotni sektor pro Evropu,
Blizky vychod a Afriku. Sta se tak prvnim
&eskym viceprezidentem v HP. Zadak praco-
val pred slou¢enim HP s Compag Computer
jako generdni reditel tuzemské pobocky Com-
paqu. Ve funkci bude zodpoveédny za fizeni a
rast nového obchodniho segmentu v regionu a
za vztahy se statni spréavou v jednotlivych
zemich.

Obchodni teditelkou Cestovni kancelare
Fischer se stala tiicetilethd Jolana Sikelova,
ktera predtim osm let pracovala jako feditelka
Fischer Sovakia
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KONFERENCE HR

Konkurenceschopnost lidskych zdrojéi po vstupu CR do EU

Ve dnech 19. a 20. kvétna 2004 probéhla
konference Ceské spoletnosti pro rozvaj lid-
skych zdroja (CSRLZ) zamiiena na otéazky
tykgjici se zgiséni konkurenceschopnosti
lidskych zdroja po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. Jednotlivé piispévky pokryvaly
nékdy aZz prekvapivé Siroké spektrum oblasti,
které se lidskych zdroju vice ¢i méné dotykaji,
od vstupniho faktoru vzdélavani az
k zaméstnaneckym benefitam.

VétSna prezentaci byla zajimava, prinosng,
profesiondlni a umoznila komplexni pohled na
téma konference. Bohuzel neni mozné vénovat
se celému programu konference, proto bych
rada upozornila na nékteré zgjimavé prezenta-
ce.

Vliv personalistd v ramci firmy je maly a stale klesa

Uvodni dovo prezidenta Ceské spolecnosti
pro rozvgj lidskych zdroja pana FrantiSka Mi-
ky nastinilo (a prabéh konference potvrdil)
hlavni problém, se kterym se sou¢asni persona-
listé potykaji. Vyznam, silaa vliv na strategic-
ké rozhodovani persondnich oddéleni (resp.
personalisti) v rdmci firmy klesa. S trochou
nadsazky tek byli vSichni piitomni v Gvodu
konference informovani, Ze zgjistovani konku-
renceschopnosti  lidskych  zdroju  probiha
z nevyhodné, ne priliS silné a navic stde d&b-
nouci vyjednévaci pozice personadnich mana-
Zeri (kterou s za léta svého puasobeni
»Vybudovali“).

Hodnoceni systému 3kolstvi v Ceské republice je
z pohledu evropskych trendd negativni

Druhy piispévek (autor Petr Matéjt) vénova-
ny systému vzdélavani v negativnim tonu po-
kratoval. Systém sttedniho a zeména vysoké-
ho Skolstvi v Ceské republice je nekonkurence-
schopny, nepristupny, selektivni, nespolupra-
cuje se soukromym sektorem a pfi srovnani
s Evropou v parametrech, jako je napt. pristup
k vySSimu vzdélani, spolupréce vzdélavacich a
vyzkumnych ingtituci s ostatnimi  subjekty,
vydaje na vzdélani atd., eufemicky feteno
mirné zaostava

Jakkoli se samoziejmé nézory natuto proble-
matiku mohou vice nebo méng vyznamné list,
faktem zistavd, Ze reakce kol na stuaci na
trhu préce (poZadované specidizace) se do
jeiich struktury a nabidky promita jen velmi
ztidka a spiSe dlouhodobg.

Personalista stale neni respektovan jako obchodni
partner

Klesgjici vliv personalistii na klicova rozho-
dovani potvrdilai prednéska Prof. Dr. Thomase
Doyého z University of Applied Sciences
v Ingolstadtu. PrestoZe tvrzeni, Zze zaméstnanci,
jegjich spravny a efektivni vybér, vzdélavani a
pé&e o n¢ jsou jednim z kli¢ovych faktord pro
dosahovani obchodnich cila firmy, je staré,
v8em diveérné znamé a nepochybné pravdivé,
stde se persondistim nedafi tuto spojitost
prezentovat s dostatecnym dirazem a sté se
tak v diskus a rozhodovéani silnym partnerem.

Profesor Doyé prezentoval vydedky anayz
zamétenych na vyznam jednotlivych néstrojt
HR v odlisnych oblastech (vyroba, obchod
atd.) ajgich piimy vliv na soutézivost, vykon-
nost a Uspésnost lidskych zdroja. Néroky na
konkurenceschopnost vyzaduji aktivngjsi pri-
stup HR oddéleni, zménu role persondlniho
managementu a predevsim provazani a posileni
piimé vazby persondlni politiky na obchodni
cilefirmy.

Role poradenskych spoleénosti v rozvoji firem

Zgjimavym prispévkem byla spolecna pre-
zentace Ceské spoiiteny a  spolecnosti
M.C.TRITON, sro., na téma Assessment
a Development Centre. Spoluprace
s poradenskou spole¢nosti nabizi jako jednu
z hlavnich vyhod externi pohled na stav a fun-
govéni lidskych zdroja.

Na rozdil od HR oddéleni velkych firem jsou
malé a stiedni poradenské spolecnosti schopné
(a vzhledem ke konkurenci na trhu i nucené)
sledovat a rychle reagovat na nginovéjsi trendy
a nabidnout klientovi flexibilni a individudni
piistup pii realizaci narocnéjSich projekti
v oblasti lidskych zdrgjii (tento trend jako efek-
tivni hodnotil i piispévek pana Aidana Harta
z Optimum Results, Irsko).

Assessment a Development Centrejsou v CR
vyuzivany zejména veétSimi nadnarodnimi spo-
le¢nostmi, de diky moznosti spoluprace
s externimi speciadizovanymi firmami se po-
malu stavagi oblibenym néstrojem pro vybér,
hodnoceni a rozvoj zaméstnanci i pro firmy
stredni amalé.

Prestoze se nejedna o néstroj plosny a piipra-
va jednotlivého centra je pomérné narocna,
jsou vystupy téchto technik vysoko hodnocené
jednak pro svou §ifi — poskytuji informace
jednotliveim, skuping, manazerovi, celé firme
(napt. o zpisobu tizeni a préce s lidmi), a jed-
nak pro vysokou miru objektivity sledovanych
kompetenci (u AC), ktera je zgjisténa vyuzitim
portfolia technik, a pro efektivni rozvoj Zadou-
cich kompetenci (u DC) aktivnimi technikami
S vyuZitim zpétné vazby.

Zavérem
Ucastnici konference se zabyvali klicovymi
aspekty  zgjistovani  konkurenceschopnosti

lidskych zdrojit v ramci naroéného prostredi
Evropské unie. Upozornili navniméni oddéleni
lidskych zdroja uvniti firem, jeich vyznam pro
obchodni Gspéch firmy, na soucasné trendy v
rozvijgjicich se ekonomikédch EU blizkych
profilu Ceské republiky a rozdilnost v pojeti
HR managementu v zemich s odliSnou histo-
rickou zkuSenosti a kulturni tradici.

Odborné prispévky ukézaly nejnovéjsi trendy
v oblasti persondni politiky smérem k posileni
produktivity a efektivity lidskych zdroji, ktera
je vyznamnym faktorem pro zgji&éni konku-
renceschopnosti jednotlivych subjekti.

Veronika Rudolfova
HOFIREK CONSULTING
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KONGRESOVE-CENTRUM

PRAHA

NOVE CENTRUMDENI

- pro poradani kongrest, workshopd, firemnich prezenta-
ci, Skoleni, valnych hromad, veletrhd, vystav, kulturnich a
spolecenskych udalosti az pro 9000 osob

- 20 sélt a 40 salonku s kapacitou od 12 do 2766 osob,
s moderni kongresovou a audiovizualni technikou

- lukrativni vystavni plochy o celkové rozloze 13 tisic m2
- lukrativni vyhled na panorama PraZského hradu a
VySehradu z Kongresového foyeru a pfilehlych sald

Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4
tel.: 261 172 222-1, fax: 261 172 012
web: www.kep.cz, e-mail: booking@kep.cz

- Novou reditelkou lidskych zdroja GE Con-
sumer Finance CR aSR sestalaL aila Junge,
ktera doposud pusobilajako rediteka lidskych
zdrojt v GE Capital Bank Norsko. V Generd
Electric pracuje od roku 1996. Predtim praco-
vala 13 let jako ucitelka na soukromé skole v
Norsku, pozdgji se stala feditelkou Skoly pro
uprchliky. Pak ziskaa misto tediteky lid-
skych zdrojti stavebni spolecnosti v Némecku.
Laila Junge nahradila ve funkci Veroniku
Sodomkovou, kterd bude v rdmci GE praco-
vat v zahrani¢i.

Véra Kudynova nastoupila na pozici PR
manazerky do spolecnosti Zentiva. V nové
funkci se bude zabyvat vngjSi komunikaci
farmaceutické skupiny. Kudynova odella z
Cestovni kancelae Fischer, kde ptisobila deset
let jako tiskova mluvei.

Burzovni komora vybrala ve vybérovém
fizeni za kandidda na nového generdniho
feditele prazské burzy Petra K oblice, redite-
le odboru privétniho bankovnictvi HVB Bank
Czech Republic. O néstupnich podminkéch
bude burza s Koblicem jesté jednat a na zékla
dé¢ nich probghne piipadné jmenovéani do
funkce. Koblic by mél ve funkci vystridat
Pavla Hollmanna, kterého vlada schvdlila na
piedsedu prezidia K omise pro cenné papiry.

Novou tiskovou mluvei ¢eské pobocky Citi-
bank je Markéta Dvorackova. Ve funkci
nahradila Marka Hlavicu. Markéta Dvorag-
kovéa piiSa do Citibank z Komer¢ni banky,
kde Sé&fovala oddéleni vngjsi komunikace.

Newsletter HR manazer
vydava Economia, a.s., ve spolupréci
s personélni a poradenskou firmou
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz
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Odpovédnost za ztratu svéfenych predmétu

Zaméstnanci byla na pisemné potwrzeni
svéFena osobni kalkula¢ka a mobilni telefon,
které poti‘eboval k plnéni pracovnich Ukolii.
Zajimalo by nas, jak to bude v piipadé ziraty
téchto véci, bude zaméstnanec povinen nam
jako zaméstnavateli hradit Skodu a v jaké
wa?

Jifina Viznerova, Unho&’

Odpovédnost zaméstnance za ztrétu svéte-
nych predméti je odpovéd-
nosti za zavinéni. To zname-
na, Ze se zavinéni zamést-
nance piedpoklada a ke
zprosténi jeho odpovédnosti
mizZe dojit jen v pripadé,
prokéze-li zaméstnanec, Ze
ztrata vznikla zcela nebo
zéasti bez jeho zavinéni.
Pokud zaméstnanec neproka-
Ze, 7e &koda vznikla zcela nebo zéasti bez jeho
zavinéni, je povinen nahradit Skodu v plném
rozsahu, tedy ne jen ve vyS maximang
4,5nasobku jeho priimérného meésiéniho platu.

JestliZze jako zaméstnavatel svétite na z&kladé
pisemného potvrzeni zaméstnanci osobni kal-
kulagku nebo mobilni telefon, které tento za-
meéstnanec osobné pouziva a ma moznost za-
bezpecit jgich ochranu napriklad uloZzenim v
uzaméeném pracovnim stole nebo skiiice, pak
pii ztrété tohoto svéfeného predmétu bude
zaméstnanec povinen nahradit Skodu v pliné
vySi. O svéteny piedmét by se nejednal o napri-
klad v pripadé kance &iského nabytku, lednig-
ky v kanceldti, ae ani v pii-
padé pocitate nebo tiskarny,
nebot’ jde o predméty, které
nejsou ve vyluené dispozici
jednoho zaméstnance a nelze
kvalifikované zabezpecit
jgich ochranu. To, Ze za
méstnavatelé be&zng  tyto
predméty zapisuji zameést-
nancim na tzv. osobni karty
oproti jelich podpisu, je pravng irelevantni.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce

Legislativa EU v éeskem pravu: Uznavani kvalifikace

Nezbytnym piedpokladem pro préci obéani CR ve
stétech EU a naopak, ob¢antt EU u nés, je dosazeni
potiebné kvalifikace pro zvolenou pracovni ¢innost.
Tento poZzadavek souvisi s uznavanim odborné kvalifi-
kace, které zaméstnanec dosdhl pro Gcely vykonu
povolani v piidusném stée EU. Tato oblast nebyla v

CR prévné upravena.

Tento nedostatek odstranil novy zé&kon ¢&. 18/2004
Sh., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti stétnich prislusniki ¢lenskych stati EU,
ktery nabyva Gcinnosti dnem vstupu CR do EU. Nové prévni Gprava vychézi z principu volného
pohybu osob, nedi skriminace na zakladé stétni prislusnosti a zasady vzg emného uznavani.

Hlavni ideou zékona je, Ze osobé, ktera je v jednom ¢lenském stété dostatecné kvalifikovana k
vykonu urcitého povolani, musi byt povolen piistup ke stgnému povolani v jiném ¢lenském stée,
atoi tehdy, jedtlize se poZadované vzdélani apripravalisi do urcité miry v trvani nebo obsahu.

Omezeni se pripoudti jen z davodi naléhavého verejného z§ mu a pouze v mite nezbytné k zgjis
téni ochrany piidusnénho naéhavého vergného zgmu. Pridusné Uiady jsou opréavnény pro vykon
ginnosti v CR vyZadovat od stétniho prislusnika EU splnéni pouze téch podminek, které zvlagni

préavni predpis vyZaduje od obéana CR.

Novy zakon nezaklada uchazestim z EU pravni nérok pracovat v CR v povolani, které s vybrali,
ale dava jim pravo, aby jejich kvalifikace byla posouzena organem za timto U¢elem uréenym ve
sprévnim fizeni v zakonem stanovené lhiité a s moznosti dalSiho prezkouméni tohoto rozhodnuti

(tzv. uznavaci orgén).

Vysledkem fizeni o uznani odborné kvalifikace uchazece je vyrok, je-li uchazet odborné zpiiso-
bily pro vykon &innosti podle zvi&&niho pravniho predpisu CR. Tento vyrok mu zaruguje pravo
vykonu dané ¢innogti jen tehdy, neni-li pristup k urcité ¢innosti podminén dalSimi poZzadavky.

O uznani odborné kvalifikace ob¢ant ze stétu EU bude rozhodovat tzv. uznavaci organ, kterym
je ustredni spréavni Grad CR, v jehoZ piisobnosti je dotyéna ¢innost.

Vyjimka z uznavani odborné kvalifikace je v zakoné uvedena v 8§ 5. Jde o osoby, které jsou z
jiného ¢lenského stétu EU ana tizemi CR budou poskytovat ojedingle nebo dosasné suzby, jegichz
soucasti je vykon predmatné cinnosti. Tyto osoby mohou vykonavat tuto ¢innost na Gizemi CR bez
uznani odborné kvalifikace.

Vice sedoctete v ¢lanku JUDr. L. Jouzy: Legidativa EU
Vv ¢eském pracovnim pravu v Pravnimrédci 5/2004.
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Ceske firmy vénuji na ochranné
prostredky puldolar ro¢né

Tuzemské firmy vénuji zhruba pal dolaru
ro¢né za nékup osobnich ochrannych prostied-
ki pro jednoho zaméstnance. Je to desetkrét
méng nez ve Velké Briténii, Sestkrédt méng nez
v Némecku a zhruba dvakréd méné nez ve
Francii. ,Chybi motivace zaméstnavatei,”
fekl Vlagtimil Sosnovec ze spolecnosti 3M,
ktera ma na ¢eském trhu s prostiedky pro
ochranu zdravi pii préci vyrazny podil. Tu-
zemsky systém neni podle Sosnovce nastaven
na kontrolu zaji&téni bezpetnosti prace az ve
10 tisicich firem.

Zatimco s predpisy EU jsou pIné harmoni-
zovany povinnosti podnikd, chybi uz legidati-
va pro unijni doporuceni. ,Vysedkem je, ze
stét natento systém tvrdé doplaci z rozpoctu,”
uvedl odbornik. Na Zapadé je situace zcela
jind. Pokud zaméstnavatel é nezgjistili dokona-
1é vybaveni pracovnikd, plati v pripadé jgich
Urazu zna¢né pokuty.

Nejvetsi arazovost maji na zékladé odbor-
nych zisténi firmy s 20 az 50 zaméstnanci.
Profil v jednotlivych zemich EU je vSak znag-
n& rozdilny. Zajednu z velmi rizikovych pro-
fesi oznacil Sosnovec profesionalni svareni,
kde primérny svéie¢ za jeden rok nadycha v
piipadé absence ochrannych prostiedkt do
plic az jedenact gramt prachu s tragickymi
zdravotnimi diis edky.

Nadnérodni spoleénost 3M pisobi  ve
140 zemich svéta, ma 40 divizi a 50 tisic za-
meéstnancii. V tuzemsku spole¢nost pasobi od
roku 1991, ma zde 80 zaméstnanct a priblizné
steiny pocet piimych zakazniki.

Prostiedkam osobni ochrany, bezpegnosti
préce a pracovniho prostredi se jiz posedmé
vénoval nedavny mezindrodni veletrh Inter-
protec v Brné. Letos jg obsadilo vice nez
60 firem z 12 zemi. Na akci informovala Ev-
ropska agentura pro bezpecnost a ochranu
zdravi pii préci, Zze rizikovym odvétvim je
stavebnictvi. Smrtelny Uraz zde utrpi 13 ze
100 tisic pracovniki, zatimco celkovy pramer
za vSechna odvétvi je vice nez dvakrat niZsi.
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