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,Kafeterie light“~ jednoducha forma pro zamestnavatele

Jednim z neodmyslitelnych nastroji moder-
niho managementu lidského kapitalu jsou za-
méstnanecké vyhody. Firmy se jejich pomoci
snazi prilakat zaméstnance, motivovat je a
zvySovat jejich loajalitu a spokojenost. Na
dokonce nelze obejit, protoze Spickovi odbor-
nici stale chyb&ji a zaméstnavatelé se o né
pretahuji.

Udrzovat konkurenceschopnost zaméstnava-
kladni fixni zaméstnanecké vyhody (naptiklad
stravenky nebo celofiremni jazykové kurzy)
dnes jiz nestaci, a po Case do-
konce pfestavaji plnit svou
motivacni funkci. Zaméstnanci
si na né totiz relativné brzy
zvyknou a za¢nou je povazovat
za automatickou soucast své
odmény.

Predevsim ale fixni zamést-
nanecké vyhody zdaleka ne-
musi odpovidat zajmiim a po-
ttebam vSech zaméstnancd,
které se navic neustale méni a
postupné roste jejich naroc-
nost.

Mnozi zaméstnavatelé se
tedy snazi vystavét variabilni
systémy zaméstnaneckych vyhod, které by
dokazaly postihnout celé¢ spektrum nejriznéj-
Sich z4jml zaméstnanci, pruzné na n¢ reagovat
a nabidnout zaméstnanci svobodnou volbu
podle jeho momentalnich potfeb. Volitelné
zaméstnanecké vyhody, které ptispivaji k veétsi
rovnovaze mezi soukromym a pracovnim zZivo-
tem, se stavaji nedilnou soucasti personalni
strategie uspesnych firem.

Vystavét uceleny a pruzny systém volitel-
nych zaméstnaneckych vyhod ale ¢asto pfinasi
zaméstnavateli pomémé vysoké naklady na
implementaci a naslednou spravu systému a
predevsim znacnou administrativni zatéz. Fle-
xibilni systémy zaméstnaneckych vyhod maji
totiz nejcastéji podobu tzv. systému kafeterie.
Zamgstnanci si v kafeterii sami vybiraji nabize-

Ludské zdroje
a personalistika

3. - 4. 11. 2005, Hotel Patria, Strbské Pleso

Organizator

NMC spol. s r.0., Makovického 10, 010 01 Zilina
Tel.: +421 41 5166 661, Tel./Fax: +421 41 5006 977
E-mail: nmc@internet.sk, www.nme.sk/ludskezdroje

www.ManagerWeb.cz

né vyhody na zdkladé bodd pridélovanych
podle nejruzngjsich kritérii. Zameéstnavatel ale
musi feSit vybér a administraci dodavatell
zameéstnaneckych vyhod, slozité fakturace
s jednotlivymi dodavateli a v neposledni fadé
obsluhu celého systému. Problémem nékdy
byva i komunikace se zaméstnanci, kteti jsou
koncovymi uzivateli systému.

Jednodussi a méné ndkladnou alternativou je
nové feSeni uceleného systému variabilnich
zaméstnaneckych vyhod pomoci mnohoucelo-
vé poukazky FlexiPASS. Poukazka se da
s trochou nadsazky oznaclit jako ,kafeterie
light“. Nabizi zaméstnanci
svobodnou volbu, protoze
pokryva témer vSechny oblasti
zaméstnaneckych vyhod —
kulturu a sport, relaxaci, dovo-
lenou, vzd€lavani, zdravotni
péci, nakup 1¢ékd a zdravotnich
pomucek, lazenské programy a
ockovani. Ze Siroké nabidky
vyhod a moznosti vyuziti si
vybere opravdu kazdy zamést-
nanec. Odpadaji ale vysoké
naklady na zavedeni a nasled-
nou spravu softwarovych sys-
témtt nebo na nasmlouvani
partnerti a predev§im adminis-
trativa, protoze cely systém funguje podobné
jako u stravenek, kdy veskerou administrativu
ptebira dodavatel poukazek, ktery jednoduché
feseni dorudi az na still. ReSeni systému varia-
bilnich zaméstnaneckych vyhod formou pouka-
zek zacCaly v hojném poctu vyuzivat i malé a
sttedni podniky, které doposud vétSinou do
ucelenych flexibilnich systémti zaméstnanec-
kych vyhod neinvestovaly ptedevsim pro jejich
finan¢ni narocnost.

Poukazky mohou ale slouZit nejen jako alter-
nativa, ale i jako dobry doplnék v jiz zavede-
nych systémech kafeterie u velkych zaméstna-
vatel. Moznost svobodné volby vyuziti jde
u poukazky FlexiPASS totiz jest¢ dale nez
u standardnich kafeterii. V systému kafeterie si
(Pokracovani na strance 2)
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Singer: Nejvétsi nebezpeci pro
zavedeni eura je strnuly trh prace

Nejvétsim nebezpe-
¢im pro zavedeni
eura je podle vice-
guvernéra  Ceské
narodni banky Miro-
slava Singera strnu-
1y trh prace v Cesku.
Viceguvernér to
uvedl na diskusnim
foru na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné. Podle Singera se v poslednich letech
zlepSuje finanéni stabilita i struktura ekonomi-
ky, ktera se piiblizuje evropské struktufe. ,,To,
kde jsme na tom htife nez v roce 2003, je trh
prace,” uvedl.

Ekonomika nyni podle viceguvernéra silné
roste. Ceska republika viak ma stale vice
dlouhodobé nezaméstnanych, stale nizsi pruz-
nost pracovni sily a vét§i meziregionalni roz-
dily v nezaméstnanosti. ,,My to vnimame jako
nejvetsi nebezpedi pro zavedeni eura, fekl.

Podle Singera se lidé budou muset vice
stéhovat za praci. ,,V prumyslovych zonach
zaciname mit zdkladni problém nikoli s pfita-
Zenim investora, ale s pracovni silou ochotnou
pracovat, fekl.

Vicepremiér pro ekonomiku Martin Jahn
v reakci uvedl, ze dllezity bude také dlraz na
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dobré rekvalifikacni podminky a vzdelavaci
systém, ktery by lidi motivoval.

Ceska republika piijme euro ziejmé v roce
2010. Nejméné dva roky pied vstupem do
eurozény ma ména prislusného statu vstoupit
do mechanismu ERM-2, ve kterém mohou
meény fluktuovat v rozmezi patnactiprocentni-
ho pasma nad i pod dohodnutym kurzem
k euru. Singer uvedl, Ze je mozné, zZe Ceska
republika bude moci v priibéhu konvergencni-
ho obdobi ménit paritu koruny smérem k posi-
lovani a CNB by ji tak nemusela drzet v pas-
mu vuéi fixni Grovni.

V praxi by to mimo jiné znamenalo, e CR
bude moci nechat korunu posilovat navzdory
jejimu navazani na euro. Banka by tak navic
nemusela zafixovat kurz tfi roky pfed vstupem
do unie, ale jak fekl Singer, tésné pied vstu-
pem do eurozony.
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(Pokracovani ze stranky 1)

zaméstnanec musi konkrétni sluzbu z nabize-
nych zaméstnaneckych vyhod objednat vzdy
néjaky cas predem pied okamzikem Cerpani,
aby systém pozadavek zpracoval a umoznil.
S poukazkou se zaméestnanec (nebo jeho rodin-
ny piislusnik) miize rozhodnout az na posledni
chvili v okamziku cerpani, jakou konkrétni
sluzbu vyuzije. A to bez dalSich administrativ-
nich narokt na zameéstnavatele.

I pti svobodné volb¢ vyuziti, kterou poukéz-
ka FlexiPASS nabizi, je vzdy zachovéana ucelo-
vost pouziti. To znamena, Ze témito poukazka-
mi nelze zaplatit naptiklad v restauraci C¢i
v supermarketu.

Kromé nové nabizené mnohoucelové pou-
kéazky FlexiPASS jsou na trhu i poukazky cile-

KOUCINK

né na konkrétni oblasti zaméstnaneckych vy-
hod — poukazka VitalPASS je urcena na zdra-
votni péci, nakup 1€kd, zdravotnich pomticek a
ockovani, SmartPASS na oblast osobniho
vzdélavani, RelaxPASS je zamétena na spor-
tovni vyziti, relaxaci a kulturu a HolidayPASS
na kryti dovolené.

Zameéstnanci maji nejvetsi zdjem o vyuziti
zam¢stnaneckych vyhod v oblasti kultury a
sportu. Velky zajem je také o ptispévek za-
méstnavatele na dovolenou. Na tietim misté je
oblast zdravotni péce, nakup 1ékd a zdravot-
nich pomicek nebo ockovani.

Ing. Daniel Capek
feditel marketingu
Sodexho Pass Ceska republika, a.s.

Koucovaci katry 2K - odhali postoje ke kompetencim

Na trhu se objevila nova uzite¢na prakticka
pomicka pro koucing — koucovaci karty
z edice 2K, které vydala spolecnost Koucink
Centrum, s.r.o.

Nastroj vychazi ze systému klicovych kom-
petenci a tzv. ,,zpusobilostniho ledovece*, ktery
ptedpoklada, ze 80 % kompetenci se pohybuje
na urovni postojd, hodnot a motivil, a tedy
predstavuje v modelu tu ¢ast ledovce, ktera
zustava skryta pod vodou, a pouhych 20 %
kompetenci vyplouva nad hladinu ve formé
transparentnich znalosti a dovednosti.

Na zaklad¢ téchto predpokladt byla vytvore-
na jednoducha tabulka, kde na jedné ose hod-
notime motivaci (mam rad, nevadi mi, nemam
rad) a na druhé uroven dovednosti ¢i znalosti
(umim dobfe, celkem umim, neumim). Vznika
nam tak devét poli v rtiznych kombinacich
obou os, pticemz kazdé pole s sebou nese urci-
té predpoklady a doporuceni pro oblasti kou-
¢ingu (napf. pole mam rad — umim dobfe re-
prezentuje typické silné stranky jedince, pole

VZDELAVANI

celkem umim — nevadi mi potom pfilezitostnou
oblast k rozvoji atd.).

Druhou ¢&ast nastroje tvotfi 38 karticek
s klicovymi kompetencemi, dveé karty zlstava-
ji prazdné pro uvedeni vlastnich kompetenci,
napf. specifickych pro obor.

Respondent velmi jednoduchou a hravou
formou hodnoti jednotlivé kompetence jejich
zatazenim do prislusného pole a poskytuje tak
kou¢i cenné informace o motivaci k dal§imu
rozvoji, o rizikovych oblastech, o demotivac-
nich zénach apod.

Celkové musim zhodnotit tuto novou pomtic-
ku jako elegantné jednoduchou a ucinnou,
poskytujici rychlou a relativné ptesnou orienta-
ci v postojich respondenta k uzivani jednotli-
vych kompetenci. Blizs§i informace o Koucova-
cich kartach jsou na webovych strankach Kou-
¢ink Centra — www.koucinkcentrum.cz.

Jana Kofinkova
HOFIREK CONSULTING

Nejvétsi vyrobce televizord v Cesku otevrel viastni Skolu

Panasonic AVC Networks Czech, nejvetsi
vyrobee televizorii v Ceské republice, oteviel
Skolu pro vlastni i externi zameéstnance. Letos
do Panasonic School nastoupi 120 studentti, od
pfistiho roku by méla mit tato ojedin€la odbor-
na skola v regionu pfes 200 lidi, jak fekl Jaro-
slav Soucek ze spravy plzeniského zavodu ja-

ponského Panasonicu, ktery je s 3000 lidmi
nejvetsim zaméstnavatelem v primyslové zoné
Borska pole. ,,Odbornou elektrotechnickou
vyuku garantuje Zapadoceska univerzita, z niz
pochazi vétsina uciteldi, zbytek lektorti zajisti
firma,” uvedl Soucek. Pfedméty jsou akredito-

(Pokracovani na strance 3)
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Erbenova: Ekonomika nemize byt
bez schopnosti zen efektivni

Ekonomika nemtize fungovat efektivné,

mrha-li talentem a védomostmi Zen, tedy polo-
viny své populace. Ve svété vrcholného byz-
nysu je sice zen jako Safranu, fada studii vSak
ukazuje, ze ambice i strategie uspéchu maji
ob¢ pohlavi zhruba stejné. Na konferenci o
postaveni zen ve svété byznysu to fekla vrchni
feditelka CNB Michaela Erbenova.
Podle byvalé podni-
katelky a vysoko-
Skolské  ucitelky
Jany Outratové se
pii zachovani sou-
Casného pokroku ve
zrovnopraviovani
muzd a zen opravdu
rovné reprezentace
obou pohlavi dosah-
ne tak za 130 az
150 let.

Nedostatek zen ve vysokych funkcich Erbe-
nova dokladovala na pifkladu CNB, kter4 patid
k nejstar§im institucim v zemi. ,,0d roku 1919
do roku 2005 se v &ele téchto instituci (CNB
a jejich predchidkyn) postupné vysttidalo
24 muzii. V bankovni rad¢ se pak za 86 let
existence centralniho bankovnictvi v Cechach
mohlo vyménit asi 500 osob, mezi nimi ale jen
jedind Zena, uvedla Erbenova.

Zeny a muzi podle ni maji ptiblizné stejné
ambice 1 metody, jak uspéchu docilit. Pro-
blém, proc¢ se to Zendm ne vzdy zdati, Erbeno-
va vidi ve stale piitomné existenci stereotypti
¢i faktu, Ze prosttedi v podnicich je potad
,hastaveno na muzsky svét“. Stereotypy se
vytvarely po dlouha staleti a v dob¢, kdy hlav-
ni roli v hospodafstvi hralo zemédélstvi a
odvétvi zalozena na fyzicky tézké praci. Nyni
ale cCtyfi pétiny bohatstvi generuji sluzby.
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mékké schopnosti — tj. motivovat lidi, hledat
uspokojujici cile, rychle a ptesné chapat poci-
ty zakaznikd,* fekla. ,,A zde Zeny nejsou o nic
hors$i nez muzi,” dodala Erbenova.

Podle tudaji MPSV je z celkového poctu
nezaméstnanych 53 % zen, podil se ptitom v
posledni dobé zvysSuje. Nicmén¢ i zaméstnané
Zeny jsou na tom podle CSU hiife. Primérna
mzda Zen je témef o Ctvrtinu nizsi nez muzl.

Strojirenstvi nabizi solidni mzdy

Domaci strojirenské spolecnosti letos oceka-
vaji dals$i nardst vyroby. Stale vice se vSak
potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pra-
covnich sil. Rada firem pfitom nabizi délni-
kim 1 technikim nadprimérné platy. Obrabéc
v tikolové mzdé si napf. ve Smeralu Brno
vydélal pies 27 tisic K& hrubého, coz je 9000
K¢ nad republikovym primérem. ,,Davame
lidem Sanci; pokud chtéji, praci u nas urcité
najdou,” fekl v Brné na strojirenském veletrhu
generélni feditel Smeralu Vladimir Novék.

Pfipomnél, ze stale pretrvava psychologie,
kterd zejména na technickych oborech vyso-
kych skol ubira absolventy. ,,Na jediném tra-

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)
vané Radou Panasonic School, v niZ je perso-
nalni §¢éf, lidé z univerzity i ifadu prace.
Studium charakteru vnitropodnikového vzdé-
lavaciho programu je dvouleté pii zaméstnani.
Skola bude mit tfi odborné trovné. Letos bu-
dou otevieny prvni dvé — nejniz§i pro
partaky", resp. vedouci ¢asti vyrobnich linek,
a pro mistry-specialisty. Pfisti rok bude zahaje-
na vyuka urcend pro supervizory a manazery.
Studenti se budou ucit osm povinnych odbor-
nych pfedmétl — napt. zaklady elektrotechniky,
televizni techniku, fizeni lidi a ekonomiku
podniku, volitelnymi jsou anglictina a pocitace.

TRH PRACE

Dvoulety projekt Zaméstnanec elektrotech-
nického primyslu se hradi ze 60 % z Evrop-
ského socialniho fondu, jehoz garantem je Grad
prace. Zbytek penéz dava firma. Po skonceni
dotaci bude skola pokracovat, v Plzni ma zistat
natrvalo. V ramei koncernu Matsushita Electric
jde podle Soucka o pionyrsky projekt. ,,Zhruba
pétinu budou tvorit externi studenti, vyuka je
pro vSechny zdarma,* uvedl Soucéek. Podnik i
plzenisky tfad prace maji podle néj shodny
zajem zvySovat kvalifikaci lidi.

Letos bude ve Skole pét studijnich skupin,
piisti rok osm. Kazdy ze ctyi semestri potrva
16 tydnti, poté je mésicni zkouskové obdobi.

Novy systém vyhledavani zaméstnani na ceském webu

Internetova sluzba spolecnosti LMC —
jobs.cz — spousti novy systém vyhledavani
pracovnich nabidek. V ¢em je zajimavost nové-
ho pfesného vyhledavani? Kdyz uzivatel stra-
nek zada kritéria na vyhledani pracovni nabid-
ky, systtm mu najde jak plné,
tak Casteéné vyhovujici inzerd- |
ty a setadi je sestupné podle
miry shody mezi jeho zadanim
a pozadavky zaméstnavatele.

Novy zplsob vyhledavani
vnese na Cesky pracovni trh
vyraznou zménu: ,Pracovni
inzerat je Casto aktudlni i po
deseti dnech, ale zavali a pied-
béhnou ho stovky dalSich, -
nov¢jSich, a tak mize ujit po-
zornosti toho spravného kandidata. Diky rele-
vantnimu vyhledavani bude pracovni nabidka i
po deseti dnech nepiehlédnutelnd,” tikd mana-
zer nové sluzby David Moéhwald.

Uzivatelé jobs.cz se budou mnohem méné
spoléhat jen na nejcerstvejsi inzeraty. Obvyklé

SOCIALNi ASPEKTY

vyhledavaci systémy totiz pracovni nabidky,
které nevyhovuji Gplné, vyfazuji. Proto zdjemci
o praci nékdy vyhledavani nepouzivaji. V no-
vém vyhledavani se inzerat zobrazi i v pfipad¢,
kdy ,,sedi” jen jedno hledisko — a to obor. Sys-
tém také ukaze i miru shody
vyjadienou v procentech.

Za zminku stoji, jakou prioritu
ma ve vyhledavani lokalita.
Lidé s vy$sim vzdélanim a
kvalifikaci jsou pracovné nej-
mobilngjsi kategorie. Proto
nové vyhledavani ukaze uziva-
telim vSechny inzeraty pro
jejich kvalifikaci: Za ty, u kte-
rych se lokalita shoduje, zatadi
i ty z jinych lokalit.

Novy systém vyhledavani je spustén v ramci
kompletni inovace sluzby jobs.cz, ktera zahr-
nuje mimo jiné nové zpracovanou Poradnu a
popularni on-line diskuse v rubrice O-zdna.

Zdroj: Hospodarskeé noviny

Nemocenska se mirné zvedne lidem s vyssSim prijmem

Nemocenska se od ledna mirné zvedne lidem
s vy$$im piijmem. Vlada totiz schvalila zvyse-
ni hranic denniho pifijmu, podle nichz se davky
vypocitavaji. Spodni limit se posune z 480 na
510 K¢, horni z 690 na 730 K¢. Informovala
o tom mluvéi ministerstva prace Katefina Be-
rankova. Navrhované zvySeni hranic, a tedy i
davek v nemoci, pii oSetfovani ¢lena rodiny ¢i
v téhotenstvi a matefstvi si v pfistim roce vyza-
da 700 milionu K¢&.

Lidé s vyssim pfijmem by si diky zvednuti
hranic mohli v nemoci mirné polepsit. Zatim
na své onemocnéni vétsinou doplaceji. Mnozi
z nich si proto radéji na 1éceni berou dovole-
nou. Nejcastéji nemocné jsou podle statistik
naopak osoby s nizkym vydélkem.

Hranice pro vypocet davek se upravuji podle
vyvoje prumémé mzdy. Davky se vypocitavaji
z tzv. denniho vymétovaciho zakladu, ktery
predstavuje zhruba primérny denni pfijem
v poslednim roce. Castka do spodni hranice se
do vymétovaciho zakladu zapocitava cela.

Z castky nad tuto hranici az do 690 K¢ se pak
bere 60 %. Pokud je denni zaklad jesté vyssi,
nezohlednuje se. Od ledna se bude 60 % zapo-
Citdvat z primérného denniho pfijmu do
730 K&.

Podle novych hranic by lidé s dennim vyme-
fovacim zékladem 600 K¢ méli mit narok na
celych 510 K¢ a k tomu 60 % ze zbyvajicich
90 K¢. Pripadlo by jim tedy 564 K¢&. Lidé
s prumérnym dennim piijjmem v poslednim
roce nad 730 K¢ budou mit vymétovaci zaklad
maximalné¢ 642 K¢, coz je o 36 K¢ vic nez
nyni. Vyss§i davky podle novych hranic by méli
dostat i lidé, kteti onemocni jesté pied 1. led-
nem a budou marodit nejméné¢ do tohoto data.

Nové hranice by mély platit do konce piisti-
ho roku. Kdyby ale snémovna schvalila novy
zakon o nemocenské, podle néhoz by davky
mély v prvnich dvou tydnech nemoci namisto
statu poskytovat zameéstnavatelé, situace by se
mohla zménit. Norma by pak upravila i nové
hranice.
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du prace ale tyto lidi nenaleznete,” mini No-
vak. Studenti pfitom podle n¢j mohou mit
jistotu, Ze po absolutoriu nebudou mit ve svém
produktivnim véku problémy s praci.

Pokles zajmu o techniku je nicméné celo-
svétovy jev, upozornil dékan Strojni fakulty
CVUT Petr Zuna. V CR je viak podle ngj
situace i vzhledem k poklesu demografické
ktivky vazna. ,,ZlepSeni je dlouhodoba zalezi-
tost, uz od zakladni Skoly je nutno zavadét
predmety, které déti piivedou k zajmu o tech-
niku,” uvedl dékan. Technickym Skoldm také
chybi vétsi propojeni s primyslem, protoze ve
vyspéelych zemich podniky kryji i z vice nez
50 % skolni rozpocty.

,,Uréitou moznosti jsou rekvalifikace, které
nabizime také,” upozornil dale Novak. Dosa-
vadni legislativa v§ak podle n¢j nijak nenuti
nezaméstnané, aby rekvalifikaci absolvovali.

Perspektivu dobrého zaméstnani v oboru
doklada i oziveni, které¢ho se strojirenstvi ve
svété dockalo: Loni vzrostla celkova vyroba
0 12 % na vice nez 36 mld. eur, letos by to
mélo byt 39 mld. eur. Zhruba 46 % svétové
vyroby obrabécich stroji je pfitom v Evropé.

PERSONALIE

» Marketingovym feditelem nejvetsi tuzemské
skupiny on-line obchodt Internet Mall se stal
Michal Pobezal. Bude mit na starosti mj.
zlepSeni povédomi o vyhodach internetového
nakupovani a komunikace zahrani¢ni expanze
firmy do zemi stfedni Evropy.

« Reditelkou zastoupeni CzechInvestu pro
Velkou Britanii a Irsko byla jmenovana Hana
Chlebna. Dosavadni naméstkyné generalniho
feditele vysttidala Reného Samka, ktery se
vratil do Prahy fidit nové vzniklou divizi
podpory investic a aplikovaného vyzkumu.

» Olga Kalabova piesla z pozice marketingo-
vé manazerky spolecnosti Henkel na misto
marketingové feditelky pro Home & Personal
Care spolecnosti Unilever. Misto Kalabové
nastoupila v Henkelu Renata Maternova.

* Dirk Schade byl jmenovan druhym jednate-
lem spolecnosti Bayer. Zaroven ziistava ve-
doucim divize Bayer CropScience v CR a SR.
* Dosavadni vykonny feditel oblasti Finance
Martin  Kolouch byl zvolen c¢lenem
predstavenstva eBanky.

* Amén Ros, vykonny feditel pro korporatni
rozvoj Ceského Telecomu a &len jeho
predstavenstva, pievezme funkci vykonného
feditele pro finance. Zaroven byl jmenovan
jednatelem Eurotelu a stane se rovnéz novym
vykonnym feditelem pro finance.

» Predstavenstvo Komeréni banky zvolilo
svym ptredsedou a generdlnim feditelem KB
Laurenta Goutarda. Mistopiedsedou pied-
stavenstva a naméstkem generalniho feditele
byl zvolen Philippe Rucheton.
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Pracovni dobu a dovolenou bude resit zakonik prace

Upravu pracovni doby, narok na dovolenou a
podil odborti na tupravé pracovné-pravnich
vztahl bude i v budoucnu upravovat samostat-
ny zakon. Naopak podstatnou ¢ast nynéjsiho
zakoniku prace, ktera se tyka smluvnich vzta-
hd, by mél pfevzit novy obcansky zakonik, jak
fekl premiér Jifi Paroubek. ,,Ta Cast pravni
upravy soucCasného zakoniku préce, ktera ma
vice vetejnopravni charakter —
jde napt. o tipravu pracovni doby,
o ustanoveni zakladajici narok na
dovolenou nebo o tolik diskuto-
vany podil odbori na upraveé
pracovné-pravnich vztahti, zlista-
ne zachovana v samostatném
zakoné,” uvedl premiér s tim, ze
o nékterych vécech se bude jeste
rozhodovat. Na pomezi soukro-
mého a vefejného prava se podle
Paroubka naopak pohybuje upra-
va divodu vypovédi u pracov-
nich smluv. K novému obcanské-
mu zakoniku vlada nyni pripra-
vuje podklady. Podle Paroubka by mohl byt
pfipraven béhem piistiho volebniho obdobi a
do parlamentu by ho ptedlozila nova vlada.

V kazdém ptipad¢ se podle n¢ho predpokla-
da, ze pristi vlada v pritbéhu nového funkéniho
obdobi schvali vedle nového obchodniho a
obcanského zakoniku také novelizovany zako-
nik prace. Novelizace by se v zadném ptipadé
jiz neméla dotknout zasadnich otazek, jako je

PRAVNi PORADNA

Premiér Jifi Paroubek

princip ,,co neni zakazano, je dovoleno®, libe-
ralizace a smluvni volnosti v pracovné-prav-
nich vztazich.

Premiér v pondéli 3. fijna fekl, ze platnost

zakoniku prace skon¢i po schvaleni nového
obcanského zakoniku. V tutery vSak upfesnil,
ze platnost zdkoniku prace s pfijetim nového
obc¢anského zakoniku neskonci. ,,Omlouvam se
proto za svilj ne pravé vydafeny
vyrok o nahrazeni zakoniku pra-
ce obcanskym zakonikem. Vé-
fim, Zze timto mym prohlasenim
je véc vysvétlena,” uvedl Parou-
bek.
Navrh zékoniku pfijala vlada
pted dvéma tydny hlasy ministri
za CSSD a proti vili koali¢ni
KDU-CSL. Paroubek na tiskové
konferenci po zasedani vlady
vylouc¢il, ze by vlada vzala navrh,
se kterym lidovei nesouhlasi,
zpét ze snémovny a po Upravach
ho znovu piedlozila jako spolec-
ny koali¢ni navrh. Nestihla by to totiz v tomto
volebnim obdobi, fekl. Sporné paragrafy, kvili
kterym navrh odmitaji lidovci, ale chce upravit.
Nektera ustanoveni navrhu jsou podle nazoru
podnikatelt i lidovel v rozporu s Gstavou.

Ministr primyslu a obchodu Milan Urban
poznamenal, ze jde o paragrafy, které¢ davaji
odborim pfili§ velké pravomoci v otdzkach
bezpecnosti prace.

Je treba si brat na navstévu lékare dovolenou?

Mam dotaz ohledné navstévy lékaie v pra-
covni dobé. Miyj nadiizeny mi tvrdi, Ze potie-
buji-li jit k Iékaii, mam si vzit dovolenou nebo
pracovni volno. Jda si ale myslim, Ze mdm
ndrok na ndvstévu lékaie i v pracovni dobé.

Tereza Skalskd, Mseno

Naroky vaseho nadiizeného jsou
zcela neopravnéné. Uvedu to ale
vse na pravou miru. Pro vySetieni
nebo oSetieni zaméstnance ve
zdravotnickém zafizeni se posky-
tuje pracovni volno s ndhradou
mzdy na nezbytné nutnou dobu, bylo-li vySet-
feni nebo osetfeni provedeno ve zdravotnickém
zatizeni, které je ve smluvnim vztahu ke zdra-
votni pojistovné, kterou si zaméstnanec zvolil,
a je nejblize bydlisti ¢i pracovisti zaméstnance
a je schopné potfebnou zdravotni péci poskyt-
nout, pokud vysetfeni nebo oSetfeni nebylo
mozné provést mimo pracovni dobu.

Pracovni volno se poskytne i tehdy, bylo-li
vySetieni nebo osetfeni provedeno v jiném nez

nejbliz§im zdravotnickém zafizeni, které je ve
smluvnim vztahu ke zdravotni pojistovné,
kterou si zaméstnanec zvolil, a které je schop-
no potfebnou zdravotni péci poskytnout. Na-
hrada mzdy vsak pfislusi nejvySe za dobu
podle piedchoziho odstavce.
Také je dilezité, jakou mate pra-
covni dobu. U pruzné pracovni
doby je tento narok umensen,
protoze se piedpoklada, ze si mu-
zete 1ékate vytidit v dobé volitel-
ného zacatku a konce pracovni
doby. Prekazky se do pracovni doby zapodita-
vaji pouze v pevném bloku pracovni doby.
Pocitejte také s tim, ze napt. pokud pracujete
ve sménach (napt. denni, no¢ni, volno) a nejed-
na se o neodkladné oSetieni, zaméstnavatel po
vas muze pozadovat, abyste 1é¢kafe navstivila
ve dny, kdy mate volno, tak aby to nezasahlo
do pracovni doby.

JUDr. Hana Rydlova

Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
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« Obchodni tGisek Ceské televize povede Pavel
Krumpar a dosavadni $éf tohoto oddéleni
Martin Svehla piejde do &ela nové zfizeného
tiseku pro vngjii vztahy CT. Rizeni programu
bude také nyni zaroven spadat pod vrchniho
teditele CT Franti§ka Lamberta.

* Jihoafrican Gary Niederheitmann se stal
novym finanénim feditelem Plzefiského
Prazdroje. Zarovenn povede i oddéleni infor-
macnich technologii. Nahradil Gavina
Brocketta, ktery pfeSel na stejné misto do
sesterské firmy Birra Peroni. Italsky pivovar
patii podobn¢ jako Prazdroj do tieti nejvetsi
pivovarnické skupiny svéta SABMiller.

« Katefina SuSdkova se od 1. fjna ujala
funkce vedouci Strategického a operativniho
marketingu Komer¢ni banky.

* Karla Stephensovd, generdlni feditelka
spolecnosti Oskar Vodafone, planuje v tinoru
2006 odchod ze sluzeb tohoto mobilniho ope-
ratora. Do svého odchodu bude vykonavat
funkei vykonné feditelky, v niz nahradi svého
manzela Ala Tolstoje. Ten se rovnéz rozhodl
opustit post predsedy predstavenstva Oskara.

Uloha CIO: pozadavky bez konce
Zatimco CEO a vedouci divizi se zabyvaji
informatikou jen okrajové, od CIO se dnes
zada, aby se orientoval ve strategii i v operati-
_ V€ a prostfednictvim
M o D E R N I IT zménil podnik.
-~ - P Jaké tkoly ma CIO
R I Z E N I (Chief Information
Officer — feditel,
vedouci IT) v podniku? Manazerska literatura
a poradenské podniky se shoduji v tom, Ze
v uplynulych letech doslo ke zméné jeho role.
CIO uz neni odpovédny jen za poskytovani
infrastruktury pro informatiku a s tim souvise-
jici sluzby, ale ma stéale vice piebirat odpovéd-
nost i za procesy a strategii podniku. Do bu-
doucna nema byt CIO jen ,,Business Techno-
logy Leader®, ale ,,Business Network Leader*
a IT ma pouzivat jako strategicky nastroj.

S rostoucim vyznamem informacnich a
komunikacénich technologii (ICT) pro nové
smérovani podnikt se CIO casto pfipisuje také
nosna uloha v managementu zmény (change
management).

Jaké dalsi ukoly ma CIO v podniku, co se od
nej ocekava pri plnéni téchto ukolii, vcetne
prikladu z praxe s vybérem budouciho CEQO,
se doctete v Modernim rizeni ¢. 10/2005, které
pravé vychazi.
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