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KOVENTAR

Pro&¢ CNB zvySil a

Ackoli nekteri obchodnici a analytici
zvygeni Urokovych sazeb CNB na étvrtenim
zasedéani ocekavali, vSeobecné prevliddalo pre-
svédeeni, e CNB pocké aZ na novou inflagni
progndézu, ktera ma byt zvefginéna koncem
fijna. Nicméng komentére CNB naznacovaly, Ze
by si CNB s riistem sazeb mohla pospidt.

Pro¢ CNB npristupuje ke zvySovéani
sazeb? Stied inflagni prognézy miii v horizontu
Gginné transmise (rok az rok a pil) na 4 %, coz
je horni mez pasma pro CNB , piatelské" infla-
ce. Predpoklady prognézy se viceméné napliiu-
ji. Podedni Gdaj o HDP byl sice nizsi, nez cent-
rélni banka progndzovala, aviak pro CNB bylo
duleZité vyrazngjsi oZiveni spotieby domécnosti.

Vyvoj ¢eské koruny je podle slov M.
SingerarovnéZ v souladu s predpokladem CNB.

EKONOM KA

sazhy?

Rekl bych, Ze v praméru byla &eska koruna od
minulého zasedani spiSe silngjsi. Inflace v srpnu
skongilamirng vyse nez odhadovala CNB.

Nicméng posledni prognézu podle slov
CNB obestirala nejistota vétsi nez kdy jindy.
Rizika rozpottu CR, kterd v posledni dobg
¢lenové CNB ¢asto komentovai, nejsou nic
nového — a predevsim neni jisté, v jaké podobe
bude rozpocet nakonec schvalen, ¢i zda budeme
pracovat podle provizoria.

Je tak pomérné zajimavé, pro¢ CNB
neméla trpélivost s na novou prognézu pockat.
S dal&im rastem sazeb CNB pogitame v prvnim
Stvrtleti pri&tiho roku. Rizikem tohoto scénéie
jevyvoj koruny.

Michal Brozka, ekonomicky vyzkum
Raiffeisenbank

CNB rozhodl a o zvySeni sazeb pomgrem 5:2

Bankovni rada CNB na svém ménovém jednéni hlasovala pro zvy3eni sazeb pomérem
5:2. Diskutovalo se pritom pouze o variantéch zvysit sazby o 25 bodu a ponechat sazby
beze zmeny, uvedl guvernér Zdenék Tama. Ekonomika podle Tamy nadéle silng roste
a druhé ctvrtleti neprineslo vyrazné protiinflasni faktory. Inflacni rizika hodnoti jako
mal& na obou stranéch. Na strang rizik smérem vzharu CNB zmifiuje vySS srpnovou
inflaci a nekteré dalSi ukazatele, ocekavany vyvoj nékterych exogennich faktora a
rizika dlouhodobého fiskalniho vyvoje. Rizikem smgrem dolt jsou pak niZsi ceny ropy
a benzinu. Celkové jsou rizika mirné proinflacni. Podle guvernéra Tamy roste riziko,
Ze nepriznivy fiskdini trend ovlivni i rok 2008. Ned4 se ale fici, zda bude mit fiskani

situace piimy vliv nainflaci. Kurz koruny je v souladu s ocekavanim v inflasni prognéze, fika Tama.

CR je po Estonsku nejvic konkurenceschopna

CR je ze zemi byvalé stiedni a vychodni Evropy druha nejlepsi v konkurenceschopnosti, pied ni
je pouze Estonsko. Svétovy Zebiicek zemi s nejvySS konkurenceschopnosti vede Svycarsko, CR setrva-
va na 29. misté. Slovaci jsou na 37. misté a proti lofisku si pohorsili. Ukéazal to prazkum Svétového
ekonomického fora, ktery posuzoval fadu faktorii s dopadem na podnikatel ské klima v kazdé zemi.

Davéra v ekonom ku zastala i v zagi vysoka

Celkova divéra v ¢eskou ekonomiku zistala v zéi vysoka. Proti predchozimu mésici se sice
souhrnny ukazatel davéry o 1,3 bodu sniZil a davéra podnikatelského sektoru klesla o 0,6 bodu, zastaly
ale na druhé nejvySSi hodnoté ve své historii. Divéra spotiebitelt se sniZila o 4,5 bodu. Ve srovnéni se

(Pokracovani na strance 2)

V zafrijovém vydani
¢asopisu Bankovnictvi

se doctete o ...

- platebnich kartdch a nkupech naintermetu

- Vizi spravy penéz i dat v bankéch

. perspektivach celosvétového bankovnictvi

- startu éry multikandlového bankovnictvi

. tom, kde konéi IT a zaéina byznys

- inovaci jako rustove strategii

Ukazkovy vytisk zdarma a informace o predplat-
ném ziskate na tel. ¢isle 800 110 022 nebo na
http://bankovnictviihned.cz.

Spolecnost LEGENDOR spol. s r.o. Vas zve 19. a 20. Fijna 2006 na seminér:

BANKOVNI RIZIKA

LEGENDOR spol. s r.o0.

PRINCIPY JEJICH MERENT, RIZENT A REGULACE NEZBYTNE PRO KAZDEHO BANKERE
lektor: Doc. Petr DvoFak, Ph.D., Vysoka Skola ekonomicka

Cilem seminéfe je vysvétlit srozumitelnou formou v soucasné dobé bankami uzivané pfistupy
k méfeni a fizeni jednotlivych financnich rizik véetné vzajemnych souvislosti a objasnit aktualni
zplsoby jejich regulace. Oceni jej pracovnici bank a dalsich finanCnich instituci, ktefi potfebuji
znat podstatu bankovnich rizik, faktory determinujici jejich vznik a vysi, princip jejich méfeni

a fizeni, agregace a desagregace a mit pfehled o jejich souCasné regulaci.
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Bliz§i informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268

Mgr. Jitka Hauptvogelovd, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz

Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny.
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Spor o0 inzeraty stal
namést ka Janotu kzesl o

Néamestek ministra financi Eduard Janota zvere)-
nil v patek v tisku svou reakci na inzeraty, které
byly ministerstvem financi otistény ve stiedu 27.
z&. Podle jeho slov jsou informace v inzerdtech
zverginéné nekorektni. "Udaje uverginéné ve
dvou inzeratech vydanych MF CR ve dnech 22.
9. a 27. 9. 2006 se zakladaly na informacich
poskytnutych prvnim ndmestkem ministra financi
Ing. Eduardem Janotou", tekl ministr financi
Vlastimil Tlusty. "Podklady pro inzeraty byly
prrevzaty z informaci uvedenych na tiskové konfe-
renci k auditu navrhu statniho rozpoctu na rok
2007 konané dne 11. 9. 2006, ktera byla panem
namestkem autorizovana. Déle byly prejaty Gda-
je, které pan namestek Janota uvedl pri jednani
tripartity dne 24. za 2006," uvedl V. Tlusty.
"Na zakladé vySe uvedeného jsem se rozhodl k
29. z&r odvolat Eduarda Janotu z funkce na-
mestka ministra financi. V zajmu Zisteni skutec-
ného stavu vergjnych financi CR a odpolitizovani
této zalezitosti pozadam Svétovou banku o po-
drobnou analyzu," fekl ministr Tlusty.
Lorenc zedit el emp#&i ného

bankovni ctvi CSOB

Novym vykonnym feditelem
Utvaru  Primého  bankovnictvi
CSOB se stal David Lorenc.
Vystiidal  Jittho Vika, ktery
preSel do PoStovni sporitelny,
kde piisobi jako reditel distribu-
ce. D. Lorenc nyni bude zodpo-
védny za elektronické bankovnictvi, karty a call
centrum. Pred prichodem do CSOB pracoval
devét let na riznych manaZerskych pozicich v
GE Money Bank a eBance, kde se vénoval ze-
jména kreditnim kartam, primému bankovnictvi
a vedeni strategickych projekti. Pl roku praco-
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z&im 2005 je celkova divéra vySSi o 5,0 bodu, podnikatelska o 5,5 bodu, u spotrebiteli vzrostla o 2,4
bodu. Udaje zveigjnil CSU. Ze Setieni mezi spotiebiteli vyplyva, Ze otekavaji zhordeni celkové ekono-
mické situace a mirné zlepSeni své finanéni situace. Oproti minulému mesici se zvySil podil spotiebitelt,
kteri otekavaji zvySeni nezamgstnanosti. Podil respondentt, ktefi maji v amyslu sporit, se sniZil.

Navrh rozpoétu s deficitem91,3 md. Ké

Vléda schvdlila ndvrh rozpoctu na piisti rok se schodkem 91,3 mid. K&. Deficit je niZ§i nez
pavodni navrh ministra financi Vlastimila Tlustého ve vySi 119 mld. K¢, ale vySSi nez névrh predchozi-
ho kabinetu Jitiho Paroubka (CSSD) se schodkem 88 mid. K&. V piijmech rozpottu viéda oproti pred-
chozim variantam pogita s vynosem 31 mid. K& z prodeje asti akcii CEZ. Vydaje rozpoétu jsou na piidti
rok naplanovany ve vys 1,058 bil. K& a piijmy 966,7 mid. K&. "Schodek ve wsi 91,3 mid. K¢ povazuji
za realisticky,” uvedl premiér. Obgandti demokraté rozpocet pripraveny piedchozi viddou kritizovali za
to, Ze vychazel z nerednych ¢isel. VIdda kvili Gsporam rozhodla zastavit vystavbu novych administra-
tivnich budov a chce omezit bézné vydaje Gradi. " Zarover jsme rozhodli zmrazit cerpani z rezervnich
fondsi jednotlivych resortiz, aby prostiedky byly k dispozici pri&ti rok," uvedl Tlusty. To by mélo uSettit
celkem 6,4 mid. K&. Rozpocet naopak pocita pro piisti rok s riistem plata statnich zameéstnancti o 5 %.
" Sétni rozpocet s temito naklady pocita v rdmci benych vydajii jednotlivych kapitol," uvedl Topolanek.

s W . N v’ . ’ 7 0
Tlusty: vSichni by se méli zgici svych naroka

Pripadné dohoda s Nomurou ohledné arbitréze kvali byvalé IPB bude stavét na tom, Ze se
vdechny ti zGsastnéné strany, tedy CR, Nomura a CSOB, vzdaji svych nérokii, ukonéi vechny Zaloby a
arbitréze. Také do budoucna se zieknou v3ech naroki. Mladé fronté Dnes to tekl ministr financi Vlasti-
mil Tlusty. Smyslem jednani podle n&j je dohodnout se a neplatit. " Ze bychom jesté néco dostali, to bych
se neodvaZoval slibovat vzhledem k tomu, co se stalo za posledni rok," fekl Tlusty, ktery se setkal s $é-
fem CSOB Pavlem Kavankem a i s hlavnim vyjednavasem Nomury Sadegem Sayeedem. "My jsme si
pozvali zastupce Nomury a CSOB a zeptali se jich, jestli si mysli, Ze dohoda je lepsi neZ nejistoty, kdy
ocekavani viech t7 stran jsou velika. Jak Nomurou tak CSOB jsem byl ujidtén, Ze je to pravda. Proto
maji jednani smydl," tvrdi ministr. Jednani jsou podlie Tlustého ¢asové omezena, presny termin vSak
prozradit nechtél. "Miizu rict, Ze je to nekolik malo mésiciz," uvedl. Sam pry jednani fidit nebude, aby ho
nikdo nemohl podezirat z politickych tendenci.

Druhe jednani VWboru pro finanéni trh

Dne 26. zéti se uskutecnilo druhé jednani Vyboru pro finanéni trh (VFT). ZG¢astnili se ho ¢leno-
vé Jifi Rusnok (predseda), Radek Urban (mistopiedseda), Otakar Schlossberger, Tomés Prouza, Kléara
Cetlova, Michaela Erbenové a tajemnik TomésS Rydl. Na programu byl navrh zprévy o situaci na ¢eském
kapitalovém trhu v roce 2005, navrh zprévy dohledu o pojistném trhu v roce 2005, diskusni materid o
ochrang spotiebitele na finanénim trhu a budouci Uloze CNB v této oblasti. Clenové VFT prednesli své

naméty ohledné podoby budouci zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem a diskutovali potiebu
zah§eni debaty o ndrodni doktring dohledu, regulace a rozvoje financniho trhu.

Hodi nova nzda v GR roste

Ceské republika dohani zemg Evropské unie ve vy& pramérné mzdy, piiblizovani je
ae pomalé. Pramérna hodinova mzda v CR redlné stoupla v lofiském roce 0 12,5 %
na 3,42 EUR (97,50 K¢) z 2,82 EUR (80,40 K¢&) v roce 2002. VySSi redlny rast mely
v EU jen pobaltské stéty. Vyplyvéa to z analyzy Ceského statistického Uiadu k trhu
préce. V poméru k pramérné hodinové mzdé v Némecku, kterd v poslednich tiech

letech stagnovala, se éeskd mzda zvysilanalonskych 21 % z 18 % v roce 2002.

St ark Nové zenmd& EU naji na p#ijeti eura &as

Stiedoevropdti kandidéti na prijeti eura by do eurozény neméli spéchat a misto toho by meéli
usilovat o trvalgsi sblizeni svého ekonomického vykonu s ostatnimi zememi EU, ekl ¢len vykonného
vyboru ECB Jirgen Stark. Pro nékteré zemé muize byt vyhodnéjsi odlozit prijeti eura na pozdgji, atim si
udrzet o néco déle nastroje ekonomické politiky, dodal Stark. Pro jiné zem& naopak takové feSeni tak
vyhodné byt nemusi. "Mnohé z viad novych ¢lenskych zemi si stanovily velmi ambiciozni cil pfjmout
euro co nejrychleji. Nyni stoji pried rostouci inflaci a rozpoctovymi deficity. Rada z nich bude potrebovat
vice ¢asu na dohnani rozvinutejSich ekonomik. To pomiize zajistit homogennéjSi eurozonu,” fekl Stark.

BANKY
Bankézi se seSli na hodnoticim shromazdéni

V Praze se uskutegnilo vyroeni shromazdeni ¢lenti Ceské bankovni asociace (CBA). Zabyvalo
se hodnocenim asociacnich aktivit a diskutovalo priority pro obdobi pti&ti. ,, Inspiraci pro své aktivity
hledame v Evrope,* zdaraznil prezident CBA Pavel Kavanek. CBA podrobné sleduje evropskou diskusi
0 rozvoji jednotného trhu bankovnich sluzeb i trendy rozvoje evropské legidativy. ,, Shazime se prosazo-

(Pokracovani na strance 3)

b Angh Odborna konference finanéniho serveru Mésec.cz
M ES ECL‘ CZ Zadluzovani €eskych domacnosti
“"'"J 10. ¥ijna 2006 ve 14 hodin

Partner konference: Hotel Adria, Vaclavské nam. 26, salonek Neptun

yCetelem Registrujte se na e-mailu: konference@mesec.cz.
................... = http://konference.mesec.cz/
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val pro GE Money Australia v Melbourne. Ban-
kovni sfére predchézela vice nez tifletd praxe v
ekonomickém oddéleni MF DNES. D. Lorenc
vystudoval Pravnickou fakultu UK.

CP m&ni

vedeni

Ve skupiné PPF se pocétkem
fijna meéni fizeni pojisovacich
aktivit. Novym generanim iedi-
telem Ceské pojidtovny se stal
Lard Friese (43). Ladislav Barto-
nicek zastal S&fem predstaven-
stva CP a bude se téZ vénovat
strategickému rozvoji nové vytvéareného mezina
rodniho pojigtovaciho holdingu zastredujiciho
aktivity PPF v poji&ovnictvi, penzijnim piipojis-
téni, spravé aktiv a kolektivnim investovani.
Nové usporadani skupiny je piipravou na chysta-
nou expanzi do dalSich zemi stredni a vychodni
Evropy. Nizozemec Friese pasobil 15 let v mezi-
néarodnich poji&ovacich skupindch NOG a Ae-
gon, naposledy pracoval od roku 2003 jako seni-
or viceprezident spolegnosti ACNielsen Europe.
CSOB Poj i Stovna

s novou tiskovou m uvéi
Novou tiskovou mluvéi a tajemnici predstaven-
stva CSOB Pgjistovny se od 1. fijna stala Jitka
Polivkov4, ktera v téchto funkcich vystiida dosa-
vadni mluvei Katefinu Hamerskou. Ta i nadéle
bude pracovat ve Skupiné CSOB a od 1. prosin-
ce nastoupi na Ustiedi CSOB v Praze na pozici
vedouci kancel&e Ridiciho tymu pro CR. Jitka
Polivkové (28) je absolventkou Univerzity Par-
dubice. Po vysoké skole pracovalakrétce v pojis-
tovné Kooperativa a poté jako asistentka radniho
Miroslava Brydla na Pardubickém kraji.

Séf em ptedst avenstva

CAC Leasing je Matul a
Novym piedsedou predstaven-
stva CAC Leasing byl k 12.
z& jmenovén Jiti Matula (49).
Ve funkci nahradil Christopha
Greussinga. J. Matula dosud
pusobil jako predseda predsta-
venstva spolednosti  Transfi-
nance. V z&1 take odeSel z predstavenstva CAC
Leasing Milan Gerza, ktery bude ptisobit nadale
jako poradce vedeni spolecnosti. Na jeho misto
nastoupil Jaroslav Jaroméisky (43), dosavadni
feditel divize autoleasingu.

NOVE KNI HY

(Z &.576: Cenné papiry, Kolektivni investovan, Podni-
kani na kapitalovém trhu, Zakon sm éneény a Sekovy
Publikace obsahuje 34 predpis
v aktudinim znéni, z nichz rozséhlou
novelou prosel zékon o kolektivnim
investovani (227 zmén), zékon o
dohledu nad kapitilovym them, o
podnikani na kapitdlovém thu a
nékteré provadéci predpisy. Rozsah
464 str., cena 133 K& véetné DPH
(podle stavu k 11. 9. 2006). Kéd knihy: 01044

Publikaci si mlzete pisemné objednat na adrese
ECONOMIA . s., VTU Dobrovského 25, 170 55 Praha 7,
e-mail; dagmar.suchmova@economia.cz , nebo na webu
http:/knihy.ihned.cz , kde vam zafidi jgji zaslani na dobirku
z nakladatelstvi SAGIT. Informace na tel.: 596 785 999.

Clenové ECONOMIA Benefitklubu, kteff u publikace

uvedou na objednavce €islo své kluboveé karty
akod knihy, obdrzi 30% slevu
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vat, aby prrenaSeni evropskeé legidativy do naSeho prostredi bylo ku prospechu trhu a zakazniki: bank,”
dodal Kavének. CBA chce vyuZit svého piisobeni v evropskych strukturéch ke zdtraziiovéani potieby
odstranovat bariéry pireshrani¢ni konkurence a racionalizovat regulaci a snizovat administrativni zatsz.
CBA ma v soucasnosti 34 ¢lenii reprezentujicich prakticky 100 % aktivit bankovniho sektoru. Na jeji
¢innosti se podili okolo 300 expertt bank, pracujicich ve 14 komisich a pracovnich skupinéch.

Témét 7,6 mlionu platebnich karet

Tuzemské bankovni domy vydaly ke konci ¢ervna témet 7,6 milionu platebnich karet, coz je v
meziroénim srovnani naraist 0 7 %. Vyrazny narast jiz stabilné zaznamenavaji kreditni karty, kterych v
CR mezirotné piibylo témet 270 000. Celkovy poget kreditnich karet tak ¢ini 740 000, vyplyva ze statis-
tik SBK. Banky rovnéz vydavaji vice karet vybavenych vedle magnetického prouzku i ¢ipem. Pocet
cipovych platebnich karet meziroéné stoupl o étvrt milionu na 2,8 milionu. Jejich pocet by pritom mel
vyrazné rast, protoZe nejvéts tuzemska banka pro drobné klienty Ceska sporitelna chysta zahgjit postup-
nou vymeénu platebnich karet zakarty s ¢ipem na konci roku. Vé&tSina ostatnich bank jiz vymenu zahgjila.
Rostei pocet vybgri z bankomatii. Cedi bshem prvniho pololeti vybrali 234 mid. K &, zatimco ve stgjném
obdobi loni to bylo 211 mid. K&. Poget bankomatii v CR se meziroéné zvysl na 2927 z 2796.

GE Money rusi &ast popl atka u MneyCard

GE Money vice zpiistupni kreditni kartu MoneyCard — klienti od fijna nebudou platit poplatek
za zruSeni karty, za vréceni preplatku a za neoprévnénou reklamaci. Loni se MoneyCard stala druhou
nejrozsitendj & kreditni kartou v CR. K 31. srpnu 2006 ji aktivng vyuZivalo témet 172 000 klient.

G tibank: internetbanking bezpeéngji

Od listopadu rozsiii Citibank zabezpeteni svého internetového bankovnictvi
Citibank Online o0 novy bezpecnostni prvek — autentizaéni bezpe¢nostni
kli¢. VSichni uzivatelé Citibank Online budou nové pii prihlaSeni do systé-
mu zadavat kromé uZivatelského jména a hesla také ¢iselny kdd vygenero-
vany tzv. Bezpetnostnim klicem. Pro kaZzdého uZivatele bude pii kaZzdém
piihl&Seni vygenerovan jiny Ciselny kod. Préace s bezpetnostnim klicem je
navic chranéna ctyfmistnym ciselnym PIN, ktery si uZivatel voli sém pri
prvnim spusténi. Od 1. ledna 2007 se nebude mozné prihlésit do interneto-
vého bankovnictvi Citibank bez pouZiti bezpetnostniho klice. Za vydani autentizaéniho klice se plati
jednorézovy poplatek ve vysi 450 K¢, do konce listopadu klienti zaplati zvyhodnénou cenu 250 K¢.

CSOB a pl athy el ektronického nytného

VeSkeré transakce souvisgjici s platbou el ektronického mytného za vyuzivéni délnic a vybranych
silnic bude zgji&ovat CSOB. Systém banky rovnéZ umozni platbu myta tzv. tankovacimi kartami na
Uhradu pohonnych hmot. Banka tak bude zaji&’ovat veskeré platebni sluzby, vytvéiet a spravovat sit’ 14
kontaktnich a 200 distribugnich mist pro platbu myta (v budoucnu by jich mélo byt 350). CSOB bude
rovnéz vyporadévat platby mezi uzZivateli a stétem. Platebni mista banka vybavi termindly, které umozni
akceptovat platbu myta ngjen bankovnimi platebnimi kartami a tankovacimi kartami, ale i v hotovosti.
"Myto bude mozné platit deviti typy karet. Pocitdme s tim, Ze tento pocet budeme déle rozsirovat. Chee-
me dostat svému privodnimu zavazku, aby ridi¢i mohli uhradit mytné jakoukoli kartou, kterou uz dnes
beéne maji," uvedl ¢len predstavenstva CSOB Jan Lamser. Systém banky také umozni na platebnich
mistech fakturaci za projeté kilometry (platbu az po pouziti komunikace).Podlebanky tento zpasob vyu-
Zije vétSina dopravci. Tankovaci karty jsou uréeny piedevsim pro pravnické osoby. Zaméstnavatel fidici
miiZe povolit pouze nékup razného druhu zboZzi. Karta obsahuje informaci, co je povoleno nakupovat.
(SOB predpokladé, Ze z celkového vynosu mytného bude pres 30 % zaplaceno tankovacimi kartami.

Sout &2 WebTopl00

V pétém roéniku souteze WebTopl100 zvitézilav celkovém Zebricku spolecnost Prazska energe-
tika s firemni prezentaci www.pre.cz, na druhém misté skongil web Komeréni banky (www.kb.cz) a na
tietim T-Mobile CR (www.t-mobile.cz). V soutéZi bylo dale vyhlaSeno devét oborovych Zebrickt a Mar-
ketingova trefa za nejlepsi marketingovou hodnotu prezentace (vice na adrese www.webtop100.¢z).

POZVANKA
The Future of Data Warehousing:

St ephen Brobst, Data Managenment Curu, vystoupi jako hlavni #eé&nik
DW Klub a Adastra pofadaji 17. fijna v hotelu Corinthia Towers konferenci Data Symposium 2006. Hlavnim feénikem bude
Stephen Brobst, mezinarodné uznavana autorita v oblasti navrhu a budovani datovych skladu. Stephen Brobst nam odpo-
védél na nasi otazku tykajici se ceského bankovniho sektoru (info véetné registrace na www.datasymposium.cz).
Investice do kvality dat jsou stale Zhavym tématem. AvSak nekvalitni data stoji firmy
nemalé éastky. Jaky je stav v systémech finanéniho sektoru?
Hospodarné ¢isténi dat (a udrzovani Cistoty dat) musi byt pro finanéni instituce nejvy3si
prioritou. Spinavé data znamenaji kazdoro&né ztréty tisict dolar(. Podet zdrojd dat v rémci
banky rychle roste a kazdy z téchto zdroji denné pfijima a distribuuje stéle vétsi objemy
dat. Nespravna data v bance ¢i pojistovné mohou mit dopad na celou instituci. Marketinko-
vi manazefi vyuzivaji idaje o zakaznicich pro vyvoj novych cilenych finan¢nich produktd a
pro ziskani vétSiho podilu na trhu, pojistni matematici data vyuZivaji pro presnéjsi stanoveni cenovych rizik a vycisleni
rezerv na pokryti ztrat, obchodni zéstupci pro zlepSovani a udrzovani vztahl s klienty. Nespravna data mohou ohrozit
daveéru jednotlivych oddéleni k celkovému porozuméni datim, které jiz dlouho slibujf datové sklady.
A pak je zde otazka nakladd — nejedné se totiz jen o pfimé naklady na analyzu a opravu chyb v datech, ale i 0 nepfimé
naklady. Priklad: pokud se o chybé dozvi zakaznici (pfichazeji jim nerelevantni nabidky v obalkach se zkomolenym jmé-
nem ¢i adresou), instituce ztraci jejich dvéru. Pokud se o chybé v datech dozvi zaméstnanci regulatornich Uradd, mohou
banku ¢i pojiStovnu pokutovat a nasledna reakce mize vyvolat lavinu nakladnych zmén v podnikani finanéni spole¢nosti.

dala symposium
2006
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NOVA UGEBNICE BANKOVNI NEMCINY
Fachsprache Deutsch - Finanzen
Kommunikation rund ums Geld / H. Babéradova

m V nakladatelstvi Klett pravé vychazi zcela nova uc¢ebnice némecké-
ho jazyka uréena zejména pracovnikim
ve finanénictvi a bankovnictvi, ale také
v8em ostatnim, ktefi si chtéji doplnit
své znalosti obecné néméiny o termino-
logii z oblasti financi, zdokonalit se
v odborné konverzaéni praxi a ziskat

dovednost pracovat s odbornou
literaturou a tiskem.
m Publikace pokryva Siroky rozsah
¢innosti, sluzeb a produktti z oblasti
bankovnictvi a financi. Hlavni tézisté
préce studenta spoéiva v rozvijeni
komunikativnich dovednosti na zékladé
rozvoje odborné slovni zésoby

a osvojovani si tematicky zamérenych realii némecky mluvicich zemi.

m Soucéasti knihy je bohaty prekladovy slovnik ekonomickych

a bankovnich vyrazu. Cena: 289 Ké

Klett nakladatelstvi s.r.o., Praimyslova 11, 102 00 Praha 10

tel.: 233 084 110-2, fax: 233 084 115
ol
ZE ZAHRANI CI

SVE: central ni banky
zvysSoval y uroky

Slovenska centrdni banka 26. zéi zvysila hlavni
Urokovou sazbu o étvrt p. b. na 4,75 %. Snazi se,
aby vysoka inflace nezhatila plan, podle néhoz
ma SR prijmout euro v roce 2009, o nékolik let
difve nez ostatni zemé tzv. visegrédské ctyrky.
Mad’arska centrdini banka zvySila 25. z&i z&
kladni rokovou miru o ptl procentniho bodu na
7,75 %. Jde o ¢tvrté zvySeni za Styti meésice; da-
vodem je snaha zabranit inflaci v rastu. Proti CR
jetak z&kladni drok v Mad’arsku vyssi 0 5,5 p. b.
Centrdini banka Zadny koment& neptipojila
Predtim banka zvySila sazbu v ¢ervnu o &tvrt p.
b. av ¢ervenci a srpnu pokazdé o polovinu p. b.
Polsk& centrdlni banka Urokové sazby nezménila,
ov3em vyslala nekolik jestidbich pozndmek.
Trichet pro zvySeni
flexibility trhu prace
Evropa musi zvysit flexibilitu trhu préce, prohl&
sil prezident ECB Jean-Claude Trichet pii disku-
si 0 globdlni konkurenci u kulatého stolu v Berli-
n¢é. Dodal, Ze Evropa by mgla rovnéz dokongit
tvorbu jednotného trhu pro zboZi a sluzby a zlep-
§it vzdélavani. V zemich eurozény, napriklad v
Némecku, Itdlii, Spanglsku a Francii, sice nastal
pokrok v reformg trhu préace, opatieni vSak zista-
vaji nedostatecna. "V&ichni vime, Ze to nedéla trh
préce tak flexibilnim, jak bychom ré&di. Meéli
bychom wytvorit ekonomiku, ktera by byla pruz-
néjSi a wytvdrela vice pracovnich mist," ekl
Trichet. Produktivita préce v Evropg je podle
&&fa ECB horsi nez ve Spojenych statech.
EBRD da na | easi ngy

pro farmate 285 m|. K&
Evropsk& banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
poskytne ¢eské odboéce francouzské Société
Générale Group Uvér 10 mil. EUR na financové-
ni leasingovych smluv s ceskymi farmari a maly-
mi a stiednimi podniky ve venkovskych oblas-
tech. Leasing bude poskytovat SG Equipment
Finance (SGEF) do hodnoty az 250 000 EUR na
jednu smlouvu. Leasingovy Uvérovy rémec pod
zkratkou SME je financovan spole¢né EBRD a
EU. Pajcku se splatnosti pét let doprovézi grant
1,05 mil. EUR, ktery pomiZze SGEF s rozvojem
Gvérové analyzy farméii a podpoti marketing.
Swi ss Re bude propoust &t
Svycarské zajigovna Swiss Reinsurance propus-
ti do konce pristiho roku az 2000 zaméstnanci.

info@klett.cz www.klett.cz
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KAPI TALOVY TRH
CNB povol i | a & nnost dvou i nvesti énich spol egnost i

Ceska nérodni banka vydala v zéi dvé nova povoleni k cinnosti investicnim spole¢nostem
Amista a Winterthur Asset Management (Praha). Licenci ke kolektivnimu investovani v CR tak ma cel-
kem 11 investi¢nich spolecnosti. Centrélni banka v z&:i také povolilavznik dvou tzv. fonda kvalifikova-
nych investort. Jde o CSOB korporétni, CSOB Investiéni spoleznost, ¢len skupiny CSOB, otevieny
podilovy fond a Investi¢ni spolesnost Ceské spatitelny, SKODA - otevieny podilovy fond.

Am sta chce nabidnout fond investujici do realit

Nova investiéni spoleznost Amista, které ziskala povoleni k ¢innosti od CNB, chce do konce
roku zag¢it nabizet kvalifikovanym investoram podilovy fond investujici do cennych papira a investi¢ni
fond investujici do realit. Amista nabidne sluzby na z&kladé novely z&kona o kolektivnim investovani z
kvétna 2006. Vlastnikem Amista IS (100 %) je spolecnost CINEKIN, jejimz jedinym akciondem je Vit
Vareka. Ten byl drive feditelem Investi¢ni spolecnosti Akro. Podilové listy a akcie fondi Amista se bu-
QOu prodévat prostiednictvim spravcovské investiéni spolesnosti.

CS povede Uéty UNIVYC pro obchody s derivaty

Ceska sporitelna bude pro pripravované obchodovani s derivéty na Burze cennych
papirt Praha vést (et pro spravu marzovych vkladi a stiedovy Ucet pro denni
vyporédéni ztrét. Zakézku banka ziskala na zakladk vysledka vyberového tizeni
vyhléSeného spolecnosti UNIVY C. Tato 100% dcera BCPR, ¢len Evropské asocia-
W~ ce centrdnich depozitari cennych papird, je klicovym hréaéem v oblasti vypoiadani
obchodi s cennymi papiry na ¢eské kapitdlovém trhu. , Kontrakty futures jsou
prvnimi derivaty, se kterymi se zache na BCPP od doby jejiho vzniku obchodovat.
Jsme prresvedceni, Ze systém pro jejich vyporradani, ktery bude UNIVYC pies naSe
Ucty zaji&ovat, vytvori investorizm vhodné podminky pro Uspésné obchodovani,”
uved! Jan Brabec, teditel odboru kapitalové trhy afinaneni instituce CS.

V%od & Conpany zdvoj nasobila kapitéa

Spolesnost Wood & Company Financial Services zvysila zé&kladni kapitdl na vice neZ dvojna
sobnych 60,75 mil. K& kvili rozsifeni sluzeb o obchodovani s derivéty. Pro navySeni kapitélu spole¢nost
vyuZilanerozdélené zisky. Cisty zisk Wood & Company loni &inil 44,5 mil. K&, predioni 23,3 mil. K&.

Prazska a vietnamska burza budou spol upracovat

Dohodu o spolupréaci mezi Burzou cennych papiri Praha a jejim vietnamskym protéjSkem dnes
podepsal v Hociminové meésté predseda burzovni komory a generalni feditel prazské burzy Petr Koblic.
Ten je ve Vietnamu spolu s delegaci podnikatelské mise, jeZ doprovézi prezidenta republiky @i jeho
statni nav&teve asijskych zemi. Predmétem spolupréce mezi BCPP a Ho Chi Minh City Securities Tra
ding Center se mé stét jednak vymeéna informaci o vyvoji kapitdlovych trhi v obou zemich a o emiten-
tech, kteti na nich pasobi, ale také rozvoj novych produkti obchodovani, naptiklad derivéta odvozenych
Z nové vytvorenych indext apod. Prazska burza také nabidla svym vietnamskym partneram, Ze pro né
bude zprosttedkovavat informace o aktudlnim vyvoji regulace burzovnich trhi v Evropské unii.

PQJI STOVNY A PENZI JNI FONDY

Zivotni pojisSténi pokul hava za vyspél ou Evropou

PrestoZe z&em o produkty Zivotniho pojigténi v CR rok od roku stou-
p4, je v porovnani s vyspélymi zemémi EU stédle nizky. Cedi stdle d&
vaji prednost pojisteni majetku, automobild, domécnosti a nemovitosti,
do sebe samych nebo svych déti viak ¢asto tolik neinvestuji. Srovna
me-li poget pojistnych smluv Zivotniho pojisténi spravovany na ces-
kém trhu s poétem ekonomicky ¢innych obgant, zjistime, Ze ¢esky trh
je s evropskym primérem plné srovnatelny. Jina situace nastane, kdyz
porovname celkové pojistné zivotniho pojisteni s HDP. V roce 2005 piedstavoval podil Zivotniho pojis-
t&ni na HDP v celé EU 5,1 % oproti 1,5 % v CR. Podobné se situace vyviji u podilu Zivotniho pojigsni
na celkovém predepsaném pojistném. Zatimco v CR se Zivotni pojidténi podili na celkovém predpisu
zhruba 40 %, v nejvyspélejSich zemich EU (15) je to cca 60 %. To je zpisobeno vysi sjednanych pojist-
nych ¢éstek u Zivotniho pojideni. ,, Zivotnimu pojidteni vyznamné pomohlo zavedeni dasiowych Glev v
roce 2001 a také obrovsky zajem o hypotéky, u nichZ je Zivotni pojistka nezbytna. Motivace k uzavreni
nekter ého z produkts Zivotniho pojisteni se tak vyrazné zvysila. Oproti vyspelym zemim je vSak povedomi
o dileZitosti Zivotniho pojisteni v CR stdle nizké* komentuje vyvoj mistopiedsedkyné predstavenstva

\
I

(Pokracovani na strance 5)

Hotel President Praha, 31.10. 2006

Odborna konference o managementu lidskgch zdrojd

CONFERENCE

,Jak udrzet kvalitni (klicové) zaméstnance?"
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Pocet pracovniki snizi kvili prevzeti zaji&’ovaci
divize firmy GE a nejvice se dotkne Evropy a
Ameriky. Spole¢nost zaméstndvéa 11 200 zamést-
nancii, z toho 2500 jiZ prislo z divize GE. Evropa
se na celkovém poctu propusténych bude po-
dilet 55 % (z toho Svycarsko 21 %) a americky
kontinent 35 %. Zbyvgjicich 10 % pripadne na
Asii, Blizky vychod a Afriku. K propousténi ma
dojit hlavné prostiednictvim prirozeného Ubytku
a Swiss Re doufg, Ze diky sniZeni po&tu pracov-
nika uSetti minim&ng 300 mil. USD ro¢né.
Ruska central ni banka

odebral a dve |icence

Ruské centrélni banka odebrala licence na pro-
voz dvéma malym finanénim institucim kvali
porusSovéani zékont. Jde o prvni podobné rozhod-
nuti od chvile, kdy byl zavrazdén S& pro ban-
kovni dozor a prvni ndméstek predsedy ruské
centrélni banky Andrej Kozlov. Centrdini banka
uvedla, Ze odebrala provozni licenci firmé Russ-
ki Bank Imushchestvennoi Opeki kvili poruso-
véani bankovniho zékona a vykazovani chybnych
Geta. Déle rozhodla o uzavieni kreditni firmy
Kumost-Inkass kvili spojeni s pranim Spinavych
penéz. Banka tak nazn&ila, Ze se i naddle bude
snazit zavirat podeziel é finanéni instituce.

Nej | epSi hodnoceni

ma Spanél skd ESADE

V Zebiicku nejlépe hodnocenych univerzit, které
nabizeji ekonomické vzdélani, se letos umistila
§panélska skola ESADE. Ukézal to priizkum
listu The Wall Street Journal a spoletnosti Harris
Interactive. ESADE vede skupinu prestiZznich
&kol ze Severni Ameriky, Evropy a Stiedni Ame-
riky a z prvniho mista sesadila Svycarsky institut
IMD. Ten se na vysluni hid dva roky za sebou.
Poradi je vysledkem hodnoceni, které provadli
zéstupci nekolika firem. Zndmku Skoldm dévaly
ty firmy, které maji se Skolou ngjaké zkuSenosti,
nebo v ni nadly vhodnou pracovni silu. Celkem
se hodnotilo 21 atributi. Mezi deseti nejZadang;-
Simi neni Harvardova univerzita, a to ani v glo-
banim, ani v americkém srovnéni. Prizkum na-
piiklad ukézal, Ze kurzy Géetnictvi jsou nejvice
cenény na univerzit¢ v Chicagu, zatimco kurzy
financi respondenti nejlépe hodnotili na univerzi-
t& v Pensylvanii. Mezindrodni obchod ma podle
vysledkt prazkumu nejkvaitngjsi  univerzita
Thunderbird. Yaeova univerzita exceluje v pii-
pravé studentt na socidni zodpovédnost v ramci
podnikt, zatimco Harvard je nglepsi ke studiu
obecného managementu. Marketing je podle
respondenti nejlepsi studovat na Severozapadni
univerzité a provozni fizeni na Carnegie-Mello-
nové univerzité. Harvardova univerzita je vybor-
n& také ke studiu strategie, ale zasady podnikani
umi pry nejlépe objasnit Stanfordova univerzita.
Séf Allianz nemize

vyl ou&it propoust éni
Némecka pojistovna Allianz nemize vylowgit
dal$i propousteni nad diivejsi plan, ktery pocita
se zruSenim 7500 mist, nyni ale takové kroky

SPOLECNY PROJEKT:

MEDIALNI PARTNER:

Casopis

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz
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(Pokracovani ze stranky 4)
Allianz pojistovny Zuzana Kepkova Podle ni je to predevSim tim, Ze se starSi generace stéle pilis spo-
|1éh& na pomoc stétu a také otdlenim politika s nastartovanim dichodové reformy. Ve vyspélych zemich
&inf podil Zivatniho pojisteni na celkovém piredepsaném pojistném jiZ pres 60 % a tento podil stéle roste.
Trendem se pritom stéva pojisténi celé rodiny. Proto se pojistovny ve svété predhangji v nabidce co
nejkomplexngjSich produkta pro celé rodiny. Na jednu smlouvu je ¢asto pojisténo i pét ¢lend rodiny,
p,fiéemi kazdy z nich si miZe pripojistit raznarizika.
CP by méla |etos vykazat stejny zisk jako lon
Ceska pojigovna by méla letos vykazat profit srovnatelny s loiiskym rokem, kdy vytvorila Gisty
zisk 4,6 mid. K¢, ekl S&f predstavenstva nejvétsi doméci pojistovny Ladislav Bartonicek. Ve druhé ¢asti
roku by tak podie n&j mgla CP vyrovnat pokles zisku z prvniho pololeti, ktery zpasobily vysoké vyplaty
Skod v souvislosti s extrémni zimou aniZsi vykonnost na kapitélovych trzich.

Pastelka zajisti bezpe& pro déti i celou rodinu

F Allianz pojistovna uvédi na trh nové pojisténi pro déti s ndzvem Pastelka. Tento
produkt nejen zgjisuje bezpeti ditéte od jeho narozeni a vynosné Uspory do
dosaZeni dospélosti, ale zaroven nabizi fadu vyhod celé roding. Pastelka je inves-
B ticni Zivotni pojisténi pro déti ve veku 0-12 let (pojisteni trva do 18-25 let),

| uréenétém, ktefi cht&ji spojit vyhodnou investici s ochranou déti i celé rodiny. V
rémci jedné smlouvy umoZziuje pojistit az 4 déti, pricemz Ize vybrat ke sporeni z
8 péti riiznych pripojisteni a pripojistit 1ze ve prospéch ditéte i dospélé osoby. Na-
vic Ize v prib&hu pOjIStenI kdykoli zmenit investi¢ni strategii podle momentalni finan¢ni ¢i Zivotni situa-
ce. Minimalni mési¢ni sporici ¢astka ¢ini 500 K¢.

LEASI NG A SPLATKOVY PRCDEJ

Cl enové sdruzeni SOLUS se rekordné dotazuji

Pocet dotazi do registru klienti neplnicich své smluvni zavazky se neustéle zvyduje, roste zgem
o informace obsaZené v registru. Od 1. ledna 2006 do 15. z&ri 2006 poskytl negativni registr 1 151 600
odpoveédi na dotazy od ¢lent sdruZzeni SOLUS, coz je vice, nez za cely rok 2005. Nejfrekventovangjsi
meésice z hlediska poctu dotaza pritom databézi SOLUS teprve cekaji. , Je to skvely vysledek, a to obdo-
bi ngjvetsiho zajmu o odpovedi z negativniho registru je teprve pred nami. Pokud srovname stejné obdo-
bi roku 2005, jedna se 0 50% naruist v poctu dotazi ¢lenskych spolecnosti,” uvedl Jan Stopka, vykonny
reditel Spolecnosti pro informani databaze.

Hyper mar ket na | easing

Moderni formu financovani — leasing nemovitosti — vyuZila pti stavbé nového hypermarketu
Tesco v Ceskych Budéjovicich spolecnost OCCB, ktera projekt developersky zajis'ovala. Stavbu s cel-
kovymi investi¢nimi néklady 450 mil. K& financovala spolegnost IMMORENT CR, developer ji bude v
|easingovém n§emném spléacet celkem 20 let.

Stéle vice vypoéetni techniky na splatky

Podle priizkumu spolecnosti Faktum Invenio z letodniho ledna ma doma pogitas 32 % obyvatel
CR star§ich 15 let, pii¢emZ zékaznici spoleinosti Home Credit jsou v tomto sméru vyrazné vybavensjsi:
pocitatem doma disponuje celych 58 % z nich. Praimérna vySe jednorézového spotiebitelského Gveéru
Home Credit, ur¢eného na financovani vypocetni techniky, ¢inila v prvnim pololeti 2006 vice nez 13,5
tis. K& Osobni pocitace, notebooky a prisluSenstvi se na spléatky nejvice kupuji v Jihoteském kraji.

GE Money Auto uSet#ila klientam3,4 ml. Ké

GE Money Auto uSetiila od ledna do srpna svym zékaznikam prostiednictvim
slevové karty Benzin Plus témet 3,4 mil. K&. P¥i vice nez 210 000 transakcich
i nacerpali jgi klienti témei 4,9 mil. | po-honnych hmot. Od ledna 2005 se celkova
usetiena suma vy3Splhala na vice nez 6,4 mil. K&. Letodnim rekordnim mésicem
byl srpen. V tomto mésici pouZili zékaznici kartu pri celkem 38 160 transakcich,
nacerpali témei 878 000 | pohonnych hmot a usetfili vice nez 643 000 Kg.

CSOB Leasi ng se G&astni MSV v Brné

Rada ndv&évnika 48. Mezinarodniho strojirenského veletrhu stoji pred otazkou, za jakych pod-
minek stroj ¢i zatizeni poridit. Castou volbou financovani novych strojnich investic je leasing. CSOB
Leasing nabizi zékaznikam rychlé a vyhodné financovéni obrébécich a tvérecich stroji, dalSich vyrob-
nich zafizeni i manipulaini techniky prostiednictvim financniho nebo operativniho leasingu. Podle Gdaju
CLFA meziroéné vzrostl objem leasingu strojii a zafizeni o 38 %. "Rostouci obliba leasingu stroji a
zajizeni je znatelnd. NaSe spolechost zaznamenala u této komodity mezirochi naraist obratu 0 32 % a
jako lidr celého leasingoveho trhu tahne jeho vyrazny rist. Priblizne kazdy ctvrty stroj porizeny ceskymi
podniky na leasing je financovan nadi spolecnosti,” ekl generalni feditel CSOB Leasing Karel Boucek.

nechystd, uvedl generdini feditel Michael Diek-
mann. "Kdyby se ale ekonomické podminky zhor-
Sily nebo kdyby viadni reforma zdravotnictvi
vedla k dalSim skrtiim pro soukromé zdravotni
pojisteni, nemiizu to wyloucit," fekl Diekmann.
Allianz v ¢ervnu oznamila, Ze propusti 4 % z
celkového poctu zameéstnancii. Jde o 5000 mist v
poji&ovacich aktivitach v Némecku a dalSich
2500 mist v divizi Dresdner Bank. Diekmann
pfitom dodal, Ze Allianz nabira nové zaméstnan-
ce v Indii, ato 5000 za n¥sic, aby byla schopna
se postarat 0 400 000 novych zékazniku, ktefi ji
kazdy mésic pribyvaji.

Ex#edi tel Enronu dost al

za Uéetni podvody 6 |et
Byvaly finan¢ni feditel americké spolecnosti
Enron Andrew Fastow si pobude ve vézeni za
Gcetni podvody, které vedly k padu firmy, jen
Sest let. Soudce prihlédl k jeho spolupréci s vy-
Setrovateli a vynes pro Fastowa podstatné nizsi
trest nez 10 let, na nichZ se obvinény ve svém
piiznani viny s dohodl s prokuraturou. Fastow se
v roce 2004 piiznal ke zloginnému spolceni pri
pozmeénovani firemnich G¢td a dohodl se na
maximalni vys trestu, jeho pravnici viak soudce
pozadali o nizsi sazbu. Soudce Ken Hoyt verdik-
tem ocenil kromé spolupréce s Grady i jeho sna-
hu pomoci ob&tem krachu Enronu ato, Ze proje-
vil G¢innou litost. Fastow byl tim, kdo uskuteg-
noval Geetni machinace a ¢ést jich sém vymyslel.
Za hlavni viniky kauzy Enron porotni soud v
Houstonu letos ozn&til byvaly zakladatele firmy
Kennetha Laye a nékdejSiho generdniho reditele
Jeffreyho  Skillinga. Zatimco Lay v cervenci
zemiel na selhéani srdce, Skilling by se pristi
mesic mél dozvédét sviij rozsudek.

Flrny zavedou

novy systen1obchodu

Sestice velkych bank a fi-
nanénich firem z Wall Street
mav planu spojit sily a zavést
novy elektronicky systém pro
obchodovéni s velkymi bloky
. akcii. Seskupeni pod oznace-
nim Bids bude konkurovat
newyorské burze NYSE a trhu Nasdag. Novy
systém by mél zagit fungovat od prvniho étvrtleti
2007. Cleny konsorcia Bids jsou Citigroup, Mer-
rill Lynch, Goldman Sachs, Lehman Brothers,
UBS a Morgan Stanley. Pres novy servis se bude
obchodovat v prvnich mésicich asi 50 milioni
akcii denng, coZ je 1 % vSech akciovych obcho-
di v USA. Bude se v8ak zangtovat na citlivé
velké zakdzky nad 25 000 nebo vice akcii, je-
jichz zobchodovani je pro investicni fondy a
dal§i velké investory ¢asto problémem.

Shi nhan zzej m&

koupi LG Card

Spolegnost Shinhan Financial Group asi koupi
85% podil v ngjvetsim jihokorejském poskytova-
teli kreditnich karet LG Card za 7,5 mld. USD.
Uved! to zdroj blizky jednéni. Transakce by byla
nejvetsi akvizici v historii Jizni Koreje.
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