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H uche zvony m&nové politiky

Ceské nérodni bance se dostalo v

poslednich letech mnoha pochvalnych slov a
kladnych hodnoceni realizace ménové paliti-
Ky. Opravnéné. Zeptéateli se ekonomi a mé-
novych stratégia v Londyné, které centrélni
bance ve stiedni Evropé rozumi, vétSinou
zmini CNB. Komunikace v poslednich dnech
tento obraz trochu zakalila.
Hlavnim cilem byva hlidani
inflace, centréini banky ale
zéroven maji rady stabilni
finan¢ni trhy. Navic je ménova
politika stfilenim tak trochu
naslepo. Smeér, kam strilet,
neni az takovy problém, obtiz-
né se uréuje réze a natasovani
vystielu. PremySleni o strategii ménové politiky
zahrnuje prévé tyto nejistoty. Je-li strategie
centréni banky ¢itelng, finaneni trhy snadngji
odhaduji jeji kroky, prizptsobuji se zméndm
meénové politiky bez vyrazngjSich vykyvi a
hladce zprostiedkovévaji impulsy ménové poli-
tiky do rediné ekonomiky. Prave zde tkvi tajem-
stvi glorioly Alana Greenspana.

Koruna poslednich p&t mesict posilo-
vaa sviznym tempem, az prilis sviznym, a nyni
je patrné redlné nadhodnocena, tj. neodpovida
rovnovézné Urovni reflektujici vyvoj ceské
ekonomiky. V pribéhu dnora ¢lenové bankovni
rady intenzivné naznatovali moznost sniZeni
Urokovych sazeb jako kroku proti silné mené.
Den pied jednanim bankovnim rady se kurz
pohyboval na Urovni 28,55 CZK/EUR. Velka
¢ést trhu centréini bance uvétila, jak 1ze vygist
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ze spotovych i forwardovych Grokovych sazeb.
Zbrand CNB de ziistaly ve zbrojnici. Korung na
chvili odleh¢ila Evropska centralni banka zvy-
Senim Urokovych sazeb v eurozéné a rusno na
politické scéné v Polsku a Mad’arsku.

Skutecnost, ze se CNB nakonec roz-
hodla nehybat s drokovymi sazbami, a ndsledné
vysvétleni v zpisu z Unorového jednéni ban-
kovni rady, ujigtily finan¢ni trhy, 7e se CNB
nechce poudtét do politiky ,,jemného ladéni”,
tedy hybat priliS ¢asto drokovymi sazbami.
Situace s vyjasnila: Urokové sazby a vynosy
dluhopisi briskné poskocily vzhiru a diskuse se
pomalu zacala st&set k natasovéni rastu aroko-
vych sazeb v CR.

O to vice otaznika visi nad slovy vice-
guvernéra CNB Miroslav Singera v rozhovoru
z minulého tydne pro agenturu Bloomberg.
Podle n&j by mohla CNB sniZit Urokové sazby a
investori budou velmi prekvapeni, pokud bude
koruna déle posilovat. V kontextu Gnorovych
uddlosti na poli ménové politiky velmi prekva-
piva slova. Poleh¢ujici okolnosti je jeho absen-
ce na unorovém jednani bankovni rady.

Plurdita ndzori mize byt uZitetnd
nejen v politice ae i rozhodovani o trokovych
sazbach. Ménova politika neni, a nemaze byt,
automat, nebot’ ekonomie neni matematika
nebo fyzika. Nekdy ale miaZe byt priliS mnoho
rozdilnych slov zdrojem nejistoty na finan¢nich
trzich. A kdyZ si trhy nejsou jisté, které zvony
poslouchat, budou radgji hluché.

David Marek,

Patria Finance (www.patria.cz)

Hyundai investuje v Cesku do nové autonobilky

Spolegnost Hyundai Motor v NoSovicich v Moravskoslezském krgji investuje az 1 mld. EUR
(29 mld. K¢&) do stavby nové automobilky. Novinarim to fekl viceprezident Hyundai Motor Company
Kim In-so. Tovarna by meéla zahgjit provoz v roce 2008 a pfimo zaméstna zhruba tii tisice lidi, dalSich
nekolik tisic lidi najde préci u dodavatel skych firem a ve sluzbéach.

Arbitraz: CR porusSila zavazek rovného zachazeni

Ceské republika neochrénila investici Nomury do IPB na zékladé poruSeni zavazku "rovného a
spravedlivého zachézeni". Podle rozhodnuti diskriminoval stét IPB pii pomoci bankovnimu sektoru. Stat
se provinil rovnéZ rozdilnym piistupem k CSOB pii prevzeti IPB ak navrhim Nomury na feSeni problé-
mu banky, vyplyva z rozhodnuti arbitrazniho tribundlu, ktery zverejnily Nomurai ministerstvo financi.

Bankovni rada odvol al a Séfku dozoru pojiStoven

Bankovni rada CNB odvolala s platnosti k 3. dubnu z funkce feditelku Utadu stétniho dozoru v

11. 4. 2006, Praha
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Zveme vas na odborny seminar: Y
Ué&tovani operaci
S cennymi papiry

Controller-Institut
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V breznovém vydani
¢asopisu Bankovnictvi

se doctete o ...

. tom, jak se daif stavebnimu spofeni

. padélani penéz a cennych papirt

- priizkumu nézort na vysi bankovnich poplatkd

- finanénich produktech pro komunalni sféru

- bankovnich loupezich v Evropé

- novych typech bankomatt

- tom, co piinaSeji systémy CRM bankam

- graduaci Ceské republiky ;

- finanénim sektoru, jak se
méni pod vlivem informag-
nich technologii ve special-
ni piiloze, pfipravené ve
spolupréci se spolecnosti
NESS CZECH

Ukézkovy wytisk zdarma a informace o predplat-

ném ziskate na tel. €isle 800 110 022 nebo na

http://bankovnictvi.ihned.cz.
Casopis je také k dosténi ve volném prodji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny.
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APF si volila

ptedstavitel e

Prezidium Asociace penzijnich fondi CR zvolilo
na dalsi dvouleté funkéni obdobi své vrcholné
piedstavitele. Prezidentem se op&tovné stal Jiii
Rusnok, zastupce ING PF, ktery ve spolenosti
ING zastavafunkci reditele penzijni piipojisteni.
Také na pozicich viceprezidentt nedoslo ke
zméné, jsou jimi i nadale Petr BeneS, predseda
piedstavenstva a generdni ieditdl CSOB PF
Stabilita, a Jan Divi§, predseda piedstavenstva a
generdni editel PF Ceské spotitelny.

Mihl f ei t vi ceprezi dentem

pro strategii

Spoletnost Microsoft ozndmila jmenovani Jana
M{hlfeita do funkce viceprezidenta pro strategii
v regionu Evropa, Stiedni Vychod a Afrika. Ve
své nové roli bude zodpovedny za klicové inicia-
tivy s dopadem na cely region, zejména za budo-
véni a dal§i prohlubovani vztahi s predstaviteli
vereiné spravy avelkych firemnich z&kaznika.
Jan Mihlfeit nastoupil do spolecnosti Microsoft
v roce 1993. Od roku 2000 je ¢lenem vrcholoveé-
ho vedeni spolecnosti Microsoft a doposud byl
jako viceprezident zodpovédny za fizeni divize
pro vefejnou sprévu v regionu Evropa, Stiedni
Vychod aAfrika.

(Pokracovéani na strance 2)
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pojistovnictvi a penzijnim pripojidéni (UDPP) Miladu Staikovou. Do jmenovani noveho feditele, ktery
vzejde z jiz vypsaného konkurzu, bude Grad Fidit nyngjsi zastupkyné UDPP Nadézda Kratka.

CNB: tzeditel é odbord dozoru kapital ového trhu

Bankovni rada Ceské narodni banky jmenovala ieditele odbori sekce regulace a dohledu nad
kapitdlovym trhem. Do centrdlni banky piejdou soucasni vedouci predstavitelé Komise pro cenné papiry
Monika Strejcova, Libor Michalek, David Rozumek a Vaclav Simon. Pritadili se tak k predsedovi prezi-
dia KCP Pavlu Hollmannovi, kterého bankovni rada zvolila za feditele sekce regulace a dohledu nad
kapitdlovym trhem jiZ pocatkem mésice. CNB jedté hleda konkurzem naméstka feditele Hollmanna.
Reditelka odboru sankénich ¥izeni KCP Strejcova bude fidit stejny odbor i v CNB. Reditel odboru kolek-
tivniho investovani Micha ek bude feditelem odboru kolektivniho investovani a penzijnich fondi. Rozu-
mek bude stejn jako v KCP &&fovat odboru poskytovateli investi¢nich sluZeb. Reditel odboru veiginych
trha, registru cennych papira a burzovni komisai KCP Simon bude nové teditelem odboru trhii a vypoig&
déni. K obsazeni funkce feditele odboru emisi cennych papira vyhlasi CNB brzy vngj&i vybsrové fizeni.

Vvl astiovani mnoritnich akcionaza: 9 md. Ké

Magjoritnf akcionati ¢eskych spolecnosti za doposud oznamené vyvlastnéni minoritnich vlastniki
zaplati vice nez 9 mid. Ké&. Udaje vyplyvaji z ekonomické databaze MAGNUS a propoita Ceské kapita-
lovéinformaeni agentury (CEKIA).

Paroubek: Debata nad kongici KCP nemd vyznam

Debata nad chybami v G¢etnictvi stétniho regul&ora kapitalového trhu Komise pro cenné papiry
nemé podle premiéra Jitiho Paroubka piili$ vyznam. Komise zhruba do dvou tydni konéi cinnost a zjis-
t&ni NejvysSiho kontrolniho tradu nebyIaVecneho charakteru, spiSe forméniho ¢i G¢etniho.

Uredn| Ci pr| pravoval| mliardovy podvod na CSOB

Skupina sedmi lidi, které policie zadrzela pred nékolika tydny
kvuli podezieni z korupce a mezi kterymi jsou i Grednici z minis-
terstva dopravy, piipravovaa zigfmé také bankovni podvod za az
1,5 mid. K¢&. Jeho obéti se mela stét Ceskoslovenska obchodni
banka. Informace o chystaném Uvérovém podvodu jsou uvedeny v
piikazu k domovnim prohlidkam, které v bytech a domech obvi-
nénych schvdlil soud, uvedl server Aktudlné.cz. Tim, kdo chtel
podle soudniho dokumentu vylékat z banky penize, byl olomoucky lobbista anyni uz byvaly ¢len CSSD
FrantiSek Vybiral. Pri zgjisovani Gvéru mu pak svymi kontakty podle kriminalista poméhala Ludmila
Schwarzova, ¢lenka Sirsiho vedeni CSSD a Uirednice ministerstva dopravy. Policie ani Zalobce nechtgji
tyto informace jakkoli komentovat. "Plati informacni embargo,” ekl serveru statni zéstupce Jifi Kéra.
Stejné se vyjédrilai CSOB.

Podet exekuci meziroéné narostl o 74 %

V roce 2005 bylo nové nafizeno 270 480 soudnich exekuci oproti 155 156 exekucim narizenym
v roce 2004. Meziroéni nérast tak ¢ini 74 %, coz je nejvice od roku 2003. Tehdy pocet exekuci mezirog-
né narostl 0 128 %. Rekordnim v3ak i nadéle ziistava rok 2002, kdy pocet exekuci narostl 0 1247 %.

Poget el ektroni ckych dariovych podani rychleroste

Ced pii plnéni svych daiiovych povinnosti stdle vice pouZivaji internet. Zatimeco loni poget
elektronickych daiovych podani vzrostl téméi na 49 tisic, za necelé tti mésice letodniho roku to je témer
24 tisice priznani. Vyrazné prevazuji podani s elektronickym podpisem, uvedlo ministerstvo financi.

| nvestice do realit loni stouply na 34 md. Ké

Investice do komerénich nemovitosti v CR loni stouply meziroéng 0 9 % na 1,2 mid. EUR. V&t&
objem investic ze stiedoevropskych zemi vykazalo pouze Polsko. Pro stiedni a vychodni Evropu byl
lofisky rok rekordni. Celkovy objem investic doséhl 5,8 mid. EUR (mezirocné +38 %). Nejvice financ-
nich prostredki v CR pripadlo na transakce s kanceléiskymi prostory (60 % z celkového investi¢niho
objemu), nasledovaly maloobchodni prostory s 21 % a zbytek ptipadl na polyfunkéeni prostory. Pramérné
hodnota jedné transakce ¢inila 36,4 mil. EUR. VétSinatransakci je stéle soustiedénav Praze.

Praha je vysoce hodnocena investory

Investoii do evropskych nemovitosti jsou presvédeeni, Ze letos Ize dosahnout dobrych vynosi,
vyplyvé ze studie ,, Evropské nemovitosti: Trendy v roce 2006“ spoletnosti PricewaterhouseCoopers a
Urban Land Ingtitut. Vyhlidky na investovani do nemovitosti i majetku jsou priznivé predevsim v di-
sledku prebytku kapitalu, ktery pasobi na trhy pozitivng. Patiz zastdva z hlediska investi¢nich vynosi
nejjist&jSim realitnim trhem z 27 dedovanych mést, druhy byl Londyn. Praha a BudapeX’ se umistily
uprostied hodnocenych meést. Za mésta, kde budou investori vyhledavat nové pramyslové nemovitosti,
byla oznatena VarSava, Moskva, Praha a Budapest'. Moskva by méla byt téZ vhodna pro nakup kancel &-
skych prostor, Praha a Budapest’ pro nakup maloobchodnich prostor (podle ndzoru 60 % respondent).

The Institute of Economic Affairs” and the Liberélni Institut’s 3rd Annual Conference

(Pokracovani ze stranky 1)

SAP CR novy #editel

pro vegej nou spravu

Ve spolecnosti SAP nastoupil jako feditel sektoru
verejna spréva Jan Renc. Povede tym odbornika,
kteri se specializuji na zékazniky z oblasti statni
sprévy, samosprévy a zdravotnictvi. Renc na
stoupil do SAP v roce 1998 a pusobil napozicich
Product Manager a Solution Architekt se specia-
lizaci na vefgjnou sprévu. V oblasti IT se pohy-
boval jiz diive, pracoval napriklad u firmy Soft-
ware602 napozici $éfa vyvojového tymu.

TECHNCLOAG E

Spol uprace Cisco a | BM
IBM a Cisco Systems pred-
m vedly modul upraveny pro
- nadchézejici verzi IBM
Lotus Sametime 7.5 a pro
novy Cisco Unified Cal
Manager 5.0. Tento modul
umoziuje zasilat instantni zprévy na IP telefon
Cisco. Zaroveti shromazd'uje informace o dosa-
zitelnosti uzivatele IP telefonu a zobrazuje je v
klientovi Lotus Sametime Connect. Pokud je
modul provozovéan s funkcionalitou IBM Global
Services , Click to Call“, mohou uZivatelé klik-
nout pravym tlatitkem mysi najméno v seznamu
kontakti svého Lotus Sametime a zavolat tuto
osobu ze svého telefonu Cisco Unified IP Phone.

KAKTUS Sof t war e

s titulemod Mcrosoftu

Spolecnost KAKTUS Software, poskytovatel
softwarovych feSeni a sluzeb v oblasti informag-
nich technologii, dokongcila proces certifikace a
stala se certifikovanym partnerem spolecnosti
Microsoft. Titul Microsoft Certified Partner
znamena pro zakazniky KAKTUS Software
garanci, Ze jgjich softwarovareseni budou posta-
vena na bézi negmoderngjSich technologii a bu-
dou dostatecné flexibilni.

Ness Technol ogi es

v kategorii ,Leaders”
Spolecnost Ness Technologies ozndmila, Ze byla
zafazena do Zebiicku nejvyznamngjSich svéto-
vych poskytovateltt outsourcingovych sluzeb
Global Outsourcing 100 sestavovaného Mezina
rodni asociaci outsourcingovych profesional
(IAOP). Spolecnost Ness byla zafazena do kate-
gorie , Leaders’, kam spadaji firmy, které predci
ostatni v mite spokojenosti svych zékaznika a
profesiondlni Grovni sluzeb.

Oracle zvySila trzby
Spole¢nost Oracle Corporation zvySila meziroc-
né 0 7 % celkové trzby v regionu Evropa, Stredni
vychod a Afrika (EMEA). Trzby z novych licen-
ci na aplikace pritom stouply ve stejném obdobi
0 119 %. Produkty a sluzby spole¢nosti Oracle
jsou ¢im dal ¢ast&ji nasazovany jako strategicka
platforma celopodnikovych informacnich systé-
ma na podporu rostoucich podnika.

Prague Marriott Hotel

17th & 18th

May 2006

www.marketforce.eu.com/bankingcee
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Li dé penize ukl adaji nené do bank, vice do fonda
Ceské domécnosti v posledni dobé ukladaji méng pensz na bankovni Gcty,
naopak vyrazné roste podil jejich investic do otevienych podilovych fon-
di. Lidé vice vyhledavaji aternativni investicni prilezitosti, jako jsou
podilové fondy, stavebni sporeni nebo penzijni pripojisteni, rekl feditel
prodeje Citibank Jifi Bata. Podil korunovych vklada na celkovych Gspo-
réch obyvatel u tuzemskych bank klesl na loiiskych 42 % z 60 % v roce
2001. V souvidosti s posilovanim kurzu koruny pokraguje pokles objemu
devizovych vkladii domécnosti a sloZeni Gspor se tak postupné blizi stavu
ve vyspélych evropskych zemich. Divodem presunu penéz z bankovnich Uéta do jinych investic je podle
analytika Citibank Miroslava Plojhara sniZeni Grokovych sazeb a nizsi zdanéni fondd. Prispé&lo k tomu
také postupné zvySeni davéry ve fondy ajejich vétsi nabidka. Tempo rastu investic do stavebniho spoie-
ni loni kleslo nsledkem sniZeni stétniho prispévku. Do penzijnich fonda zastava priliv penéz stabilni.
Pojistné u Zivotniho i neZivotniho pojisténi mirng roste. Cedi meli v tuzemskych a zahrani¢nich podilo-
vych fondech loni nakonci roku rekordnich 225 mid. K&. Zarok se majetek ve fondech zvysil o téetinu.

Skupi na ¢SOB loni se ziskem8,1 md. Ke

Nejvétsi doméci banka CSOB loni zvysila ¢isty konsolidovany zisk 0 17 % na 8,1 mid. K&. Za
hospodérskym vysledkem stoji nériist poctu klientii, nériist objemu poskytnutych hypoték a rostouci
objem spravovanych aktiv. Se zapoc¢tenim jednordzové splatky Slovenské inkasni vzrostl Gisty zisk sku-
piny meziroéné o 50 % na 10,3 mid. K¢&. Vysledky skupiny jsou auditované podle mezinarodnich Gcet-
nich standardti (podrobnosti najdete v priloze).

Hypot éky i na nenmovitosti v zahrani é&i

Raiffeisenbank zatala od poloviny biezna poskytovat hypotéky na nemovitosti v zahrani¢i, ato
v zemich Evropského hospodéiského prostoru. Banka téZ déle rozSifuje moznosti dokladani pifjma,
zjednodusuje ndkup druzstevnich byti i sniZzuje minimani vek Zadatele o Gver.
CSCB ma pobocku v Novo Pl aza

CSOB oteviela pobocku v novém nékupnim centru Novo Plaza. Rozsiii tak svou pobockovou
sit’ pro fyzicke osoby, podnikatele, malé a stredni podniky na celkovych 186 pobotek na tizemi CR.
Nové pobockaje druhou v ndkupnim centru. Prvni byla otevienav Centru Cerny Most na Praze 9.

Ceska spotzitel na navrhuje dividendu 30 Ké

Ceskéa spotitelna svolala na 26. dubna tadnou valnou hromadu a navrhuje vyplatit dividendu ve
stejné vySi jako loni, ato 30 K& na akcii. Na programu jednani je vedle rozdéleni loiiského zisku zprava
0 hospodateni banky, zména stanov a volba ¢leni dozori rady.

¢SOB garantuj e sazby pro nejbonitngjSi klienty

Od 8. biezna sniZila CSOB pétiletou sazbu u viech typi CSOB Hypotéky o 0,1 %. Banka pri-
tom v&em zgjemcim o hypotecni Gvéry v ramci akéni nabidky garantuje Grokové sazby pro obdaobi fixa
ce 5 let na Urovni sazeb pro nejbonitngjsi klienty. V pripadé CSOB Hypotéky do 70 % zéstavni hodnoty
nemovitosti mohou klienti, ktefi si zvoli pétiletou fixaci, aktudiné ziskat garantovanou sazbu ve vysi
4,09 % (po zapocteni standardné nabizenych Urokovych bonusi ve vysi 0,25 %). Nabidka garantova-
nych sazeb na Grovni uréené pro nejbonitngjsi klienty se navic vztahuje na viechny typy CSOB Hypoték
véetné nelicelové, tzv. americké hypotéky a plati az do 31. kvétna.

Prvni synteticka sekuritizace bankovnich Gvérd

Raiffeisenbank spoleiné s Raiffeisenbank Polska dokongcila prvni sekuritizaci bankovniho port-
folia ve stiedni a vychodni Evrope. Poprvé v historii tak dojde k sekuritizaci Gvéra poskytnutych v Pol-
sku a CR malym a stiednim firmam. KfW od obou bank pievezme Gvérova rizika. " Cilem transakce bylo
uvolnéni viastniho kapitalu banky na dalSi expanz v Gvérové oblasti," komentoval transakci ¢len pred-
stavenstva Raiffeisenbank Martin Bléha. Aranzérem se stala Dresdner Kleinwort Wasserstein spoleiné s
Raiffeisen Zentralbank a transakce se vyznamn¢ z(¢astnil i Evropsky investiéni fond. Celkovy objem
sekuritizovaného portfolia je 450 mil. EUR, pricemZ odhadované pramérna splatnost transakce je sedm
let. V portfoliu je celkem 1256 Gvéra poskytnutych 943 ¢eskym a pol skym malym a stiednim firmam.

(Pokracovéani na strance 4)
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Googl e zavadi servis

finané&ni ch i nfornmaci
Americka internetova spolecnost Google zavadi
novy servis, v némz bude nabizet finaneni zpra-
vodajstvi a data z trhu. Se servisem Google Fi-
nance tak vstupuje na trh finanénich informaci,
jemuz dominuji jeho internetovi konkurenti a
internetovi makléi. Google sdglil, Ze zahgil
testovaci provoz nové sluzby, jez vyuziva systé-
mu vyhledavéani pomoci klicovych slov.

John M ckl et hwait bude

§éf r edakt or emEconomi stu
Vedeni prestizniho tydeniku The Economist
jmenovalo novym &éfredaktorem dosavadniho
amerického redaktora ¢asopisu Johna Mickle-
thwaita. Ten vystiida Billa Emmotta, ktery ode-
Elel , aby se vénoval spisovatelské ¢innosti.
Cinitel ECB kritizoval
pol ské pl any
Polsko se svymi plany na
reformu bankovniho dohle-
du ajeho oddéleni od cent-
rani banky vystavuje hroz-
bé¢ mezindrodni izolace.
Listu Financial Times
Deutschland to fekl predseda vyboru pro ban-
kovni dohled Evropské centrdni banky Edgar
Meister. Polska vladda navrhuje odegjmout ban-
kovni dohled centrdini bance a predat j&j novému
jednotnému organu pro finan¢ni dozor. Tomuto
navrhu piedchazel sttet s narodni bankou o
schvdeni sporné fze dvou domécich bank pod
kiidly italské UniCredito. Meister ndvrh podobng
jako dalsi ¢initelé ECB kritizuje a tika, Ze tyto
navrhy snizi schopnost véasného odhalovani
bankovnich krizi a mohly by byt v rozporu s
mezinarodnimi financnimi normami.

Séf varSavské burzy

po 15 | etech odstoupi

Séf varSavské burzy Wiesalw Rozlucki letos po
15 letech ve funkci skon¢i a nebude se jiz uch&
zet o jmenovéani nadal§i funkéni obdobi. Rozluc-
ki poptel, Ze by S0 o ngjakou formu protestu,
podle analytikti v&ak je za timto krokem nespo-
kojenost s vladni politikou vigi burze.

MMF: vyS8Si odhad rastu SR

Rust slovenské ekonomiky se letos zrychli na

6,3 % a piisti rok az na 6,75 %, zefména diky
produkci a exportu novych automobilovych
tovaren, sdélil MMF, ktery zvysil svou nedavnou
prognézu. Cinitelé MMF v3ak oznasili sloven-
skou inflaéni politiku za priliS "ambiciézni" a
obéavaji se, Ze by to mohlo ekonomice uskodit.

[ : ¥
Al'lianz Gou zaméfeno
ooletroet LEGENDOR <ool v — na profitabilni rast
Q p,o ecnos Spol. 8 r.o.' as zve na seminar: V hospodéarském roce 2005 stdl v centru pozor-
. VYKAZ CASH FLOW V BANKACH, 6. dubna 2006 nosti Allianz profitabilni rast. Rozhodujici byly
i lektor: Ing. Vladimir Zelenka, Ph.D., Vysoké Skola ekonomickéa _divize_ Zivotniho pojiétér)_i a sprév_y kapitalovych
"&: Cilem seminére je vysvétlit G¢astniklim Gcel a specifické rysy vykazovani penéznich tokl Investic. FTedepsaneEpﬂstne Allianz prekonalq
p v vy Cy o e . : o 100 mid. EUR a zvysilo se 0 4,2 %. Provozni
£ v bankach, ozrejmit penézni toky z prvotni Cinnosti, investicni Cinnosti a z financovani. Na . SO
¥ programu budou i specifika konsolidovaného vykazu cash flow a priklady k jednotlivym Castem Z!Sk vzrosti 0 132 % na 7,7 mld. EUR. Cisty
by ’ zisk stoupl o0 30,7 % na 4,4 mld. EUR. Narust
o L Iyt : L i o S vlastniho kapitdu o 31,6 % na 39,5 mid. EUR
Q ‘ ' t t tak \{ytvéﬁ' z:_é\kladnu pro budouci rist.
> 1 Aylya jen s dohodnu;ou
bl : - : - ' - ‘ - nabi dkou na Prudenti al
E}I Bliz8i i_nformace na www:legendpr.cz nebo na tel.: 224 247 268 Nejvétsi britska pojigovna Aviva poda oficidni
~Jj Magr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz nabidku na prevzeti svého konkurenta Prudential
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(Pokracovani ze stranky 3)

Vblksbank s Uspésnou poboékou

Brnénska pobocka Volksbank CZ v Galerii Vaikovka oslavila 23. brezna své
prvni narozeniny. Zménalokality z brnénského nédrazi Zvonarka do obchodniho
centra Vaikovka se vyrazné projevila na poétu klientt i na vkladech. Pocet kli-
ent od brezna 2005 do brezna 2006 narostl 0 60 % a vklady vzrostly o 70 %.
Bankomat, ktery je umistén v prostorach Galerie, vykazuje nejfrekventovangjsi
vyuZziti v rdmei Volksbank. ,, Chteli jsme wyjit vstic i klientzm, kterf pracuji do
vecera, a zavedli jsme delSi oteviraci dobu. Ve vSedni dny je otevieno od 9 do 19 hodin a v sobotu od 9
do 13 hodin. Je to nejdel3i oteviraci doba v ramci Volksbank v CR* k& Petr Nentvich, feditel regionu
Brno. Pobocka ma ambici stét se predevsim poradenskym pracovistém.

HSBC pl anuj e expanzi v CR Pol sku a na Sl ovensku

Nejvetsi britska bankovni skupina HSBC Holdings chce zaplnit mezeru ve svych globalnich
operacich expanzi v podnikovém bankovnictvi ve sttedni a vychodni Evropé. Prozatim se banka zaméti
na CR, Polsko a Slovensko, kde jsou vyhlidky ristu nejlepsi. Podle listu Wall Street Journal Europe se
na této strategii usnesli $&fové evropské divize HSBC pro komeréni bankovnictvi, ktefi se sedli v Praze.
HSBC se pro tii zeme stiedni Evropy rozhodla piedevsim na zékladé raznych faktori, zejména drovng
konkurence. HSBC vstoupila do vychodoevropského regionu relativné pozde a jeji aktivity jsou zde
malé. Pritom vétSina mistnich bank je jiZ v zahrani¢nich rukou. V Polsku md HSBC v podnikovém ban-
kovnictvi jen jednu pobocku, v CR méaod roku 1997 téZ jednu pobocku zaméienou nafiremni klientelu.

MARKETI NG

I\/ast er Card s , Horeékou“

i Spolecnost MasterCard International, oficidlni sponzor fotbalového Mistrovstvi svéta v
Némecku, ozndmila uvedeni pokratovéni své reklamni kampané , K nezaplaceni s na
zvem , Horecka'. Tématem je mistrovstvi svéta v kopané. Nové spoty ukazuiji, jak selidé
vSech vrstev nechavaji unaset fandovskou vasni. Zékladem nového pokracovani je glo-
bani televizni spot v nekolika verzich rizné délky, premiérové uvedeny ve Francii 27.
Unora, ktery bude nésledné nasazen v mnoha jazykovych mutacich ve vice nez 30 ze-
mich. ,,Horecka" neni jen televizni, objevi sei v tisku, rozhlase, na billboardech a prodej-
nich mistech. Kampaii bude k vidéni i na vybranych mezinarodnich letistich.

KAPI TALOVY TRH
Burza chce debat ovat o podobé penzijni reforny

Burza cennych papirt Praha se chce pridat k debatdm o budouci podobé penzijni reformy a
ptipomenout jeji vazbu na kapitélovy trh. Vyroeni konference burzy se proto bude koncem biezna véno-
vat prévé tomuto tématu. Zdcastni se ji napriklad autor slovenské penzijni reformy Cudovit Kanik, po-
radce Svétové banky Augusto Iglesias Palau nebo prezident APF CR Jiti Rusnok. , Oslovili jsme odbor-
niky, kteri maji osobni zkuSenosti z prace na projektech penzjnich reforem z nekolika zemi svéta. Jejich
osobni zkuSenosti ndm pomohou wtvarit si predstavu o funkénim modelu financovani penzijniho systé-
mu, jehoz cilem by nemélo byt pouze zaopat/eni dizchodcii, ale ktery by mél hrét také vyznamnou roli v
podpore ekonomického ristu zeme," vysvétlil generdini feditel burzy Petr Koblic. Konference ,, Penzijni
reformaajeji dopad na kapitalovy trh“ se uskutesni 30. biezna (vice na www.seminar-burzy.cz/).

Pi oneer Investnents navySila aktiva ve spréveé

Skupina Pioneer Investments navysila za Unor aktiva ve sprévé o 2 mid. EUR. Celkova vyse
spravovanych aktiv doséhla ke konci tnora 161 mid. EUR, coz predstavuje navySeni o 2,26 % od zadét-
ku roku 2006. Cisté prodeje v CR ana Slovensku v obdobi od 1. 1.-10. 3. 2006 &inily 11 952 283 EUR.

Orco dostala od KCP pokutu

Lucemburska realitni spolecnost Orco Property Group dostala od Komise pro cenné papiry
pokutu 200 000 K¢ za neplnéni informacnich povinnosti emitenta cenného papiru. Akcie Orco se obcho-
duji vice nez rok i na prazské burze. Orco v zékonné lhaté neuvergnila v elektronické formg zprévu s
vysledky za lofiské pololeti a ani ji neposkytla KCP. Komise nedostala elektronicky ani informace o
kapitalovém vstupu do chorvatské firmy Suncani Hvar ¢i o vykonu prév z vymeénitelnych dluhopisi.

Bankovnictyi

CtenaFska anketa

€asopisu Bankovnictvi
http:/Bankovnictvi.iHNed.cz/anketa

VWuZijte moznosti vyhrét slovnik >OXFORD ADVANCED
LEARNER'S DICTIONARY< s CD-ROM a r@ni predplatné
¢asopisu Business Spotlight
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jen tehdy, Ze se s ni na této transakci dohodne.
Aviva doufa, Ze investori presvédéi vedeni Pru-
dential, aby predbéznou nabidku v hodnoté

17 mld. GBP jest& zvéZilo. Management Pruden-
tial ndvrh Avivy odmitl. Spojenim Avivy a Pru-
dential by vznikla pata nejvétsi pojistovna svéta
s trzni hodnotou 36 mld. GBP a konkurent ev-
ropskych pojisoven AXA aAllianz.

Zi sk Bundesbanky st oup
Neémecké centrélni bance Deutsche Bundesbank
se zalonisky rok diky vySSim Grokovym piijmam
zvySil zisk na 2,9 mld. EUR z predlonskych 676
mil. EUR. Vysedek je nejlepsi za ti roky. Bun-
desbanka ale zarovei oznamila ze bude pokraco-
vat v ruSeni pracovnich mist. Kdysi negjmocnéjsi
centrélni banka Evropy od zavedeni eura vyrazné
snizuje stavy a od roku 2001 jiZ zruSila 3343
mist. Do konce roku 2007 omezi pocet zamést-
nanci o dalSich 1000 na 11 300. Banka bude déle
pokracovat v zedtihlovéni a v roce 2008 diky
tomu uSetii 280 mil. EUR.

Novy Séf Citigroup

Vykonny feditel finanéni spoletnosti Citigroup
Charles Prince (56) se od 18. dubna stane i pred-
sedou spravni rady. Funkci prevezme od Sanfor-
da Weilla (73), ktery bude uz jen predsedou na
odpocinku. Sprévni rada nejveétsi americké banky
Princovo jmenovani schvdlila jednomysing.
Toki j ska burza

zvySi kapacitu

Tokijska akciova burza (TSE) hodla investovat
do zlepSeni obchodniho systému 62 mid. jent.
Oznameni o investici prichazi po sérii systémo-
vych probléma, které se objevily po narastu
objemu obchodt. TSE je druhou nejvétsi akcio-
vou burzou na svété. Obchoduje se zde s vice
nez 2300 spolecnostmi a na celkovém objemu
obchodi s akciemi v Japonsku se podili 90 %.

Morgan Stanl ey dosahl a

rekor dni ho zi sku

Tieti ngjvétsi americka investiéni banka Morgan
Stanley zvySilav prvnim finanénim Gtvrtleti ¢isty
zisk 0 17 % na rekordnich 1,64 mld. USD, tj.
1,54 USD na akcii. Vydedky podpoiil narast u
investi¢niho bankovnictvi, oZiveni u drobného
bankovnictvi a silné piijmy z obchodovéani.

Fi nanéni #edit el

Freddi e Mac rezi gnoval
Finanéni feditel amerického hypote¢niho gigantu
Freddie Mac Martin Baumann rezignoval. Infor-
moval o tom druhy nejvétsi hypotecni Ustav v
USA. Pravomoci a zodpovédnost finan¢niho
feditele bezprostiedne prevzal prezident a pro-
vozni reditel firmy Eugene McQuade.

NYSE miZze pzrejit

na nové obchodovani
Newyorska burza NYSE ziskala od americké
Komise pro cenné papiry a burzy souhlas k vy-
raznému rozsireni pocitacoveé tizenych obchodi.
Pro ngjvétsi svétovy akciovy trh to bude zname-
nat piechod od tradi¢nich vyvolévacich drazeb,
které na Wall Street dominovaly po vice nez 200
let, k obchodovéni typickému pro digitélni éru.
Vi enna | nsurance G oup:

5 md. EUR pojistného

Vienna Insurance Group, do niz patfi Kooperati-
va, loni zvysila podle predb&znych Udaji nekon-
solidované predepsané pojistné o 20,7 % na 5,34
mid. EUR. Skupiné rovnéz vyrazné vzrostl zisk
pied zdanénim — ze 156 mil. EUR v roce 2004 na
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PQJI STOVNY A PENZI JNi FONDY

CeSi se obavaji neschopnosti splacet uvéry
CeS se vaZne obdvaji neschopnosti splacet své Gvéry. Nejvétsi starosti jim déla
hrozba ztréty zaméstnéni, imrti, invalidity ¢i rozvodu. | pies tyto obavy jsou pozi-
tivng nakloneni k vyuzivani ivérovych produkti. Stejné tak se uci vyuZivat pojis-
téni schopnosti splacet, vyplyva z prizkumu nejvétSiho poskytovatele pojisteni
schopnosti splécet v CR pojidovny CARDIF PRO VITA. Studie se zabyva pristu-
pem spotiebiteld k cerpani Gvéru ak pojisténi schopnosti spléacet své zavazky v 16
zemich svéta véetné CR. Podle priizkumu se v CR 16 % dotézanych setkalo s
potizemi pii spléceni Gvéri. V pripadé ztraty zaméstnani by si udrzelo svoji Zivot-
ni drovei méné nez tii mesice 46 % obyvatel, 31 % déle nez rok. S vétSimi obavami o finaneni stabilitu
souwvisi i vétsi pozornost, kterou Cedi vénuji svym masiénim vydajam, své mésicni vydaje sleduje 80 %
dotézanych. Vztah k Gvéram je u Cechii i vice pragmaticky neZ v jinych zemich alidé vice zvazuji zpi-
soby zadluZeni. Za opodstatnéné povazuji predevsim vyuziti Gvéru na koupi nemovitosti a renovaci, ato
ze 68 %. O moznosti pojistit neschopnost splécet Gvér vi 49 % Cechil, coZ je 0 4 % vice neZ pramér.
Pouze 19 % dotézanych v CR oproti 25 % ve viech zkoumanych zemich vak toto pojiséni vyuziva,
Skupi nové poj i Sténi osob

Winterthur pojistovna nabizi firmém od biezna Skupinové pojisteni osob. Pojisténi otvird nové
moznosti piedevSim pro zkvalitnéni systému zaméstnaneckych benefita. Novy produkt umoZiuje za-
méstnavateliim uSetiit finanéni néklady arovnéz maze slouzit jako vyznamny nastroj persondni politiky.
Allianz klesl zisk na 635 ml. Ké

Pojistovng Allianz, tieti nejvetsi pojistovné na ceském trhu, klesl loni gisty zisk o 15 mil. na
635 mil. K&. Na pojistném pojistovna vybrala 9,24 mid. K&, coz znamenalo mezirocni narast o 3,2 %.
Horni cky penzijni fond loni zvysil zisk

Hornicky penzijni fond Ostrava loni zvysil ¢isty zisk 0 126 % na 53,6 mil. K&. Zatimco vynosy

z Uroka se o vice nez 10 % sniZzily, zisk z finanénich operaci vzrostl navice nez 40 z 2,7 mil. Ké&. Vyply-
vato z Udaji zvereinénych v Obchodnim véstniku.

Kooperativa zvySila hruby zisk na 1,3 md. K&

Pojistovna K ooperativa vytvorila v roce 2005 hruby zisk 1,3 mld. K¢, coz bylo o 70 % vice nez
piedloni. Kooperativa vybrala na pojistném 26,5 mld. K¢&, coz znamenalo mezirogni nérist o 10 %.
Poj i Stovny: LetoSni zinma je kal amtni

Letodni zima je kvili extrémnimu mnozstvi snéhu z hlediska poctu pojistnych udalosti po mno-
ha letech opét kalamitni, tvrdi poji&ovny, které zaznamenaly desitky tisic skod. Ceska poji&ovna od
zagdtku zimy eviduje 12 500 pojistnych uddosti z tihy, sesuvu snéhu & ndmrazy s odhadovanym plng-
nim 0,5 mid. K¢&. Dal§i stamiliony budou vyplaceny za dopravni nehody. Kooperativé nahlasili klienti od
pocétku roku do 20. biezna kolem 6000 pojistnych uddlosti zpasobenych tihou snéhu a ledu, coz je asi
30krét vice nez loni. "Odhadujeme, Ze v souvidosti s timto druhem Skod vyplatime z pojisteni majetku a
odpovednosti vice nez 200 mil. K¢," uvedl mluvei pojistovny Marek Vich. Pocet Skod z pojisténi moto-
rovych vozidel vzrostl meziro¢né o 6000 na 38 000. V lednu a tnoru zpasobily klientim Allianz rozma-
ry pocasi Skody za témer 10 mil. K&. "Ocekavame, Ze po otepleni a roztati snehu se projevi dal§i Skody,
které tuto ¢astku mohou jesté podstatné navysit," upozornil mluvéi pojistovny Milan Kéiha.

AMCI CO-Renta: At se stane cokol i

AMCICO AIG Life pfichazi natrh s produktem nazvanym AMCICO - Renta. Jde o ojedinglé
pojidténi na doZiti kombinované s pojisténim pro piipad Urazové smrti. Cilovou ¢astku si na pocéatku urdi
sam klient. V pripadé Urazove smrti pak ziska jeho rodina trojnasobek pojistné ¢éstky. AMCICO - Renta
je zéroven vhodny zpasob zajisténi budoucnosti déti. Po ukonéeni pojistky ma dité naSetrené finance.

LEASI NG
Jarni nabi dka Fabi a

Skoda Auto, SkoFIN a Ceska pojigfovna letos prichézeji s novou akci s ndzvem Jarni nabidka
Fabia. Ta umoZiuje klientam portidit s novy viz Fabia nebo Fabia Sedan a ziskat zdarma napiiklad
systémy ABS+MSR+Dual Rate, airbagy, klimatizaci Climatic a dalsi vybavu vozu v celkové hodnot az
45 500 K&. Pokud se klient navic rozhodne pro leasing od spolesnosti SkoFIN a pojigteni u CP, bude
vyhoda jedte vétsi, ato ve forme piispevku nabezpetnost provozu ve vysi 13 000 K¢.

Kam smeéruje finanéni poradenstvi
.Velky tresk* sjednoti dohled
5. dubna 2006 v Kongresovém centru Praha
- regulace a sjednoceni dohledu
- novy zékon o finanénim zprostfedkovani
- role profesnich asociaci v samoregulaci
— distorze zprostredkovant investiénich a pojistnych produktd
. organizace a zodpovédnost poradenskych firem
- role a moznosti etického kodexu
- vnitini organizace poradenskych firem
- zodpovédnost firmy za své poradce
Ugastnicky poplatek je 2640 K& (v&. DPH a ob&erstvent)
Vice informaci:
www.FPweb.cz/FPservis, seminare@economia.cz
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230 mil. EUR v roce 2005. Vedeni spole¢nosti
ocekéva, Ze za lotisky rok navrhne zvySeni vy-
platy dividend asi 0 30 %.

Nej | epSi vysl edky BA- CA
Zarok 2005 se Bank Austria Creditanstalt Group
(BA-CA) podaiilo doséhnout rekordnich vysled-
ki Cisté vynosy pied zdangnim a mendnovymi
podily vrostly 0 51,5 % na 1,3 mld. EUR (2004:
859 mil. EUR). BA-CA tak splnila svij plén,
ktery byl jest¢ béhem roku upraven smérem
nahoru z 1,1 mid. EUR na 1,3 mid. EUR. Cisté
vynosy po zdanéni a mensinovych podilech se
zvySily 0 58,3 % na 964 mil. EUR.

Mast er Card hl asi

rekordni vysl edky

Spolecnost MasterCard Incorporated ozndmila,
Ze rok 2005 byl pro ni rekordni. V roce 2005
dosdhly ¢isté vynosy vyse 2,9 mld. USD, cozZ je
0 13,3 % vice nez v roce 2004. Kurzové vykyvy
nemély na tento rist vyznamny dopad. Cisty zisk
dosdhl rekordnich 267 mil. USD, tj. roziedény
zisk 2,67 USD na akcii, oproti 238 mil. USD
(2,38 USD na akcii) v roce 2004. Vynosy se
zvySily piredevsim diky rastu celkového objemu
dolart na kartach znacky MasterCard o 11,9 %
na 1,7 bil. USD azvySeni podtu transakci.
AMEX se zménou struktury
Provozovatel akciového trhu Ame-
i rican Stock Exchange (AMEX)
& chystd zménu struktury, ktera bude
| spocivat v piechodu na hospodaieni
zamgiené na zisk, a vyda primarni
emisi akcii. Ugini tak podobny krok
Jako konkurenéni burzy The New York Stock
Exchange, Chicago Mercantile Exchange, ¢i
Nasdaq Stock Market.

Kookm n kupuj e KEB

Nejvetsi korejska banka Kookmin Bank koupi
64,6 % menSiho konkurenta Korea Exchange
Bank (KEB) za 6,6 mld. USD, aby s posilila
pozici na domécim trhu a zahgjila expanzi v
zahrani¢i. Kookmin v dosud nejvétsi korejské
firemni akvizici prevezme vétSinovy podil na
KEB od amerického investicniho fondu Lone
Star a dvou dalSich akcionér.
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