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Ceska ekonom ka v roce 2004

Cslovili jsne t# vyznammé ekonony a pozéadali je o nazor na vyvoj
&éeské ekononi ky v roce vstupu €R do EU. Zde jsou jejich prognézy.

Mertlik

Rai f f ei senbank
Vyvoj ¢eské ekonomiky v
roce 2004 by mél byt ve
znameni zrychleni tempa
rastu nad 3 %, ato zgfmé-
na vzhledem k vySSi Grov-
ni investic, tj. hrubé tvor-
by kapitdlu. Nevyznam-
n&jSim prispévkem rastu
HDP bude nadale soukro-
ma spotieba, kterd ovsem zpomali — pfi zhruba
stejné vySi rastu nominalnich mezd jako v loi-
ském roce a vySSi spotiebitelské inflaci se tem-
po ristu realnych mezd sniZi, a to oproti roku
2003 zhruba 0 1,5 az 2 %. Zéarovein zcela od-
padne vyznam spotieby vl&dy pro rust — zatim-
co v roce 2003 byl rist vladni spotieby po sou-
kromé spotiebé nejvyznamngjSim faktorem
riistu, v roce 2004 vzhledem ke sniZeni fiska ni-
ho deficitu asi 0 2 % HDP tento faktor piestane
pusobit proristové.

Co se tyké zahrani¢niho obchodu, Ize
ocekavat, Ze jeho zporny prispévek agregatni
poptavce se letos zvysi, a to zefména vlivem
ocekavaného zvyseni dovozu investi¢nich stat-
ki, které s sebou prinese oZiveni investic.

Hlavnim rizikem rastu bude posilovani
eura, zeiména vici americkému dolaru. Kurz
1,25 USD/EUR a vice mize vést k vaznému
oslabeni mezin&rodni konkurenceschopnosti a
exportni vykonnosti eurozény. Takovy vyvoj by
bezesporu dopadl negativné i na ¢esky export.
V zg§mu EMU je tedy podporit USA v tlaku na
Japonsko, aby umoznilo vétsi kurzovou flexibi-
litu jenu a aby se tak odstranila dnesni situace,
kdy oslabeni amerického dolaru inkasuje v
podobé posileni odtrzeného od fundamentélniho
ekonomického vyvoje vedle nekterych komo-
ditnich mén pouze euro jako (vedle dolaru)
jedind svétova ména s volng plovoucim kurzem.

Prestoze v tomto roce ocekavame —
vzhledem ke zvySenym dovozim investi¢nich
statki — zhorSeni ceské obchodni bilance a
bilance b&zného Getu, piebytek finanéniho Uctu
platebni bilance by se mél oproti roku 2003
podstatné zvysit (zhruba na Uroveri roku 2001).
Divodem tohoto obratu bude oZiveni svétové
ekonomiky, které s sebou ptinese novou vinu
pilivu piimych zahrani¢nich investic. ZlepSeni
finan¢niho Gétu platebni bilance s sebou piinese
obnoveni dlouhodobého trendu posilovani kur-
zu ¢eské koruny, ktera by koncem roku 2004
méla smeéfovat az k Urovni kolem 30,50 CZK/
EUR. Navrat k dlouhodobému apreciatnimu
trendu koruny tak prichézi poté, co pominul
vliv protismeérng pasobicich cyklickych faktora,

Pavel

ktery dominoval korunovému trhu v roce 2003.

Oziveni svétové ekonomiky s sebou
prinese rovnéz konec deflagnich impulsi. Situa-
ce, kdy c¢eska ekonomika po dobu témei dvou
let dovézela ze zahranici deflaci v podobe kle-
sgjicich cen importu, jiZ pominula. Rok 2004 s
sebou prfinese pocatek névratu spotiebitelské
inflace v CR smérem k hlading 3 %. Pramérnou
miru inflace odekévame v piistim roce na arov-
ni 2,6 %, z ¢ehoz cca 1 procentni bod by mely
predstavovat jednordzové vlivy zmén danovych
sazeb souvisgjici se vstupem do EU. Cistainfla-
ce by tak méla v praméru v pristim roce doséh-
nout priblizné 1,6 %. V roce 2005 by sejiz méla
Uroven spotiebitelské inflace dostat v praméru
mirné nad 3 %, a to bez vyznamnych adminis-
trativnich vlivii na cenovou hladinu (ty pro rok
2005 zatim neogekavame).

Na zménu inflatni situace by méla
reagovat CNB. Ogekavame, Ze k prvnimu zvy-
Seni reposazby pristoupi nékdy v poloving roku
2004; na konci roku nelze vylowgit reposazbu
jiz natrovni 2,5 %.

Vstup CR do EU v kvétnu 2004 s sebou
ptinese dil¢i krétkodobé ekonomické dopady
rovnéz v nékolika dalSich oblastech — dojde k
liberalizaci zahrani¢niho obchodu s nekterymi
doposud ochranéisky a antiliberdlné se chovaji-
cimi novymi ¢lenskymi zemémi EU (zefména s
Polskem) a fyzické zpriichodnéni hranice pro
dopravu zbozi po silnici v dasledku zmeny
celntho reZimu na naSich hranicich s jinymi
zemémi EU s sebou prinese zvySeni preshranic-
niho obchodu se zbozim rychle podiéhajicim
zkéze. Dalsi vyznamnou zménou bude piechod
na celni sazebnik Unie, ktery zméni nastaveni
obchodnich vztahti viaci nekterym tretim ze-
mim. Oproti sou¢asnému ¢eskému celnimu
sazebniku bude vstup do EU znamenat prede-
v&m podstatné vySS celni ochranu CR pied
dovozy z Ciny.

Petr Duf ek
¢SOoB

Rok 2004 bude predeviim
rokem vstupu Ceské re-
publiky do Evropské unie.
Pro ekonomiku, kterajejiz
nyni orientovana priméarng
na obchod s EU, to bude
znamenat otevieni dalSich
obchodnich prilezitosti na
jednotném evropském trhu
bez celnich bariér. Druhym
faktorem, ktery by mél podpotit ¢esky zahranic-
ni obchod s EU, je ocekavané ozZiveni ekonomi-

(Pokracovani na strance 2)
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Véazeni a mili étenéii,

byva dobrym zvykem na
prelomu roku zhodnotit, co
se v tom uplynulém podati-
lo aco ne—ahlavng co nas
¢ekdav roce nadchazejicim.

Do roku 2003 ¢asopis Ban-
kovnictvi vstoupil s novou
grafickou Upravou veetng
rozSiteni jeho obsahu o nové rubriky, jiz podruhé
vySda Uspésnéd priloha Top Finance, rocenka
geského financniho a kapitdlového trhu. Jako
novou sluzbu jsme pro Vés kazdé pondéli ptipra-
vili nékolikastrankovy newsletter, ktery rozsitil
spektrum informaci, jez vém prinéSime. Rovnéz
jsme zkvalitnili naS webovou stranku. Jeji né-
v&tevnost behem uplynulého roku nekolikan&
sobné narostla.

NaSi snahou pro letodni rok je ddle rozvijet a
dopliiovat tento systém podle VaSich informag-
nich potieb. Navic chystdme dalsi novinky pro
V&s, naSe ¢tendre. Krome snahy o neustélé zkva-
lithovani obsahu ¢asopisu, newsletteru i webo-
vych stranek to budou zajimavé spolecné piilohy
s ¢asopisy Ekonom, Moderni tizeni nebo Pravni
rédce. Ve spolupréci s novym ¢asopisem vydava
telstvi Economia, ktery se jmenuje Finanéni
poradce a vychézi od lofiského podzimu, jiZ nyni
chystdme nekolik spole¢nych katalogh, které by
Vam mély nabidnout v letoSnim roce Uplny pre-
hled finan¢nich produkti v rtiznych oblastech.

Cilem je poskytnout Vam nejenom piehled o
aktudlnim déni a trendech v oblasti financi doma
i ve svétg, ale nabidnout také komplexni a ucele-
ny systém informaci, které jsou v dnednim glo-
balng propojeném svété pro efektivni fizeni fi-
nanci tak dilezité. Nakolik se nam to podati, o
tom rozhodnete Vy, naSi étendfi.

Do nového roku bych Vam za celou redakci i za
véechny dalsi, ktefi se na vzniku ¢asopisu,
newsletteru i webovych stranek podileji, popida
hodng sil apracovnich i osobnich Gsp&cht.

Jana Chuchvalcové

Séfredaktorka

Chcet e dost avat
zdar na
newsl etter &asopi su
BANKOVNI CTVi ?
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ky zemi EU, které se projevi vyrazngsim rus-
tem poptavky po dovézeném zboZi. Po dvou
letech Gtlumu hospodéistvi EU by mélo dojit k
pozvolnému navratu ke konjunkture. V porov-
néni s americkou ekonomikou v3ak rast HDP
EU dosahne zhruba jen polovi¢niho tempa.

Rok 2004 bude startovhim rokem roz-
poctové reformy, kterd ma zastavit dosavadni
trend rychlého rastu deficitu a diuhu, stabilizo-
vat verejné rozpocty a nastolit trend pozvolného
snizovéni schodkovosti verginych financi. Na
pocétku roku zatiné prvni faze této reformy, na
niZ musi navazovat dalSi — dosud Parlamentem
neprojednané — reformni kroky, sméfované ze-
jména do socidiniho systému. Kritickym mo-
mentem z hlediska dlouhodobého vyvoje ceské
ekonomiky bude penzijni reforma, jejiz pripra-
vaby mélavrcholit prévé v tomto roce.

Rok 2004 by mél byt pro ¢eskou eko-
nomiku pifznivym rokem. Rust hospodéistvi se
zigimg zrychli zhruba na 3 %, pricemz hlavnim
faktorem rastu zistane spotieba domécnosti,
kterou v3sk vyrazngji podpoii i investice
(tvorba hrubého fixniho kapitdlu), a doufejme,
Ze géstecng i zahrani¢ni obchod diky ocekéva
nému zrychleni rastu ekonomik EU. Rok 2004
piinese zpomaleni mzdové dynamiky. Narast
platti bude — narozdil od roku 2003 — v souladu
s vyvojem produktivity préce. Rychly rozvoj
Gvérovani domécnosti bude po zvySovani mezd
druhym hlavnim stimulem rastu kone¢né spo-
tieby domécnosti. Piiznivy trend rastu ekono-
miky sice bude pokragovat i v roce 2004, piesto
nebude natolik silny, aby zmenil dosavadni
trendy na tuzemském trhu préce. Proto maZzeme
jeste v prvni poloving roku pocitat s rastem
nezaméstnanosti. Ke stabilizaci na trhu préce
dojde, podle mého nézoru, nejdrive ve druhé
poloving roku.

Na rozdil od roku 2003 budou letos
rychlgji rast spotrebitelské ceny. Prameérnd
inflace by se méla v prabéhu roku postupné
zvySit &z na 2,8 % diky lednovému zvySeni
nepiimych dani a regulovanych cen. Inflace si i
pres svij relativné rychly nérast zachové prede-
v&im nékladovy charakter. Letos je tieba pocitat
s rychlg§im rastem cen potravin, ktery byl
patrny uz v poslednich mesicich roku 2003 a
ktery byl spojeny zejména s nedostatecnou
trodou. Vstup CR do EU (ponechame-li stranou
danové aspekty pripravy na ¢lenstvi) nepovede
k razantnimu zvy3eni inflagnich tlaka v CR.

Z hlediska dal$iho vyvoje ¢eské ekono-
miky bude velmi dalezité, zda s i v tomto roce
zachova svou pritaZlivost pro zahrani¢ni inves-
tory, ktefi se vyrazné podileji na zmeng struktu-
ry ekonomiky, rozSifuji vyrobu a exportni kapa-
city. Negjde v&ak jen o udrZzeni pomérné vysoké-
ho z&mu investord, ale i o strukturu prichézeji-
cich investic, v ramci kterych by se méla posilit
orientace na obory s vy&Si ptidanou hodnotou
na Ukor pracovné néaro¢nych vyrob. Rok 2004
proto miZze ukazat, kterym smérem se CR bude
zatim ubirat.

Rok 2003 byl — ngjen v CR — rokem
poklesu Urokovych sazeb. Oficidlni i trzni sazby
se snizily az na dlouhodobé ¢i historicka mini-
ma. Zrychleni ekonomického rastu a vySSi
inflace by jiZ v roce 2004 mély vést ke zvySeni
Urokovych sazeb. Nepiedpokladam vsak, Ze
pijde o vyrazng§i néarast Urokovych sazeb;
ptjde viak o zagétek ristového trendu, ktery se
projevi piedeviim az v dalSich letech.
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Kam | Janaceek
Koner &ni banka

1 VngjSi okoli bude v roce
2004 pro ¢eskou ekonomi-
ku podstatng priznivejsi,
neZ tomu bylo v roce
2003. Ekonomika USA
| poroste vice nez 4% tem-
pem, pficemz vyznamngji
poroste poptévka podnika
po investicich i zasobéch.
RovnéZz ekonomika euro-
z6ny po 0,5% rastu v roce 2003 zaznamena rast
tésné pod 2 %. Pokragujici oslabovéni dolaru
Zlevni ¢eské importy nafty a ostatnich surovin.
Vstup do EU miZe znamenat zvySeni zg§mu
zahrani¢nich investort o stiedni a mensi ¢eské
podniky.

Pokud jde o hospodérskou dynamiku,
rast hrubého domaciho produktu ponekud
zrychli na 3,3 %. Zatimco tempo ristu soukro-
mé spotieby domécnosti zpomali, bude pokra-
Covat oZiveni investic do fixniho kapitdlu. Téz
negativni piispévek vngjSich vztaht na rast
HDP s velkou pravdépodobnosti oslabi. Priliv
ptimych zahrani¢nich investic se bude pohybo-
vat okolo 4 mld. USD a opét pokryje deficit
béZného (¢tu platebni bilance, ktery se bude
pohybovat tésné nad 4 % HDP.

Pokud jde o rovnovahu vnitini ekono-
miky, nepiiznivé tendence z roku 2003 se z&
sadngji nezmeni. Prvni etapa reformy verginych
financi (ktera ve své prevazné vétSing Zadnou
reformou neni) se skl&da z kombinace zvyseni
dani a vydajovych skrtd, jejichZ cilem je zasta-
vit rast deficitu vereinych financi. V1&da slibuje
zésadni, druhou etapu verejnych financi na rok
2004.

Nicméng podle prvych informaci napii-
klad o podobé reformy penzijniho systému
ptjde opét spiSe o malé a kosmetické zméeny,
nikoliv o zésadni reformu. Vlada se prosté roz-
hodla jit cestou "mirného pokroku v mezich
stavajicich zékonu", tedy cestou pokratujicich
kompromisi a neochoty zékladnich zmeén prezi-
tych systémi. At jiZ je to déno kiehkou vétSi-
nou v parlamenté ¢i klesgjici popularitou nejsil-
n&jsi politické strany, neni to omluvou pro ne-
schopnost prosadit rychlou a hlubokou reformu
slovenského typu.

Pokud jde o vytvéreni priznivych pod-
minek pro podnikani, nelze od vi&dni politiky v
roce 2004 cekat n&jaké prevratné a pozitivni
zmény. Dédle budeme svédky prosazovéani filo-
sofie v&eobsahujiciho, paternalistického a diri-
gistického stétu, ktery s mydli, Ze stat vi ve
|épe neZ ob¢an a ze viadaje lepsi nez trh.

Daiovy systém nadde zistane kompli-
kovany a tézko piehledny. Podnikatelska sféra
se nadale bude potykat s disledky tzv. legisla
tivni smrsti, jez ¢ini neprehlednou ¢eskou legis-
lativu. Cetné navrhované zékony ¢&i jejich nove-
ly budou i déle seSnérovavat trh préace a zdrazo-
vat pracovni silu. ZjednoduSeni prévniho ramce
v podobg prijeti moderniho ob¢anského a trest-
vice nez jedno desetileti, se op&t posune do
budoucna.

Lze tedy shrnout, Ze ingtituciondlni a
legislativni podminky v roce 2004 nebudou tim
faktorem, ktery by pozitivné podporoval podni-
kani a urychloval hospodaisky rust a zvySovani
prosperity Ceské republiky.

Pfipravili (PC, RED)
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Dobry den,
j sem vas pravodce

Je pravdépodobné, Ze stale ¢astéji budeme mit
co do ¢inéni s nejraznéSimi privodci, at’ uz
»Zivymi“ nebo virtualnimi, ktefi nam budou
ulehéovat komunikaci s novymi technologiemi
a dodaji jim , lidsky“ rozmér. Vhodné zvoleni
virtualni pomocnici se mohou stat souéasti
image spolegnosti, piiklady miZzeme najit jiz v
dnesni praxi.

Mark Gross a jeho tym Advanced Concepts z
NCR Dundee se uvedenym zpasobem komuni-
kace mezi ¢lovékem a strojem zabyva fadu let. V
roce 1997 uvedl do Zivota jednoduchou animo-
vanou postavu Granny (babi). Babi se objevova-
la na obrazovce bankomatu pii hlavnich opera-
cich klienta a glosovala jeho transakce, napiiklad
dotazem, zda s prece jen nechce vybrat vice
penéz, pokud byl vybér nizky.
Dalsi pravodce, skotsky
oveécky pes George, uz byl
vytvoren pomoci pocitacové
grafiky a dokézal s klientem
komunikovat. Nabizel mu
bankovni produkty - hypoté-
ky, certifikdty a podobng.
Stéle se vSak jednalo jen o 2-
D animaci.

Kvalitativng vySSim prevtélenim pravodca byla
Timmy - mlada Zena, kterou pro NCR vytvorila
spole¢nost D.A.
Group. Svou pre-
miéru  méla na
kiosku na Retail
Delivery Conferen-
ce v Annaheimu v
roce 2001. Reakce
na jeji projev vsak
byly smiSené. Ze-
jména zendm pfipa-
dala prilis koketnt,
néktera jei  gesta

ruSilamuzei Zeny.

Pripominky klientd zuZitkoval Mark Grossi v
zatim posledni animaci. Maddy je Zena stiedniho
véku, s konzervativngjSim Ucesem, odévem i
chovéanim. NCR pfipravuje otestovéni této posta-
Vy Ve Verejném provozu.

Timmy i Maddy predstavuji pralom nejen v
grafickém ztvarnéni, alei ve zpracovani hlasové-
ho vystupu pomoci fe¢ové syntézy. Jejich hlas je
jiz témet shodny s lidskym. Maddy dnes mizete
vidét na bankomatu Personas 78 v NCR Dundee,
kde seznamuje uZivatele s obsluhou termindlu a
provézi jg transakcemi.

Podle materiala firmy NCR pfipravil
(BA)
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EKONOM KA
Inflace v |istopadu vysSsSi, nez se é&ekal o

Inflace byla v listopadu v Ceské republice vy3S, ne? predpoklédala tijnova progndza Ceské
narodni banky. Mohly za to predevsim rostouci ceny potravin a pohyby v regulovanych cenach. Také
ekonomika rostla ve tretim étvrtleti rychlgji, nez bankav fjnu oekavala.

Zé&sluhu na tom ma piedevSim rekordni spotieba doméacnosti, vyplyva ze zépisu z bankovni
rady, ktera 17. prosince projednavala prosincovou situa¢ni zpravu. Ceny zboZzi a sluzeb v listopadu mezi-
roéné vzrostly o procento, proti ijnu byly vySSi o ptl procenta. Pravé vysoka spotieba domécnosti pre-
kvapilanejvice ajgi rast zacal predbihat rast disponibilniho diichodu (o¢i&tény od veSkerych dani). Proti
ocekavani nizsi byla zména stavu zasob. Trend zrychlovani ristu Gvéri pokracoval. Vyvoj nezaméstna-
nosti CNB odhadla spravné.

V pri&tim roce by méla byt inflace piedevsim diky daiiovym zmeénam vySSi. Tyto zmeny nemaji
piimou vazbu na doméci poptévku ani na odchylku mezi skute¢nym a potenciondnim vykonem ekono-
miky, a proto ani jejich vliv nainflaci pry nelze vnimat jako piesveédgivy signdl oziveni inflagnich tlaka.

Rekordni vybéry v bankonmat ech €S

Dne 12. prosince 2003 padl rekord ve vybérech z bankomati Ceské sporitelny, kdy klienti pro-
vedli 649 785 transakci za jediny den a vybrali ¢éstku témet 1,5 mld. K&. Dne 22. prosince 2003 zazna-
menala Ceské spotitelna také rekordni pocet dobijeni kuponi mobilnich telefont prostiednictvim banko-
matt — celkem si klienti dobili 6 055 kuponi v objemu 2,4 milionu Ké&. B&Zné mimo obdobi pied Vano-
ci, klienti denné vyberou zhruba 600 miliona K¢ a dobiji kupony za 950 000 K¢.

Wéry v eBance #eSi systém automatické
autori zace

eBanka v listopadu zavedla novy automatizovany systém schvalovani spottebitelskych avéra a
povolenych debetti. Jen za posledni mésic eBanka takto ,, automaticky“ schvélila vice nez polovinu pfi-
délenych uvert. Klienti eBanky se diky systému do 10 minut dozvi, zda ziskaji spotiebitelsky aveér i
povoleny debet v poZadované vysi. Jen za posledni mesic sluzbu vyuzilo a Gvér takto ziskalo pres 650
klientd.

eBanka spravovala na po¢atku prosince 2003 pres 4.100 spotiebitel skych Gveérd, coz predstavuje
vice nez 500 % nartist proti zacatku roku.

Téi mliony karet Visa v penézenkach

Asociace Visa International 17. prosince 2003 oznamila, Ze jji &lenské banky v Ceské republice
spolecng vydaly uz 3 miliony platebnich karet Visa. Celkova hodnota transakci u obchodnika v 12mésic-
nim obdobi kon¢icim 30. z& 2003 vzrostla 0 82 % a doséhla vySe 26,8 miliardy K& (pres 1 miliardu
USD). Drzitelé karet Visa uskutecnili pres 24 milionu transakei, coZ oproti predchozimu roku predstavu-
je narist o 65 %. Pocet kreditnich karet Visa se za uplynuly rok zvysil o 145 % na 117 279.

K 30. z& 2003 bylo v Ceské republice pres 42 600 obchodnika, ktefi piijimaji karty Visa. Pocet
bankomatt vzrostl na 2 440.

Na anonymich knizkach 8,4 md. K&

Zhruba 8,4 miliardy korun nechavaji lidé lezet na anonymnich vkladnich knizkéch u Ceské
sporitelny. Na Gcty, které musi banka kvuli riziku prani Spinavych penéz zrusit, jiZz od zacétku roku 2003
nepripisuje aroky. Lidé maji na zruSeni kniZek ¢as do konce roku 2012. Na pocatku pievodt méli lidé na
priblizng 6,5 milionu anonymnich knizek uloZzeno zhruba 120 miliard korun. Prevedli tak jiZ 93 procent
objemu vkladi.

Do Union banky se vratila éast penéz

Na ¢ty zkrachoval é Union banky se vrétilo nékolik set miliont korun. Od 29. kvétna ziskala asi
étvrtinu ze 14.600 nesplacenych Gvért od drobnych dluzniki a 16 procent Uveéri, které u banky cerpalo
priblizng 900 podniki a instituci. Finance, které si nakonec rozdkli vefitelé, banka ziskala vyméhanim
pohledavek. Také se podatilo zachrénit akciovy podil banky v Union pojistovng.

Na strankadch m&si éni ku Bankovni ctvi &. 1/2004,
které vychazi 22. |edna, najdete:
FOKUS: RETAI LOVE BANKOVNI CTVi
BANKY CEKAJI M LI ARDY KORUN DODATEENYCH NAKLADG
PRI LOHA: ELEKTRONI CKA SPRAVA DAT A DOKUVENTU
Na strankach Bankovnictvi & 2, které vyjde 19. dnora,
naj dete speci al ni pzilohu, jejint hlavnimténmatem budou
posl edni novi nky v obl asti BEZPECNOSTI PRI VEHO BANKOVNI CTVI .
V pEi padé Vaseho zaj nu kontaktujte prosim Annu A | éovou,
tel: 233 071 781 nebo 603 196 620, anna.ol | eova@cononi a.cz ,
nebo Pavl a Horského, tel.: 233 071 418, 605 232 389,
pavel . hor sky@conom a. cz

ZE zAHRANI Ci

Bundesbanka

vol & po zménach

Ve své prosincové zpravé se némecka centralni
banka (dnes soucést systému ESCB) vyslovila
pro to, aby se bankovni systém v SRN oteviel
zméndm. Podle pozorovatelt ma pii mozné
reform& bankovniho systému Né&émecka jit ze-
jména o uvolnéni moznosti pro prevzeti penéz-
nich Ustavi, které jsou ve vereiném vlastnictvi,
vétsimi bankami ¢i o jejich fuze do vétSich celki
aprivatizaci.

Dosud se pro nutnost zmen vyslovovaly zejmé-
na soukromé finanéni instituce, zatimco Bun-
desbanka se stavéla k této moZnosti spiSe neut-
rdng. Malé sporitelny se prislusSnym zmeénam v
legidative brénily s poukazem nato, Ze by moh-
ly ohrozit pristup malych a stiednich firem k
avéram.

ABN AMRO proda

makl é¥skou di vi zi

Nizozemska banka ABN AMRO uzaviela pred-
b&Znou dohodu o prodeji americké divize Pro-
fessional Brokerage investicni bance Merrill
Lynch & Co. Z&aweéretna dohoda by mohla byt
podepsana v lednu. ABN by prodej réada dokon-
dila do konce druhého ctvrtleti. Pokud by se
nepodatilo dohodu podepsat, bude ABN zvazo-
vat restrukturalizaci americké divize. Banka
odmitla poskytnout finan¢ni detaily dohody.
Bank of Sharj ah

se chyst& expandovat

Banka Bank of Sharjah z emirdtu Sardz4, ktery
je soucésti Spojenych arabskych emirétt, navy-
Sila kapital na trojnasobek (z 260 na 750 mil.
dirhamit) a predstavila svoje plany na expanzi za
hranice stdtu pomoci akvizic. Banka nedavno
oslavila tticet let existence a pro pristi rok pied-
pokl&da nérust zisku o 40 %, ¢imZ se ma zvysit
navratnost kapitdlu (ROE) z lofiskych 10 na 15
%. Banka zatim operuje ve trech emirétech st&tu
(krom¢ SardZa jedt& v Dubaji a Abl Z&bi), ex-
panze za hranice v ramci regionu Perského z&li-
VU se ocekavav pristich letech.

Sear s Canada

zakl &da banku

Licenci nazaozeni vlastni banky obdrzela tyden
pred Véanocemi od Utadu pro dozor nad finang-
nimi institucemi spolecnost Sears Canada, ktera
je velkym maloobchodnim fetézcem, vétSinove
vlastnénym spolesnosti Sears and Roebuck z
USA. Nova banka bude fungovat pod nazvem
Sears Canada Bank a bude ve 100% vlastnictvi
mal oobchodniho fetézce.

Banka bude zpocétku rozvijet finanéni nabidku,
kterou uz nabizel sam fetézec supermarketd -
tedy platebni karty Sears Mastercard. V budouc-
nosti se pravdépodobné zaméti i na vedeni b&z-
nych Géta a pojisténi. ZaloZeni nové kanadské
retailové banky ptichézi poté, co materska spo-
le¢nost Sears and Roebuck rozhodla naopak o
zruSeni své dcexiné banky ve Spojenych statech.

Dl uzni zatéz nuti

firny Set#it

Séf némeckého Telekomu Kai-Uwe Ricke nezna
dlitovani. Aby zvladl gigantické diuhy firmy,
drasticky seskrtal v roce 2003 investice — proti
roku 2001 o témef 40 % na maximang 7 mid.
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KAPI TALOVY TRH
Ceské akcie budou v roce 2004 vydél avat

Od ¢eskych akcii ¢ekaji obchodnici s cennymi papiry v roce 2004 dal&i vydklky, i kdyz lofisky
rekordni rok se podle nich bude opakovat jen tézko. Investori by se méli zaméiit na Cesky Telecom,
CEZ a Komeréni banku, ¢ernym koném by pak mohly byt Ceské radiokomunikace, Zjistila v anketé
CTK. Loni akciovy index PX 50 piidal 43,1 procenta, coZ byl nejvetsi zisk v historii prazské burzy. V
dolarovém piepoctu cinil vynos dokonce 65 procent, vypocetl Jan Hgek z Patria Finance. Doméaci trh
zaznamenal rast i predioni. Potvrdil se tak predpoklad, Ze zahrani¢ni investoti vkladaji penize do zemi,
které smeiuji do Evropské unie. Podobny vzestup cen prozily i okolni burzy ve Bratislavé, Budapesti Ci
VarSav¢. Prostor pro dalsi zvySeni cen ale podle makléi stdle zistal. Podniky ale bude tieba vybirat
peclivéji a nelze zigimeé cekat podobny vyvoj jako loni, kdy pri investici nebylo mozné udglat chybu,
protoZe posilily vSechny prazské blue chips.

Na dal&f Uspesny rok by se mely t&Sit i vadei svétové akciové trhy, které az do lonského jara
trpély dopadem americké technologické horecky. "V lotiském roce skoncilo obdobi medvédiho trhu,
které trvalo tfi roky, a bylo nejdel$im od roku 1929," tvrdi analytici ¢eské pobotky Commerzbank.

PQJI STOVNY A PENZI JNi FONDY
Poj i Stovny nmohou garantovat vynos 2,4 %

Ministerstvo financi od tohoto roku omezuje takzvanou technickou Urokovou miru Zivotnich
pojisténi, takze pojisovny u novych pojistek smi zarudovat zhodnoceni penéz klienti nejvySe o 2,4
procenta. Dosud technicka Urokova mira ¢inila ¢tyii procenta.

M nisterstvo pro pgevod nezivotniho
pojiSténi z PCS na Kooperativu

Ministerstvo financi schvdlilo prevod pojistnych smiuv neZivotniho pojideni z Pojigovny Ces-
ké sporitelny (PCS) na poji&ovnu Kooperativa. Obé pojidtovny se vzdaly prava podat rozklad, takZe
rozhodnuti jiz nabylo prévni moci. Dosavadnim klientam Pojistovny CS budou ziistanou néroky zacho-
vany v plné vy&. Zéstupci finanéni skupiny CS a Kooperativy podepsali smlouvy o prodeji a o strategic-
ké spolupréci koncem listopadu. Jde o nejvétsi finaneni operaci svého druhu na geském trhu.

M= schval il o pfevod sm uv pojiStovny
Kravag na pojiStovnu Uniga

Ministerstvo financi schvélilo prevod pojistnych smluv organizaéni slozky pojistovny Kravag-
Logistic Versicherungs na pojistovnu Uniga. Rozhodnuti habylo prévni moci 1. ledna 2004. Po ukonceni
prevodu hodla pojiovna Kravag ukongit provozovani pojidtovaci ¢innosti na tzemi CR. Dosavadnim
klientim organizacni slozky Kravag-L ogistic Versicherungs budou jejich néroky zachovény v piné vysi,
nebot’ 1. ledna pievzala Uniga vSechna jeji prava a zavazky.

SPLATKOVY PRODEJ
Zi vnost enska banka s | easi ngem

Zivnostenska banka zaine nabizet dal$i doplitkové sluzby, pojidténi aleasing. Na zasétku roku
by banka chtéla podepsat smlouvu s nékterou z pojistoven, jegjiz produkty bude distribuovat.

"V leasingu premyslime o koupi t# ¢ty7 mensich leasingovych spolecnosti, které bychom spgjili,”
fekl S&f banky Jifi Kunert.

Banka chce nabizet Zivotni i nezivotni pojisteni nekteré z existujicich pojistoven. "Pijde o vza-
jemnou distribuci produkt:i. Budeme nabizet produkty pojiSfovny a ona naSe," fekl Kunert, jméno pojis-
tovny ae zatim nechté&l sdélit. Bankajedna s nékolika spolecnostmi.

O koupi nekteré z leasingovych spolecnosti se banka snazila jiz loni, ale zatim neuspela. "Meéli
jsme iz néjaké nabidky," fekl Kunert. Jednani vétSinou ztroskotala na ceng, dodal.

Banka chce leasing nabizet jako dopliikovou sluzbu pro své klienty. "Pijde predevSim o malé
podnikatele a stredni podniky. Leasing aut neni pro nas to nejdiilezitéjsi, i kdyz vime, Ze to je vhodné pro
privatni Klientelu," uvedl Kunert. Banka chce také posilit penzijni pripojisteni, které jiz nabizi, doplnil
Kunert.

Chcet e dostavat zdarma newsl etter &asopi su Bankovnictvi ?
Pzi hl aste se na e-nmil ové adrese
mai | t 0: pdf . bankovni ct vi @conom a.cz !
Casopi s si mizete pzedplatit na tel.: 800 11 00 22,
na adrese nmilto: predpl at ne@conom a. cz
nebo http://ww. econom a. cz/i nfo/ bal/
El ekt roni ckou verzi ro&enky TOP FI NANCE
naj dete na
htt p: // bankovni ctvi . i hned. cz/i ndex. php?p=90zX00

EUR. Tato ozdravna kira pomohla od jeho n&
stupu do Ufadu v listopadu 2002 snizit zavazky
Telekomu témef o ¢tvrtinu na 49,2 mid. EUR.
Pro spolecnost se tak pomalu rysuje konec dras-
tického Usporného kurzu — v roce 2004 Telekom
planujeinvestice ve vysi 8,5 mid. EUR.

AvSak zdaleka ne vSechny podniky v eurozéné
jsou ve véci odbourdvani diuzni zéteéZze tak dale-
ko jako Deutsche Telekom. Ti roky po splasknu-
ti investiéni a burzovni bubliny sedi mnoho fi-
rem eurozény stéle jesté na hromadé staré fi-
nanéni zétéZze z obdobi tehdejSitho boomu, coz
predstavuje potencionalni nebezpegi pro oZiveni
konjunktury. Podniky eurozény vstupuji, na
rozdil od USA, do faze hospodaiského oZiveni
s nutnosti své dalSi konsolidace, fika J. Kramer,
hlavni ekonom Invesco Asset Management. To je
podle ngj hlavni prekazka toho, Ze , evropské
stromy neporostou do nebe” .

Zéavazky jsou pozdnim nasledkem investi¢ni a
fuzovaci horedky z konce 90. let 20. stoleti. V
letech boomu zadluzeni evropskych podniki
explodovalo; podle Udaji ECB z necelych 50 %
HDP koncem roku 1997 na 60 % koncem roku
2001. Poté podniky nabraly kurz smérem ke
konsolidaci — u investic 84ply prudce nabrzdu a
zataly masivné odbourévat pracovni mista. Pod-
le nekterych expertt napriklad némecké podniky
v uplynulém pildruhém roce vyuZily svého cash-
flow vice k posileni své kapitélové zakladny.
Evropskym firmém se sice podarilo dluzni pro-
blémy stabilizovat, nikoliv ale zmensit. ECB
odhaduje, Ze jegjich zavazky do 2. &tvrtleti 2003
opét mirné vzrostly, a to na 63 % HDP. V roce
2004 budou proto podniky v eurozéné podle
nézoru ekonomi dale nuceny vylepSovat své
bilance, coZ by mohlo brzdit konjunkturu. ,, Kvili
konsolidaci neporostou investice a zisky podnikii
tak silné, jako v drivejSich fazich ekonomického
oziveni,* uvédi J. Krémer.

Eurozéna proto letos nezaZije Zadny silny roz-
mach. VSichni ekonomové ale nesou tak pesi-
mistic¢ti. Po dlouhém obdobi ,, investicni zdr Zenli-
vosti“ se ve firméch nahromadila velka potieba
dohnat zmeSkané. Svétova konjunktura v roce
2004 oZivi apodniky si v zadném piipadé nebu-
dou moci dovoalit sinvesticemi déle vahat.

Trest za vl oupani

do i -bankovni ct vi

Johannesbursky soud odsoudil v prosinci 27leté-
ho Innocenta Madlalu na rok do wézeni nebo k
pokuté ve vys 20 tis. ZAR zato, Ze se v ¢ervnu
vlioupal do systému internetového bankovnictvi
jihoafrické Standard Bank pies jgi internetovy
box. V zemi jde jiZ o druhy pfipad nabourani se
do systému internetového bankovnictvi, piicemz
v prvnim piipadé o o banku Absa a ukradeni
penéz z Gcta vice klientd pomoci softwaru.
V letoSnim piipadu mladik Innocent Madlala
sice neukradl z&dné penize a ani nemgl tento
umysl, ale podle vlastnich slov si ,, chtél naboura
ni do systému vyzkouSet“ s pomoci piidavného
hardwarového zatizeni.
Madlala s komplicem byli pfistizeni pii ¢inu na
pobocce banky v ndkupnim centru Cresta. Pacha-
telé se snazili od internetového boxu banky oka-
mZité zmizet, ale jeden z nich - Madlala - byl
nakonec dopaden a vyuzil svého Ustavniho prava
nesdélit jméno spolupachatele. Madlala priznal,
Ze oteviel vngjSi sténu internetového boxu a ze
se snazil pripojit pifrueni keyboard logger k
zadni sténg pocitate v boxu.

(MS, KM)
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Opat rné nadSeni evropskych top nanazerd

Evrop$ti top manaze¥i vitaji pristu-
pové zemé, nedualeZitéjSim ukolem bude
podle jegjich piredpovédi harmonizace legisla-
tivy. RozSifeni EU nepiinese evropskym
spoleénostem vyhody v kréatké dobg. Jako
nového obchodniho partnera EU evropsti
byznys lid¥i preferuji Polsko.

Spoleénost UPS zverginila
“ vysledky 13. ro¢niku UPS
Europe Business Monitor

s (EBM), ktery je jednim

‘.r‘-' - z ngjdéle trvgjicich prazku-

= mu v Evropé. UPS EBM

‘- J i oslovuje 1453 senior byz-

nys lidrt z prednich 15 000

T spole¢nosti v Evropg podle

trzeb a analyzuje jejich ndzory na fadu otézek
ovlivijicich evropsky obchod.

Pristoupeni deseti novych zemi k EU je
vSeobecné vniméno jako jedna z nejvétsich
piileZitosti pro Evropu. UPS EBM potvrzuje, Ze
evrop&ti vrcholovi manazefi se t&éSi na vyhody
vétsi Evropy. Nékteri viak soucasné vyjadiuji
obavy z toho, jestli je EU na piijeti desitky
novych ¢lenskych zemi pripravena

Za ngvétSi vyhody rozsiteni EU je
povazovan v&tsi vnitini trh (49 %) a zjednodu-
Seni administrativnich procedur a predpisi mezi
dosavadnimi a novymi ¢lenskymi staty (42 %).
Neémecti (62 %) a belgicti manaZeri (60 %) se
&8l zeiména na vyhody, které jejich spoletnos-
tem piinese vétsi vnitini trh.

Evrop&ti manazeti jsou presvédceni, Ze
rozSiteni EU je pro jejich spolednosti cestou
vpred, ae obavaji se, Ze se to odehrava prilis
rychle. Nékteré hlasy z oblasti pramyslu varuji
pied zameénou omezeni byrokracie s nedostatky
v oblasti norem a predpisi - 40 % respondentt
povazuje nedostatky v harmonizaci a piredpi-
sech novych ¢lenskych stéta za Ukol, ktery
budou jejich spolesnosti fesit v pristich letech.

Tietina evropskych vrcholovych mana-
Zerd (33 %) se domniva, Ze konkurenceschop-
nost jejich spolesnosti ohrozi levngjsi mzdové
néklady v novych ¢&lenskych zemich. Dalsi
vyzvou spojenou s podnikanim v rozSifené
Evropé je nesnadné hledani vhodného obchod-
niho partnera v novych zemich (32 %).

Jediny odborny casopis pro

Bankovnictvi

P&tina evropskych top manazera (20 %)
povaZzuje nové &lenské staty EU (spolecné s
ostatnimi zemémi byvalé vychodni Evropy) za
nejdalezitgjsiho obchodniho partnera v nadché
zgjicich peti letech. Ital&ti manaZeti inklinuji ke
spolupréci s pristupujicimi  zemémi  mnohem
vice nez jejich evropdti kolegové. Vice nez
tietina italskych respondentti (35 %) ocekava,
Ze nové ¢lenské staty budou v pritbéhu pristich
péti let jgjich nejdileZitejsi obchodni partneti.

V situaci, kdy je dosud nedofeSena fada
otézek, evrop&ti byznys lidii neocekéavaji, Ze
budou z rozsitené Evropy okamZité t&Zit vyho-
dy - 38 % respondentt odpovédélo, Ze vyhod
plynoucich z EU s 25 ¢lenskymi stéty se docka-
ji b&hem jednoho roku az péti let, podle 28 %
respondentt pfijdou vyhody az pozdgji, jestli
vubec.

Ze vsech pristupujicich zemi preferuji
evropsti top manazeti jako obchodniho partnera
nejvice Polsko. Témét polovina manazert (44
%) oznatuje Polsko za zemi s nejlepSim ob-
chodnim potencidlem. Dal& v poradi je Ceska
republika (9 %) a Mad'arsko (5 %). Polsko je v
oblib& zejména u némeckych manaZera — 54 %
z nich jmenuje Polsko jako nejsilngjSiho poten-
cidniho obchodniho partnera, dédle u manazera
v Belgii a Spanélsku (v obou pripadech 51 %).
Podpora, jakou Polsko ziskava od evropskych
byznys manaZzer, odpovida i ndzoram vyjadro-
vanym evropskymi politiky.

(PE)

Poznamky k prizkumu:

\e trinactém rocniku priizkumu Europe
Business Monitor spolechosti UPS bylo od 23.
zari do 10. listopadu 2003 osloveno 1453 za-
stupcii prednich 15 000 evropskych spolechosti.
Priizkum je provaden kazdorocné.

Rozhovory byly provadeny v Belgii
(101), Francii (250), Nemecku (250), ltdlii
(250), Holandsku (100), Span¢lsku (251)
a \elké Britanii (251). Respondenti jsou ve
vedoucich pozicich. Primeérné rocni trzby dota-
zovanych spolecnosti ¢ini 1,45 mid. EUR; prii-
merny pocet zamestnancii je 3400. Dotazovani
probihalo v materském jazyce respondenti
prostednictvim mezinarodni telefonni jednotky
spolecnosti Taylor Nelson Sofres v Londyné.

www.bankovnictvi.ihned.cz

na ceském trhu

Banky se vice soust zedi

na bohaté klienty
Moviti lidé jsou nejlepSimi klienty, banky z nich
maji vysoké piijmy na poplatcich a provizich.
Bohatych klientt bank v CR pribyva a banky jim
vénuji stdle vétsi pozornost. Rozvoj sluzeb pro
zamozné se v ¢eskych bankach zacal rozvijet
hlavng po vstupu zahraniénich vlastnika. Pro
majetné klienty jsou piipraveny speciélni balicky
sluzeb, osobni poradci za nimi prijedou na libo-
volné misto a jsou jim k dispozici sedm dni v
tydnu 24 hodin denng.
Nejbohatsi vrstva obyvatel je stiedem zgmu
véech vyznamnych svétovych bank - bohati
vyuZivgji vice produktd nez ostatni klienti a
bankam nesou vysSi pifjmy. Némecka Deutsche
Bank pro tuto klientelu dokonce pripravila ja
kousi specidni "banku v bance', kde ma na
sluzbéach pro bohaté lidi pracovat nékolikanéso-
bek bankéri nez diive.
V CR se jeté pred pér lety na bankovnictvi pro
bohaté orientovala prakticky jen Zivnobanka a
pobocky zahraniénich bank, predevsim Citibank.
Nyni vZak na tento trh pronikla dokonce i Ceska
spofitelna. "Konkurence v privatnim bankovnic-
tvi uZ v CR je a jak poroste domaci ekonomika,
bude jeste stoupat,” potvrzuje Marek Hlavica,
mluvei ceské Citibank. Markéta Dvoréckova z
Komer¢ni banky k tomu fiké& "Ve spréave aktiv
rozhoduje pruznost a v tom tuzemské banky do-
hnaly zahranichi konkurenci."
Kvili silnému soupefeni o tuto lukrativni skupi-
nu penézni domy vétSinou tajf, kolik movitych
klientd maji ajakym zptsobem k nim pfichazeii.
"Je to nase know-how. Takové zakazniky v3ak
zadna banka neziskava pomoci medialnich kam-
pani a inzerati, je to v osobnim pristupu,” ka
Pavel Hejzlar z CSOB. Bankéri se shoduji, Ze se
zvySuje pocet lidi, kterym zbyvaji volné penize a
ktefi poZaduji od bank jejich aktivni spravovani.
Kromé restituenti a majitelt firem jde stéle vice
i 0 manazery spole¢nosti.
Snahu tuzemskych bank o movité klienty potvr-
zuje i prazkum, ktery si nechala udélat Komeréni
banka. Podle ngj parametram této banky pro
bohaté klienty vyhovuji 4 % z celkového poctu
6,5 milionu aktivnich obyvatel, coZ je vice nez
&tvrt milionu lidi. "Komeréni banka mé zhruba
tretinovy podil," uvedia M. Dvoréckova
Hodnoceni bohatého klienta je v bankéch razné.
Zatimco CSOB povaZuje za bohaté klienty lidi,
ktefi u ni maji alespon 5 mil. K¢, v Citibank je
tato latka uz od 1,5 mil. K&. "Do specidlniho
programu, ktery movitym klientzim umoZiuje
planovat investice, by se v CR kvalifikovalo zhru-
ba 110 tisic lidi," odhaduje M. Hlavica.
Potencid této skupiny klientd je v CR stéle vel-
ky. Uz proto, Ze podle Udaji centralni banky
stile vice lidi ukldda penize v cizing. "Podle
zistatkii na Uctech objem penéz, které CeSi dava-
ji do bank v zahranici, rok od roku roste," tika
mluvéi CNB Pavel Palivec.

Zpracovano podle (HN)
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