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ElectroWorld a Datart jsou nejoblibenéjsi, Okay propadl

Podle celorepublikového vyzkumu Elektro 2012 provedeného agenturou Incoma GfK se
v poslednim roce pozice fetézcli vyrazné méni. Zejména se to tyka ,,velké trojky* kamennych
fetézcl specializovanych na elektroniku. Zatimco ElectroWorld a Datart si vedou u zakazniki
skvéle, slabsich vysledkt dosahuje firma Okay.

Nejvice si Cesti zakaznici oblibili fetézce Datart a
ElectroWorld. ElectroWorld ma nejvyssi navstévnost
(69 % oslovenych respondentti odpovédélo, ze jej na-
vitivilo, druhy Datart ma 66 %). Datart zas pro zménu

TOP 10 RETEZCU PODLE HODNOCENI
NAKUPNIHO PROSTREDI (prodejny, kde
respondent nakupuji elekro zboZi)

tésné vede pfed ElectroWorldem jako nakupni misto | pPORADI | RETEZEC

(44 % oslovenych v ném nakoupilo — ElectroWorld je

tésn¢ druhy s 42 %). S vétsim odstupem nasleduji Okay, 1. Datart

Euronics a Planeo. 2. ElectroWorld
S nakupnim chovanim zakazniki souvisi hodnoceni

cen a sortimentu fetézcl. Velmi dobré hodnoceni cen i 3. IKEA

sortimentu  ziskal internetovy obchod Alza.cz. 4. Planeo

ElectroWorld a Datart ziskavaji zakazniky zejména

dobrym hodnocenim sortimentu (druhé a tfeti misto 5. Expert

mezi vSemi prodejci), ale i dobrym hodnocenim cen 6. T.S. Bohemia

(mezi kamennymi fetézci se déli o druhé a tfeti misto).

Z velkych fetézcl naopak letos mezi zakazniky pfilis 7. Vodafone

neuspé@ Okay — v hodnocepi respoqdentﬁ, ktefi prodej.- 8.-9 Proton / Euronics

ny znaji osobné, se z hlediska cen i sortimentu umistil _

az na 11. misté mezi vSemi prodejci elektro zbozi a 8.-9. |Telefonica 02

predstihli jej jak hlavni ,kamenni“ konkurenti, tak i 10. Okay

internetové obchody.

bér, ale také ptijemné a inspirujici prostiedi prodejny. Na prvnich ptickach se (ze specializovanych
fetézcll) umistily prodejny Datart, ElectroWorld, Planeo a Expert; Okay je az desaty.

ElectroWorld a Datart jsou spontanné jmenovani jako prvni v pofadi 22 % a 21 % respondentd,
zminény Okay je na tom skoro dvakrat hiit — jmenuje jej na prvnim misté pouhych 12 % respon-
dentd. ,,Tento ukazatel dobie indikuje, jak rychle se da ztratit ptizen zakaznikl. Kdyz budeme
parafrazovat: ,,Jste drazi a nevybereme si — zapominame na vas,” uvadi feditel pro vyzkum retail
& shopper spoleénosti Incoma GfK Zdenék Skala.

Hruska zatim neni na prode;

Prodej tuzemského maloobchodniho fetézce zatim
neni aktualni. Informaci, kterou 2. prosince zvefejnil
Casopis Tyden, 12. prosince nasemu ¢asopisu vyvra-
tili majitelé fetézce. Médii prob&hla zprava, ze je
tuzemsky maloobchodni fetézec Hruska, patiici Kar-
lu Hruzikovi, Jarmile Plevové a Jané Skrabalové, na prodej. Informaci, Ze majitelé za svou firmu
pozaduji okolo tfi miliard korun, zvefejnil 2. prosince na svém webu Casopis Tyden, o den pozd¢ji
ji rozvedl ve svém tisténém vydéani. Casopis se odvolaval na anonymni zdroj obeznameny s jedna-
nimi. Poté informaci prejala CTK a od ni dal§i média. Zminéni majitelé se viak obratili na nas
Casopis, aby informace o prodeji fetézce uvedli na pravou miru. ,,Maloobchodni fetézec Hruska
dosahuje mimofadnych vysledkl v obratu i zisku, jeho prodej vSak zatim neni aktudlni. Mnoha
média sice opakované spekuluji o prodeji spolecnosti, nepovazujeme to vSak za svou prioritu,
sdélili casopisu Regal a dodali, ,,vzhledem k tomu, Ze jsme neustale kontaktovani fadou finan¢nich
i strategickych investorti, rozhodli jsme se povétit advokatni kancelai Kubica, Zajic a partnefi, se
kterou dlouhodobé spolupracujeme, mapovanim zajmu o spole¢nost Hruska. Teprve po uskutecné-
ni tohoto kroku budeme uvazovat o ptipadném pokracovani prodejniho procesu.*

Maloobchodni sit’ Hruska provozuje &tyfi stovky prodejen na Moravé a ve vychodnich Cechéch,
jeji ro¢ni trzby dosahuji ¢astky pies osm miliard korun. Loni spole¢nost zvysila obrat na 8,1 mili-
ardy korun, po zdanéni vydélala 224,4 milionu korun.

maloobchodni it
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V Cisle mj. najdete:

« vysledky soutéze Prodejna roku 2012

« hlavni téma: platy v retailu

« rozhovor s majitelem Potten & Pannen
Paviem Starikem

« tajny test ceskych obchodi

« special o vyrobcich pro déti

« prilohy: Prodejna roku a Logistika

Predplatné si objednejte na
www.eregal.cz

Tesco odchazi ze Spojenych statil

Nejveétsi britsky fetézec Tesco se chysta
stahnou ze Spojenych stati. Pravdépodobné
zde zavie vSech svych 199 prodejen Fresh &
Easy. Uvedla to americka realitni spolec¢nost
Costar Group. Retézec jiz propustil i svého
generalniho feditele pro americky trh Tima
Masona.

Retdzec Tesco vstoupil do Spojenych statil
pod hlavickou Fresh & Easy v roce 2006.
Dobyti trhu se mu ale nepodafio podle pred-
stav. Dol jej tahly pfedevsim prodeje ve vét-
Sich méstech.

Tescu se dafi htie i v jinych zemich. Chysta
se stahnout naptiklad také z Japonska. O to
vice se zaméfi na sviij domaci britsky trh a na
jiné vydeletné trhy, jako je Cina nebo In-
donésie, kde bude naopak expandovat.

Server spekuluje o tom, Ze az v dubnu 2013
2012, nabidne také cast svych akcii k odkou-
peni. O koupi Tesca se uchazi nékolik zajem-
cl. Retézec viak zatim nechtdl sdélit jejich
jména. Mohly by vSak mezi nimi byt némecky
diskontni fetézec Aldi nebo americky Wal-
Mart, spekuluje zprava Costar Group.

Auchan kupuije vychodoevropskeé
hypermarkety Metro

Némecky obchodni fetézec Metro prodal své
prodejny ve vychodni Evropé francouzskému
Auchanu za 1,1 miliardy eur. Smlouva se tyka

(Pokracovani na strance 2)
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Datart se chce odtrhnout od Darty Group

CTK 13. prosince zvefejnila s poukazem na webové stranky britského listu Financial Times, Ze
spoleénost Darty, ktera vlastni fetézce prodejen elektroniky Datart, planuje prodat nebo uzavfit své
sité v Ceské republice, na Slovensku a ve Spanélsku kvili jejich nedostateénému zisku. Spoleénost
Datart, kterd je podle aktualni studie spolecnosti Incoma nejoblibenéj$im prodejcem elektroniky
v Cesku (nakupuje v ném 44 % respondentti studie Elektro 2012), vSak informaci popiela.
Zavirani prodejen v tomto kontextu rozhodné neni aktualni,” uvedla marketingova manazerka
fetézce Jana Chorousova. Kdyz se naskytnou vhodné prostory, chce fetézec naopak v pfistim roce
na Ceském a slovenském trhu dale expandovat.

Spole¢nost Datart je ¢lenem Darty Group od roku 2000. ,,Spoluprace, ktera byla zpocatku velice
piinosna pro obé¢ strany, zacala v posledni dob¢ vykazovat nulovou pfidanou hodnotu pro Datart,*
sdélila dale Chorousova. Proto jiz n€kolik mésicti probihaji podle jejich slov jednani iniciovana
spolecnosti Datart, kterd sméfuji ke zpétnému ptevzeti podilu od Darty Group. Vysledek jednani
ocekava spolecnost béhem nékolika mésicti.

Darty (dfive Kesa Electricals), kterda ma akcie na londynské burze, pfed ¢tyfmi mésici podle
CTK zahajila strategické piehodnoceni svych aktivit. Ty se potykaji se slabou evropskou ekonomi-
kou a ostrou konkurenci internetového prodeje.
Ptedseda spravni rady firmy Alan Parker uvedl, ze
chee ,eliminovat ztraty“, které ma firma na nékte-
rych trzich, a zaméfit se na zakladni trhy Francie,
Belgie a Nizozemska. Pocatkem tohoto roku jiz
Darty prodala britsky fetézec Comet. Ten o devét
mesici pozdé¢ji vyhlasil bankrot a planuje do Va-
noc uzaviit 195 prodejen. Minuly mésic Darty
oznamila prodej 20 italskych prodejen formé DPS
Group. Parker uvedl, ze k sitim, jejichz odlouceni
nyni Darty planuje, se bude pfistupovat individual-
né. Dodal, Zze mozny je jak jejich prodej, tak uza-
vieni.

Spolecnost Datart International patii na ¢eském trhu k pfednim prodejciim elektroniky a provo-
zuje zde sit’ 31 prodejen a internetovy obchod. V ucetnim roce 2010/2011 skoncila ztratou
7,3 milionu korun, uvedla firma v kvétnu. Datart International pisobi i na Slovensku, kde ma
11 obchodi. Datart piisobi na ¢eském a slovenském trhu od roku 1990.

Trzby Darty za pil roku do konce fijna mirné klesly na 1,8 miliardy eur (asi 45 miliard K¢),
Firma utrpéla hrubou ztratu 7,3 milionu eur proti mirnému zisku o rok dfive.

Veterinarni sprava ulozila pokuty za 810 tisic korun

Statni veterinarni sprava (SVS) od zacatku letosniho roku do konce listopadu provedla vice nez
tisic kontrol prodeje potravin na trzich. Vyse ulozenych pokut piesahla milion korun, sdélil mluvei
SVS Josef Duben. Nejcastéji kontrolofi zjistili $patné znaceni zbozi, neznamy puvod potravin a
prodej proslych vyrobkil. Za cely lofisky rok provedli veterinafi 1653 kontrol a ulozili pokuty za
810 tisic korun. ,,0d pocatku letosniho ledna do listopadu jsme provedli 1061 kontrol na trzich a
trznicich. To znamend i na farmatskych trzich i kontrol pojizdnych prodejen,” uvedl Duben.
,,Pokut bylo ulozeno 200, a to v hodnoté 1,065 milionu korun,* dodal s tim, Ze pokuty se nejéastéji
pohybovaly v rozmezi jednoho az péti tisic korun. Ministr zemédé€lstvi Petr Bendl v minulém tyd-
nu vyzval dozorové organy ve svém resortu, tedy kromé¢ SVS také Statni zemédélskou a potravi-
nafskou inspekei, aby v pfedvanoénim obdobi zintenzivnily kontroly na trzich. Néktefi prodejci
zneuzivaji v pfedvano¢nim obdobi zvyseného zajmu zakaznikl a prodavaji nekvalitni zbozi, zdu-
vodnilo svijj pokyn ministerstvo.

Za darky letos utrati Cesi méné nez loni

Letos budou Cesi za darky utracet méné ne loni, ukézal prizkum MasterCard, ktery realizovala
agentura Incoma GfK. Tuto informaci potvrdilo skoro 40 % dotazovanych. Nejméné se budou
omezovat mladi lidé ve véku do 29 let. Tato v€kova kategorie bude také nejvice k pofizovani va-
no¢nich darkd vyuzivat internet.

,,Nas§ priuzkum ve spolupraci s Incoma GfK ukazal, Ze vice nez polovina dotazané internetové
populace (54 %) utrati za vano¢ni darky zhruba stejné jako loni, 39 % méné nez loni a pouhych
7 % vice nez minuly rok,” fika Tereza Jankova, marketingova feditelka MasterCard Europe pro
Ceskou republiku a Slovensko. Nejvétsi podil téch, ktefi budou nakupovat méné nez loni, je ve
véku 60—69 let (48 %). Naopak ti, ktefi budou utracet vice nez loni, jsou zejména ve vékové skupi-
né do 29 let (17 %). Témét 80 % dotazanych uvedlo, Ze planuje letos nakupovat vano¢ni darky na
internetu. Mezi nimi je v8ak 25 % téch, ktefi takto nakoupi méné nez loni, a jen 15 % téch, ktefi na
internetu nakoupi vice darkd nez v lofiském roce. Obliba nakupl na internetu zietelné souvisi
s vekem, nejvétsi zastoupeni téch, ktefi na internetu letos darky kupovat nebudou, je ve véku
6069 let (28 %). Naopak nejvice teéch, ktefi planuji vétsi objem ndkupt na internetu, je ve véku do
29 let (21 %). Na internetu lidé nejvice nakupuji kvtli vyhodnéjsi cen¢ a pohodli. Nejcastéji jde
o elektroniku, knihy, hracky a kosmetiku. Mezi oblibené kategorie patii i obleCeni, zazitky a vstu-
penky.
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(Pokracovani ze stranky 1)
prodeje 91 hypermarketd a 14 dalSich prode-
jen v Polsku, Rumunsku, Rusku a na Ukrajiné.
Ty podle serveru myretailmedia.com celkem
roéné generuji prumérny obrat vys$i nez
2,6 miliardy eur. Podle dohody ma Metro
jednorazovée dostat zaplaceno 600 milionti eur
a navic bude fetézec zprostén veskerych fi-
nan¢nich zavazkl spojenych s dlouhodobym
prondjmem obchodnich prostor.

Auchan je pfitomen na 11 svétovych trzich.
Jeho zisk loni dosahl 44,4 miliardy eur.

Zemrel majitel diskontd Aldi
Berthold Albrecht

Ve véku 58 let zemiel némecky miliardat a
syn spoluzakladatele fetézce diskontnich su-
permarketi Aldi Berthold Albrecht. Zesnul jiz
v listopadu, rodina ale jeho Umrti oznamila
bez blizsich podrobnosti az 7. prosince, napsal
portal faz.net. ,,Berthold mél bojovnou pova-
hu, proto byl do posledniho okamziku plny
nadéje,” uvedla v prohlaSeni vdova Babette
smrti ale nesdélila. Uvedla jen, Ze pohieb se
uskuteénil v listopadu v uzkém rodinném
kruhu. Albrechtiv otec Theo, ktery se svym
bratrem Karlem zac¢al podnikat v maloobcho-
dé po druhé svétové valce a prvni prodejny
s nazvem Aldi otevieli v Sedesatych letech,
zemfel pied dvéma lety ve véku 88 let.

Albrechtovi patii k nejbohat$im rodindm
v Némecku. Berthold Albrecht spolu s bratrem
Theem juniorem vlastnili jméni v odhadované
vys$i 17,8 miliardy dolard. To je na zebficku
Casopisu Forbes fadilo na 32 pozici nejbohat-
Sich lidi svéta a na druhou pficku nejvétsich
bohac¢d Némecka. Nejbohatsim Némcem je
podle Forbesu s majetkem 25,4 miliardy dola-
ra jejich 92lety stryc Karl

Britsky vlastnik Topshopu prodal
ctvrtinovy podil Americanum

Britsky maloobchodni magnat Philip Green
prodal ¢tvrtinovy podil v obchodnim fetézci
Topshop a Topman americké investiéni skupi-
né Leonard Green and Partners. Dohoda ohod-
nocuje maloobchodni fetézec na 2 miliardy
liber (62,3 miliardy K&). Retézce Topshop a
Topman vlastni Greenova skupina Arcadia
Group. Dohoda podle Greena pomiize fetézci
pokracovat v expanzi do zahrani¢i a jak
Topshop a Topman, tak cela skupina Arcadia
budou po dokonceni akvizice bez dluht. Sou-
casti skupiny Arcadia jsou dalsi fetézce jako
BHS, Burton, Dorothy Perkins a Miss Self-
ridges. Podil v Topshop a Topman bude oddé-
len od $irSi skupiny Arcadia, ktera si v fetézci
necha zbyvajicich 75 procent. Obé znacky
v poslednich letech expandovaly do USA,
Brazilie a Australie. Investi¢ni firma Leonard
Green vlastni spolu s dalsi investiéni skupinou
TPG Capital americky maloobchodni fetézec
J Crew. Ten koupily v roce 2010 za 3 miliardy
USD. Patii ji rovnéz prodejce potravin Whole

(Pokracovani na strance 3)
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Brnénské OC Letmo ma otevrit v kvétnu 2013

Vystavba obchodniho centra Letmo, které se stavi naproti brnénskému hlavnimu vlakovému
nadrazi, se o témét dva mésice opozdi. Diivodem jsou pozadavky najemct, které vedly k upravam
projektu. ednim z pozadavki je zvySena nosnost podlah. V tiskové zpravé to uvedl medidlni za-
stupce projektu Martin Madle.

Budova vznikd na misté vyskové stavby, ktera pfed deseti lety vyhorela. Misto patfilo dosud
k nejzanedbanéj$im v centru mésta. Obchodni centrum bude otevieno podle poslednich odhadi
investora IFM Group zacatkem kvétna 2013.
Stavebni prace na misté zacaly zacatkem letos-
niho roku. Nyni je hotova vétSina vnitini ¢asti
obvodového plaste a vznikd konstrukce pro
uchyceni vngjsi ¢asti, ktera uz i z pohledu zven-
ku vytvori otvory pro sklenéné vyplné oken.

,V interiéru stavby jsou hotové oblé otvory
vedouci stfedem budovy od prvniho nadzemni-
ho podlazi az do nejvyssich pater. VEtsi z téchto
otvorti bude slouzit pro osazeni vice nez
115 metrt eskalatord,* uvedl Madle. Vybudova-
ni obchodniho centra bude investora stat fadove
stovky milionti korun. Firma pocita s navratnos-
ti investice v horizontu 12 let.

Obchodni centrum Letmo nabidne celkem
pies 6000 m? prodejni plochy k prondjmu rozlozené do dvou podzemnich a osmi nadzemnich pod-
lazi. Do podzemnich a dvou nadzemnich pater se planuje umisténi supermarketu, drogerie, 1ékarny,
prodejny mobilnich operatort, trafiky, kvétinarstvi apod. V dal§ich patrech, kterd jsou fesena kon-
cepéné vzdy k uréitému sortimentu, budou patra s médou, knihkupectvi, domaci potieby, kavarny,
restaurace, sluzby apod. Ve vrchnich tfech patrech bude zabavni centrum, fitcentrum a wellness.
Celkem zde bude vice nez 50 obchodnich jednotek.

IKEA investovala do rekonstrukce, klesl ji zisk

Spoleénosti IKEA CR ve finanénim roce 2012, ktery skonéil letos v srpnu, klesl zisk o 7 procent
na 235 milionti korun. Trzby meziroéné naopak vzrostly o 5 procent na 7,2 miliardy korun. Spole¢-
nost to uvadi ve své vyrocni zprave. ,,Do mezirocniho nartistu obratu se pozitivné promitlo ukon-
&eni rekonstrukce obchodniho domu v Praze na Cerném mosté, kdy doslo ke zvyseni prodejnich
ploch o zhruba 50 procent na 36 tisic metri Gtvere&nich, uvedl feditel Tkea CR Marek Feltl.

Letos byla ptebudovana také prodejna na Zli¢ing, kterd se zvétsila o 17 procent na 28 tisic m>.
Pocet platicich zakaznikl fetézce v uplynulém roce stoupl o 3,7 procenta na 5,3 milionu.

Nébytkaisky fetézec IKEA planuje v CR oteviit v daldich letech téi obchodni domy. Celkem do
nich investuje asi 4 miliardy korun. Vyrust by mély v Praze, Plzni a Hradci Kralové, fekl jiz
v Hjnu Feltl. Retézec také spusti v CR do tfi let internetovy obchod.

Prvni prodejnu $védska spole¢nost IKEA v Cesku oteviela v roce 1991 a nyni provozuje dva
obchodni domy v Praze a po jednom v Brn¢ a Ostravé. IKEA ma celkem 321 obchodnich domi ve
38 statech, pficemz 37 obchodnich domu vlastni a provozuji drzitelé licence mimo spole¢nost
IKEA Group. Obchodni domy IKEA ro¢né eviduji zhruba 590 milionti navstévniku.

In-store kampan Bozkova s prazdnou IahV|

Spole¢nost Stock Plzenn — Bozkov letos
pred Vanoci podporuje prodej svého tradi€ni-
ho tuzeméaku (Bozkov Tuzemsky). Na tele-
vizni spoty ,nahrdelnik a ,vaza“ z dilny
agentury Ogilvy & Mather nyni navazuje
také promo v misté prodeje, které pro Stock
realizuje spole¢nost POS Media CR. Od
1. prosince do 2. ledna budou v prodejnach [ g
Albert, Makro a Tesco umistény 3d shelf
stoppery (celkem 134 kust), 3D stojany
(13 kust) a v 38 lokalitach také Al stojany.
Na posledné jmenovanych nosi¢ich je nalepe-
na prazdna ldhev ve vanoc¢ni krabici spolu
s hlaskou z televizni reklamy. Vyiez lahve rumu je na regalovy stopper umistén tak, aby vyvolaval
prostorovy efekt. Uvedené poutace dopliiuje také podlahova grafika a upoutavky na celech nakup-
nich vozikd.

(Pokracovani ze stranky 2)

Foods. Zisk skupiny Arcadia v loiiském fiskal-
nim roce do 25. srpna stoupl o 25 procent na
166,9 milionu liber (5,2 miliardy K¢). Trzby
z 2500 obchodl v Britanii a 615 obchodt
provozovanych formou fransizy ve 39 dalSich
zemich Cinily 2,68 miliardy liber a meziro¢né
se téméf nezménily. Skupina zaméstnava
45 tisic osob.

H&M bude shirat staré obleceni

Vybrané obchody odévni znacky H&M bu-
dou od tnora 2013 sbirat staré obleceni. Za-
kaznici, kteti zde zanechaji své nechténé
odévy, dostanou poukéku na slevu v hodnoté
5 liber pti nakupu zbozi v H&M nad 30 liber.

Retezec sebrané odévy poté pieda spoled-
nosti [:Collect, ktera je bude dale recyklovat.
Podobnou akci ve Velké Britanii v lonském
roce uvedl uz fetézec Marks & Spencer, pod
nazvem ,,shwopping™.

Wal-Mart vstupuje do Turecka

Americky maloobchodni gigant Wal-Mart
chysta vstup na turecky trh. Spole¢nost jedna
o koupi vétsinového podilu v nejvetsim turec-
kém maloobchodnim prodejci Migros, jehoz
hodnotu by mohla transakce vycislit na vice
nez Ctyfi miliardy dolard (77 miliard K¢&).
Napsal to na své webové strance britsky list
Financial Times. Migros provozuje v Turecku
888 prodejen vsech formatii a plisobi i v Ma-
kedonii, Azerbajdzanu, Kazachstinu a Kyr-
gyzstanu. Wal-Mart podle listu jednal s mana-
zery turecké firmy v minulych dnech, nabidku
na prevzeti vSak zatim nepodal. VétSinovym
vlastnikem Migros je od roku 2008 investi¢ni
spoleénost BC Partners se sidlem v Londyné a
podle informovanych zdroji s americkou spo-
lecnosti o mozné transakci vyjednava. BC
Partners je fondem soukromého kapitalu, kte-
ry obvykle kupuje firmy na tfi az ¢tyfi roky se
zamérem zvysit jejich hodnotu a pak je prodat.

O Migros maji podle zdroji listu zdjem i
dalsi velké globalni maloobchodni skupiny
jako britské Tesco a francouzsky Carrefour.
Carrefour udajné jednal s BC Partners o spoje-
ni Migros se svymi tureckymi aktivitami pred
nékolika mésici.

Personalie

Rizenim Ceské obchodni inspekce (COI)
12. prosince docasné poveril ministr pramyslu
Martin Kuba dosavadniho feditele sekce eko-
nomiky COI Marka Pickara. Do funkce nastu-
puje po Janu Stdpankovi, ktery ve stiedu
5. prosince z osobnich divodu ve funkci skon-
¢il. Pickar pracuje v COI 16 let, z toho Sest let
jako jeji ekonomicky feditel. Ministr Kuba
sdélil, ze mu vybér nového ustiedniho feditele
COI bude trvat zhruba mésic.
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Vite, ze vydavame 19 odbornych casopisu?

Pokryvame segment manazerskych, financnich, obchodnich, marketingovych,
technickych a verejnopravnich titulo. Vyzadejte si ukazkove Cislo ZDARMA
a overte si kvalitu obsahu a prinos pro Vas osobni i profesni rozvoj.
Vice na predplatne@economia.cz nebo na 800 1100 22




