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TOP 50 obchodui v Ceske republice

Zebiicek TOP 50 spole¢nosti Incoma Research za rok 2008 ukazuje &esky obchod jests ,,pied
krizi“. Ekonomické ochlazeni se na ¢eském trhu v roce 2009 sice zac¢ina do chovani nakupujicich
mirné promitat, ale dosud zésadnim zplsobem nezménilo model ndkupniho chovani a rovnovahu

sil na maloobchodnim trhu. Tim spiSe to plati pro vysledky roku 2008.
Spolecnost Tesco Stores CR se v roce 2009 poprvé stala jasné nejveétsi obchodni spolecnosti

u nas. Tésné ji nasleduje Ahold CR,
Makro Cash&Carry CR, Kaufland CR
a na paté pricce Globus CR.

Odlisna situace nastava, kdyz se
srovnavaji mezinarodni ,,skupiny®,
tedy spolecnosti pisobici na Ceském
trhu samostatné, ale majici spolecného
vlastnika v zahrani¢i. Na prvni misto
by se tak dostala skupina Schwarz
(Kaufland + Lidl), ale velky rastovy
potencial ma skupina Rewe, ktera za-
vr§ila zaclenéni prodejen Plus do sité
diskontnich prodejen Penny Market a
sit¢ supermarketti Billa. V celkovych
trzbach by tak byla skupina Rewe
s 52,5 mld. K¢ jen tésn¢ na druhém
misté za skupinou Schwarz.

Stale silicim hracem je Spar, postup-
né rozvijejici format mensich prodejen.
Systém spottebnich druzstev (i kdyz je
v TOP 50 diky své firemni struktuie
zastoupen mén¢) v lonském roce také
nabral dech a postupné systémové
zmény v jeho sitich davaji tusit, Ze se
Coop v novych casech stane tvrdym
konkurentem mezinarodnich fetézcl ve
stale zajimavejsi oblasti maloformato-
vych prodejen.

Celkové trzby TOP 50 v roce 2008

Trzni trendy v éeském obchodé

- Pokracuje koncentrace obchodu; v roce 2010 jiz bude
mit TOP 10 obchodniki 70 % trhu.
- Pfes vystavbu novych prodejen se poméry formatt
zasadné neméni — mozna dokonce mirny priklon zpét
k mensim formatiim a supermarketim.
- Nejvétsi rastovy potencial je ve dvou oblastech:
— menSi lokality/mensi typy prodejen (vCetné ,convenience®
prodejen)
— osloveni zakaznikd pfimo v prodejné — prodejna je nejrych-
leji rostouci ,komunika¢ni kanal*
- Specifické pozadavky zakaznik( maji stale vétsi vliv na
podobu a GispéSnost obchodu.
Obchod bude uspésny, kdyz vyjde vstfic
— rlznym skupinam zéakaznikt (maminky nakupuii jinak nez
studenti)
— soucasné ruznym typdm nakupd (jsem ,jiny zakaznik",
kdyZ si jdu pro svaginu, nez kdyz délam nakup na tyden)
- Rozhodovat bude ,,svata pétice*:
— kvalita zboZi odpovida ocekavani
— maji moje oblibené znacky
— ,fozumné ceny* za ,moji“ kvalitu
— rostouci duraz na ,rozumny €as" vénovany nakupu
- rostouci diraz na pohodu (napf. ,nechci o nakupu moc
premyslet”)

Zdroj: Incoma Research

meziro¢ne vzrostly o 38 mld. K¢, tedy asi o 9 %. Tato rychlost rtstu trzeb TOP 50 se s mensimi
vykyvy udrzuje jiz od roku 2003. Prudky nartst trzeb trval asi do roku 2001, od té doby roste sice
pozvolnéji, ale pfitom rychleji nez celkovy objem trhu.

Podil TOP 10 obchodnich skupin na celkovych trzbach TOP 50 vyrazné rostl do roku 2000. Za
poslednich sedm let vSak vzrostl jen o dva procentni body, coz ukazuje, ze roste TOP 50 jako celek
(byt’ v ni ma TOP 10 vétsinovy podil, a tedy tvofi jakysi ,,motor* tohoto vyvoje).

To, Ze se struktura ¢eského obchodu méni, ukazuje vyvoj podilu TOP 10 na celkovém trhu rych-
loobratkovym zbozim. Prestoze mira koncentrace jiz dosahla 64 % a vyvoj jiz neni tak dramaticky
jako koncem minulého tisicileti, vedou fuze fetézcti k poméme plynulému nartistu i v poslednich
letech. Ocekava se, ze diky pokracujici expanzi a klesajicimu poctu firem na trhu dosahne mira
koncentrace v roce 2010 jiz 70 %.

Rust a koncentraci 1ze pozorovat i v jednotlivych segmentech specializovaného nepotravinaiské-
ho obchodu. Vétsina spolecnosti je na ¢eském trhu a v TOP 50 jiz ddvno a pevné etablovana. Za
zminku stoji i to, Ze letos poprvé se v piehledu objevuji specializovani obchodnici sportovnimi
potiebami a odivanim Sportisimo a Intersport CR.

Prestoze koncentrace trhu roste, pomyslny ,,strop“ tohoto vyvoje je jesté daleko a na trhu je stale
prostor pro velké i mensi spolec¢nosti. Priivodnim jevem tohoto vyvoje je, Ze vedle TOP 10 se stale
vice objevuji specializované spolecnosti, at’ jiz jde o specialisty na nepotravinaiské kategorie, je-
jichz podil zvolna, avSak trvale vzriista, nebo o rtizné typy velkoobchodnich spolecnosti (stale
Cast&ji také specializovanych na urcité segmenty ,,nezavislého trhu®). Podil nepotravinaiskych
specialistti dosahl v roce 2008 jiz 22 % celkovych trzeb TOP 50.

Podil hypermarkett, supermarketti a diskontnich prodejen se pies pokracujici expanzi v posled-
nich letech zasadné neméni; ani na trhu celkem, ani v ramci TOP 50.
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Pepsi Bottling odmitla PepsiCo

Americka stacirna limonad Pepsi odmitla
nabidku americké napojové spolecnosti Pepsi-
Co na prevzeti zbyvajiciho akciového podilu.
Podle CTK uvedlo vedeni Pepsi Bottling, 7e
nabidka 29,50 dolaru za akcii v hotovosti a
akciich je ,,vysoce nepfiméiend®. Negativni
reakce Pepsi Bottling na nabidku pfisla dva
tydny po jejim predlozeni. PepsiCo tehdy
podala zaroven nabidku na odkoupeni zbylych
akcii dalsi své stacirny PepsiAmericas a obé
transakce by pro spole¢nost celkem znamena-
ly vydaj asi 6 mld. dolari (120 mld. K¢).

PepsiCo si chce odkoupenim akcii staciren
zajistit kontrolu az nad 80 % objemu svych
napoju distribuovanych v Severni Americe a
snizit naklady.

Obchod s aplikacemi Ovi Store

Ovi Store, misto, kde 1ze najit aplikace pro
telefony Nokia, je nyni dostupné vice nez
50 milionim zadkaznikd po celém svéte, ktefi
pouzivaji neéktery z 50 podporovanych piistro-
ji, veetné ocekavané vlajkové lodi, modelu
Nokia N97. Uzivatelé mohou obchod navstivit
ze svého mobilniho pfistroje Nokia na adrese
store.ovi.com. Pfimo z mobilu je mozné staho-
vat aplikace, hry, videa, podcasty a dalsi do-
pliiky, s nimiz lze pfistroj vylepSovat a ud¢lat
jej jesté chytfejsim. ,,Pravé otevieny obchod
Ovi Store nabizi bohatou nabidku lokalniho i
globalniho obsahu pro Sirokou paletu piistrojii
znacky Nokia,” fika Tero Ojanperd, vykonny
viceprezident Nokia Services, a dodava: ,,Ovi
Store je jednoduchou a zabavnou cestou pro
nakup obsahu a aplikaci majiteld mobilnich
telefont i smartphonti Nokia.*

Slunecnice pro zdravi

Jednim z cili spolecnosti Marks & Spencer
je nabidnout svym zédkazniktim nutri¢né vyva-
zené potraviny s delikatni chuti bez piidanych
latek, ochucovadel a barviv. Na zacatku byl
Plan A, pétilety koncept, jehoz cilem je dosah-

vvvvvv

(Pokracovani na strance 2)
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,Krizové slevy“ nepadaji tak nizko

,Krizové slevy* — tak lakaji v soucasnosti nékteti obchodnici na své akéni nabidky. Spolecnost
Retail Info, ktera provozuje online portdl www.akcniceny.cz, kde najdou lidé letdky bezmala
40 obchodnich fetézct, zjistila, ze o vysSich slevach oproti roku 2008 se v prvnim leto$nim ctvrtle-
ti dalo mluvit jen v lednu, kdy byly slevy oproti stejnému obdobi loni vy$si o 3 % a Cinily v pri-
méru 29 %. Uz v tnoru ale zustaly slevy na trovni minulého roku, a primém¢ tak lidé mohli na
zbozi usettit 26 % z ceny vyrobkd. I v prvnich dvou jarnich mésicich kopiruji zatim akéni nabidky
primérnou vysi slev z loniska.

Nové kapsicky pro kocky Hill's

Spolecnost Hill’s Pet Nutrition a vy-
hradni distributor zna¢ky Hill’s pro CR,
firma A-VET, pfipravily pro letosni rok
novinku — kapsicky pro kocky s obsa-
hem kouskti masa ve stave. Tentokrat
jde o kruti prichut, ktera dopliuje pi-
vodni tfi (kufeci, rybi a hovézi). Kapsic-
ky jsou vyrabény tak, aby odpovidaly
veéku a individualnim potfebam zvitete.
Oblibena multibaleni jsou komponova-
né jako smés riznych pfichuti, kapsicky
jsou v balenich po ¢tyfech ¢i dvanécti i
cenoveé vyhodnéjsi. Na podporu jejich
prodeje od dubna bézi akce, kdy pti koupi multipacku kapsicek (tedy 12 ks) dostane kupujici pod-
lozku pod misku pro kocku. Akci doprovazi inzerce v pet médiich a na webu.

Tesco snizuje ceny znackovych vyrobk

V ramci své cenové strategie nabidnout zdkaznikiim nejnizsi ceny na trhu Tesco od 13. kvétna
zlevnilo v priméru o 17 % ceny vice nez 200 znackovych vyrobkl. Zlevnéni se tyka trvanlivych
potravin, cukrovinek, kosmetiky, vyrobkil pro péci o té€lo, drogerie, Cisticich a pracich prosttedki
do domacnosti a krmeni pro psy a kocky. SniZeni cen, které je dlouhodobé, a nejednd se tedy
o jednorazovou ak¢ni nabidku, se podle druhu zbozi pohybuje mezi 5 az témét 60 %. Polovinu
z 237 vyrobkd, u nichz Tesco nyni snizuje trvale cenu, si budou moci zakaznici koupit o vice nez
20 % levnéji. ,,Zakaznici pocit'uji tlak na mésicni vydaje a chtéji nakupovat levné. Chceme jim

-----

a dodava, ,,v soucasné dob¢ naslouchame nasim zakazniktim jesté pozorné&ji nez diive. Proto trvale
zleviiujeme vice nez 200 druht znackového zbozi. Jedin€ tak 1ze zvitézit nad krizi.*

SOS partnerem iniciativy Consumerpact

Sdruzeni obrany spotiebitelti SOS v souvislosti s volbami do Evropského parlamentu (EP) upo-
zorfiyje na iniciativu ConsumerPact, kterou pfipravilo spole¢né s kolegy z dalsich ¢lenskych zemi.
Jejim vystupem je ,,Piirucka®, ktera byla zaslana kandidatiim do EP. Dulezita je také webova apli-
kace www.consumerpact.eu, kde se jednotlivi kandidati mohou k iniciativé pfipojit a vytvorit
vlastni prezentaci. Na této webové strance je také ke stazeni postoj spotiebitell k evropskym téma-
tim. Iniciativa ma byt navrhem urc¢ité ,,Gmluvy* mezi budoucim EP a spotiebiteli. Dotyka se ob-
lasti, v nichz se ¢lenové EP mohou zasadit o skute¢né zlepSeni situace. Jako hlavni témata uvadi:
Spotiebitelské smlouvy, Energie, Financni sluzby, Potraviny, Digitalni svét, Zdravi, Bezpecnost a
Hromadné zaloby spottebitell. Zaroven byli kandidati vyzvani, aby se po zvoleni do EP zapojili do
nékteré z komisi, které jsou pro spotiebitelské otazky velmi vyznamné — zejména IMCO (Komise
pro vnitini trh a ochranu spotiebitele).

Volbu ovliviuje kombinace kvality a ceny

Vice nez 65 % ceskych tidict nakupuje jako pohonnou hmotu do svych vozidel Natural 95 bez
aditiv. Ukazuji to vysledky aktudlni studie Petrol Station 2009 spolecnosti Incoma Research, ktera
sleduje nakupni chovani zdkaznikli na Cerpacich stanicich. Cesti fidi¢i nakupuji v pfevazné mire

vvvvv
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nych hmot, je kombinace kvality a ceny nabizenych pohonnych hmot. Kvalita paliva je siln¢ nad-
pramérné diilezita pro zakazniky spolecnosti Shell, naopak cena pohonnych hmot je silnym fakto-
rem pro zakazniky Cerpacich stanic maloobchodnich fetézcti Makro, Tesco, Globus a Hypernova.
Vyraznou roli pii vybéru Cerpaci stanice hraji pro ¢eské fidice také doplnkové faktory, jako je napft.
Cisté prostiedi, rychlost obsluhy a piijemny personal. Zakaznici, ktefi na Cerpacich stanicich naku-
povali béhem poslednich Sesti mésict, byli vyzvani, aby ohodnotili tyto Cerpaci stanice z hlediska
12 sledovanych kritérii. Nejlepsi primérnou znamku ze vSech faktorti maji Cerpaci stanice Shell a
OMV. Cena pohonnych hmot je nejlépe hodnocena u Cerpacich stanic maloobchodnich fetézct.

(Pokracovani ze stranky 1)

spolecnosti. Konkrétné¢ se jedna o viditelné
oznaceni potravin s logem upozoriiujicim na
Fair Trade nebo Organic vyrobek, které signa-
lizuji kvalitu a pivod vyrobku. Dal$im ozna-
¢enim, vztahujicim se piimo ke zdravé vyzive,
je logo sluneénice Eat Well. Vyznat se v potra-
vinach neni pro bézného zakaznika jednodu-
ché, proto se retailer rozhodl nakupy ulehdit a
své potraviny opatfil viditelnymi symboly a
srozumitelnymi etiketami vcetné nutri¢niho
slozeni kazdého vyrobku. Toto logo oznacuje
vSechny potravinové vyrobky, které maji vy-
vazeny obsah tukl, cukrd a soli. Az 30 %
potravin Marks & Spencer je oznaceno logem
ve tvaru slunec¢nice Eat Well, do roku 2012 by
mél nartist az na 50 %.

Hartmann - ramcova dohoda
0 hamorni preprave s DHL

Skupina Hartmann a poskytovatel logistic-
kych sluzeb spole¢nost DHL Global Forwar-
ding podepsaly 19. kvétna 2009 v Heidenhei-
mu ramcovou smlouvu o pievzeti velké ¢asti
objemu namoini prepravy skupiny. Tato
smlouva zahrnuje ptepravni objem 4700 TEU,
coz znamena 4700 namotnich prepravnich
jednotek, odpovidajicich Sestimetrovému pte-
pravnimu kontejneru. Kromé ptepravy lodi
smlouva zajiStuje i predchozi dopravu do
pfistavu po Zzeleznici, vod¢ a silnici a nasled-
nou vykladku a pfepravu do mista urceni.
Smlouva kon¢i 31. kvétna 2011.

Nova zbran v boji proti kazu

Spole¢nosti OrganoBalance a BASF vyvinu-
ly novy, vysoce Ucinny produkt tstni hygieny
pro-t-action, zaloZeny na probiotickych bakte-
riich. Konkrétné jde o probiotické bakterie
(lactobacily), které se vazou na bakterie zpu-
sobujici zubni kaz (Streptococcus mutans) a
které jsou schopny je nasledné rozstépit. Fir-
ma BASF vyvinula vlastni vyrobni proces,
ktery umoziiuje vyuzit ucinnou latku v pro-
duktech kazdodenni ustni hygieny, jako jsou
zubni pasty, Ustni vody, bonbdny, pastilky a
zvykacky. Rozsahlé testy prokazaly, ze aktivni
slozka pro-t-action ma schopnost presn¢ zaci-
lit bakterie zptisobujici kaz, uchytit se na nich
a vytvofit s nimi shluk. Takto vzniklé hrudky
obsahujici bakterie se pak jednoduse spolknou
nebo vyplachnou pii ¢isténi zubi.

Luxusni znacky se zajimaji o Cinu

Vyrobei luxusniho zbozi se kvili hospodar-
ské krizi poohlizeji po ¢inském trhu. Zajimaji
je bohati Cihané, ktefi i béhem ekonomické
krize utraceji za zvuéné znacky vysoké castky.
Pro navrhéte i prodejce luxusniho zbozi se tak
Cina stava piislibem odbytu v situaci, kdy
poptavka v jinych zemich klesa. Za luxusni
zbozi Cinané utrati za rok kolem 8 mld. dola-
ri, coz predstavuje jen 3 % svétového trhu.
Poradenska firma Bain & Co ale podle CTK

(Pokracovani na strance 3)
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Budéjovicky Budvar zvysuje vyrobu i export

Bud¢jovicky Budvar vystavil béhem ¢ty mésict
leto$niho roku 374 538 hektolitrd piva, tj. meziro¢-
né o 1,6 % mén¢. Trzby za toto obdobi vSak mezi-
ro¢né vzrostly o 2,28 %. Propad produkce byl zpii-
soben snizenim prodeje v lednu a tinoru. Od bfezna
vSak pivovar vyrazn¢ zvySuje vyrobu — prodal
0 4 % piva vice a v dubnu dokonce o 8 % piva
vice, nez ve stejn}’/ch m¢ésicich loniského roku Du-
pivovaru. K rekordnimu dubnovému vysledku
vyrazn¢ prispél export, ktery se mezirocné zvysil
0 20 %. ,,Vétime, ze vypadek prodeje ze zacatku
roku se nam podaii nahradit. Dubnové vysledky
exportu i prodeje v tuzemsku signalizuji dobry start
do nadchazeJICI sezony,“ “1ka Robert ChI‘t obchodm feditel. ,,Na odhad celkovych letosnlch vy-

vvvvvv

radi, Ze jsme na pocatku roku neztratlh tempo narustu prodejti z lonského roku,* dodava. Klico-
vym produktem pivovaru zlstava svétly lezak Budweiser Budvar, ktery se na celkovych prodejich
v leto$nim roce podili z 53 %.

Office Depot ziskava nové klienty kreativné

Spolecnost Office Depot se rozhodla oslovit a zaujmout nové klienty kreativnim direct mailem.
Netradi¢ni zasilka obsahuje solnicku v podob¢ keramické plilky mozku a vysvétlujici letak. Pokud
zakaznik kontaktuje account manazera a dohodne si s nim schiizku, ziska druhou pilku keramickeé-
ho mozku a tim plné funkcni origindlni pepfenku a solnicku. Realizaci kreativniho navrhu
s nazvem Dejme hlavu dohromady zajist'uje agentura Attractive.

,,Cilem akce je dohodnout obchodni schiizky ve ﬁrméch a upozornit na hlavni beneﬁty, které

vvvvv

kancelafskych potieb, vysvétluje marketlngovy manazer Office Depot Marcel Schmidt.

1 4 v v ryr v

S laskou na vécné casy!

Tento a podobné transparenty nesli ucast-
nici prvniho Prvoméjového privodu lasky,
ktery se konal v Praze. Chtél poukézat na to,
7ze 1 kdyz se zda, Ze naSe Zzivoty nejvice
ovliviiuje ekonomicka ¢i jina krize, mélo by
nam zalezet na podstatnéjsich vécech. Prvo-
majovy pruvod lasky zacal na Petiin€. N¢-
kolik stovek lidi se misilo s 50 stromy lasky,
které s varovanim, Ze bez lasky prece
uschnou, vybizely kolemjdouci, aby se poli-
bili pod jejich rozkvetlymi korunami.
V rytmu samby, kterou hrala skupina Tam-Tam Batucada, se priivod vydal pres Kampu a Manestv
most na Staroméstské namesti. Ti nejzamilovangjsi pokracovali az na ndmesti Republiky. Rozkvet-
lé stromy lasky se pak rozj ely do celé CR Béhem kvétna je bylo mozné potkat ve vetsich méstech
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v bezlaskyuschnete. 2

rocnlku Prvomaéjového priivodu lasky byla Korunni Majova.

Pro potraviny do galerie

Spolecnost Billa oteviela 14. kvétna v nakupni galerii Plaza v Liberci sviij 194. supermarket.
Nova filidlka je prvnim vysledkem spoluprace s developerem Plaza Centers, ktery se zamétuje na
vystavbu obchodnich a zabavnich center ve stfedni a vychodni Evropé. Jako soucast nékterého
z nakupnich center jiz v CR funguje témét 30 % filidlek firmy Billa. ,,Otevienim dal$i prodejny
uvniti ndkupniho centra se jesteé vice priblizujeme k nasim zakaznikim, fika Jaroslaw Szczypka,
generalni feditel spolecnosti Billa. Podle nejnovéjsich statistik preferuje nakup v obchodnich pasa-
Zich az 70 procent dotizanych. Na prodejni plose necelého tisice m? nabidne obchod sortiment
kvalitniho a Cerstvého zbozi, zejména v iseku ovoce, zeleniny, masa a lahtidek. K dispozici bude
také pecivo dopékané ptimo na prodejné a pres 250 polozek zbozi v biokvalité, véetné nové fady
bioproduktti Nase Bio. ,,Vybér provozovatele supermarketu v nakupni galerii je vzdy vysledkem
dlouhodobych jednani,” tika Jan Hais, manazer projektu Plaza Liberec. ,,Jednani se zastupci spo-
le¢nosti Billa se ukazala jako nejproduktivné;jsi.*

(Pokracovani ze stranky 2)

predpoklada, ze béhem péti let do roku 2012
porostou trzby luxusnich znadek v Cing a
Brazilii nejrychleji na svété. Podle odhadu se
letos v Cing zvysi trzby za luxusni zbozi zhru-
ba o 7 %, zatimco celosvétové o 10 % kles-
nou. Loni zaznamenala Cina vyrazny narist
0 25 %, zatimco ve svété odbyt stagnoval.
V Cin& expanduji rychle i sité b&Zné spotieby,
jako Starbucks ¢i KFC. Své dalsi obchody zde
nyni oteviraji napfiklad Salvatore Ferragamo a
Gucci, zatimco v USA, Evropé a Japonsku
tyto firmy expanzi omezily.

SABMiller posiluje na polském trhu

Pivovarnicka spolecnost SABMiller posiluje
pozici na polském trhu. Jak uvedla CTK, fir-
ma oznamila, Ze se dohodla na odkupu mino-
ritniho podilu 28,1 % v polské divizi Kompa-
nia Piwowarska od dosavadniho majitele,
firmy Kulczyk Holding, kterou vlastni jeden
z nejbohatsich Polakt Jan Kulczyk. Ten vy-
ménou za podil dostane 60 milionti akcii
SABMiller. Na zékladé zavérecné ceny akcii
SABMiller hodnota transakce ¢ini 1,11 mld.
dolarti. Po dokonceni transakce bude SAB-
Miller jedinym majitelem pivovaru a Kulczyk
Holding bude vlastnit zhruba 3,8 % akcii
SABMiller. Ten v Polsku plsobi od roku
1995, kdy koupil majoritni podil v Lech Bro-
wary Wielkopolski, o rok pozdéji koupil Bro-
wary Tyskie Gorny Slask.

Personalie

- Spolecnost Ahold jmenovala Jana van Dama
predsedou predstavenstva a generalnim tedite-
lem maloobchodni sit¢ prodejen Albert/
Hypernova pro CR a SR. V soucasné dobé je
generalnim feditelem drogistického fetézce
Etos, jenz ptsobi na nizozemském trhu a je
vlastnén spolecnosti Ahold. Nahradi Johana
Boeijengu.

- Novym technickym feditelem Plzeniského
Prazdroje se stal Julian Patton ze Severniho
Irska. Nahradil Tibora Kovacse. Patton, absol-
vent univerzit v Edinburghu a Lancasteru,
predtim ptisobil jako feditel technického oddé-
leni a nakupu v Pivovarech Ursus v Rumun-
sku, které také patii majiteli Prazdroje pivo-
varskému koncernu SABMiller.

- Generalnim feditelem a ptredsedou piedsta-
venstva spolecnosti ETA byl jmenovan Jifi
Pathy. Ve funkci vystiidal Tomase Fencla,
ktery pozici docCasné zastaval od unora po
odchodu Alberta van Geldera.

- Novym ¢lenem piedstavenstva a viceprezi-
dentem Potravinaiské komory CR se stal Jaro-
slav Kur¢ik, ktery v obou funkcich nahradil
Emila Kaspera ze spolecnosti Maso Plana.
Jaroslav Kurcik je generalnim feditelem spo-
leCnosti Penam a predsedou predstavenstva
spolecnosti Penam, Kostelecké uzeniny a
spolec¢nosti Maso Plana.
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