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Top 10 roku 2005: Produktivita klesa

7Zebtitek nejvétsich obchodnich firem se v roce 2005 po nékolika letech relativniho klidu pomér-
n¢ vyrazné zmeénil. Prvni zlstava spolecnost Makro Cash&Carry, kterd se nicméné orientuje na
velkoobchodni podnikéani, a neni tedy pln¢ srovnatelna s béznymi maloobchodnimi fetézci. Na
druhou pticku se v tomto
roce poprvé dostala skupi-
na Schwarz zahrnujici
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TOP 10 obchodnich firem podle trzeb r. 2005 (hrubé trzby vé. DPH v mid. K¢)
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OBSAH ROZHODUJE

: | pofadi skupinalfirma trzby 2004 trzby 2005
diskontni  hypermarkety - 20042005
Kaufland a diskontni pro- 1. Makro Cash&Carry CR, s.r.o. 38,2 375 -0,7

: ; " e Schwarz CR 31,5 37,0° 55
dejny Lidl. Na tfeti pozici 2| Kaufland, vos. 235 250 15
je s nevelkym odstupem Lidl CR, v.o.. 8,0° 12,01 40
Ahold CR, ktery soucasné 3. | Ahold Czech Republic, as. 346" 36,0 14
reprezentuje nejvetsi malo- REWE CR 22,8 23,2 0.4
obchodni firmu na trhu 4 gilla, sro. ff; ?50; 8’3

v . enny Market, s.r.0. g s g
(trzby skupiny Schwarz ; . Y P pope 20 ”
) " . t as. 5 0% ,
jsou souctem maloobchod- oeco Soms P as
nich trzeb dvou samostatné 6.-7. Globus CR, k.s. 18,9 19,0 0,1
operujicich  spole¢nosti, Tengelmann CR 185 190° 07

. 6.-7. Plus - Discount, s.r.o. 124 13,0 0,6
Kaufland a Lidl). Na dal- 0BI - systémova centrala, s.r.0. 59" 6,0* 01
Sich pozicich se umistily Spar CR (Spar Ceska obchodni,
. N 8. g 10,0 13 13
skupina Rewe a spole¢nost Spar Sumava)
Tesco Stores CR, které 9. Carrefour CR, s.r.0. 10,0¢ 11,0 1,0
letos mimo jiné uvedlo na 10. | Delvita.as. 9,0" 9,8 0,1
trth novou linii menSich 1.10. | CELKEM 2147 2258 11

prodejen. Na 6. a 7. pozici
se dostala se shodnymi
trzbami spolecnost Globus
CR a skupina Tengelmann (diskonty Plus a hobbymarkety OBI). Skupina Spar CR patii k tém,
které mezirocné vyrazné zlepsily svou pozici. Tabulku uzaviraji firmy Carrefour (pfevzeti jeho
prodejen spolec¢nosti Tesco se do vysledkti roku 2005 jesté nepromitlo) a Delvita.

Celkové trzby Top 10 spolecnosti vzrostly mezirocné z 215 na 226 mld. K¢, tedy o 11 mld. K¢.
To predstavuje nartist o 5,2 %. Celkové prodejni plochy Top 10 firem se pfitom v tomto obdobi
zvetsily o 16 %. Jiz z tohoto srovnani je zfejmé, jak vyrazné klesa produktivita prodejnich ploch.
Projevuje se zde jak otevirani novych prodejen v méné vyhodnych lokalitach, tak rostouci konku-
rence. Zejména prudky nartst konkurence se stava prakticky vSeobecnym trendem ve vétSiné ces-
kych obci a da se ¢ekat, ze bude udavat ton i nadchazejicimu roku. Podrobnéjsi informace o poradi
Top 10 i vyvoji ¢eského trhu budou zvetejnény na konferenci Retail Summit (7. a 8. 2., TOP Hotel

Praha, http://www.retail21.cz/summit/).

Rio Mare - novy subsegment na trhu

Znacka tundkovych vyrobki Rio Mare pfichazi
s novou televizni kampani. Jejim cilem je piedstavit
novou produktovou kategorii Tundk na téstoviny.
Aktualné komunikuje nejenom vysokou kvalitu tuna-
ka, ale i vznik nového subsegmentu na trhu tunako-
vych vyrobki, kterym je ochuceny tunak na téstoviny
ve tfech stfedomotskych prichutich.

Prvni vlna televizni kampané prob¢hla v prosinci
minulého roku a pokracuje v tnoru a bieznu 2006.
Pro tuto kampan byl adaptovan italsky spot Rio Mare
Tonno per pasta (nazev v originale Tundka na téstovi-
ny) o délce 20 vtefin. Tereza Kopetkova, brand mana-
zerka spolecnosti Bolton Czechia, kterd do Ceska dodava znacku Rio Mare, k nové produktové
kategorii dodava: ,,Nabidka v oblasti hotovych smési a omacek na téstoviny je pomérné rtiznoroda.
Piesto az doposud chybél produkt z tunidkového masa, ktery je piimo urcen pro piipravu teplych
jidel. Novou kampan doprovazi headline: Vice chuti vasim téstovindm. Doplnénim jsou POS
materialy, ochutnavky v misté prodeje a PR podpora.

* = trzby jsou odhady INCOMA Research a projekce z Ucetnich obdobi na kalendarni rok.
Udaje vychazeji z pfedbéznych obchodnich vysledku za rok 2005.  Zdroj: INCOMA Research

Vic privatnich znacek pro Rewe

Skupina Rewe hodla v nabizeném sortimen-
tu zbozi podstatné zvySit podil privatnich
znacek. Nova strategie, kterou predstavil séf
skupiny Achim Egner, pocita s nartistem podi-
lu tohoto zbozi ze soucasnych 15 % na 40 %.
Prohlaseni vyvolalo v némeckém Spolku pro
ochranu znac¢kového zbozi velké nepochopeni.

,loto opatieni jenom povede k dalSimu
srovnani nabizeného sortimentu zbozi, nebot’
privatni znacka je pofad pouhou napodobeni-
nou znackového zbozi,“ komentuje zameér
Rewe jednatel Spolku Horst Priefnitz na do-
taz, co fika zaméru retailera dale vylepSovat
vlastni znacky Erlenhof, Fiillhom nebo Today,
spadajici do stfedniho cenového segmentu.

Némecky potravinaisky koncern navic slou-
¢ nazvy vSech svych obchodii. Do budoucna
by mélo vSech 2500 supermarketti nést spolec-
né oznaceni Rewe. Nazvy jako Minimal, Otto
Mess nebo Stiissgen budou brzy minulosti.
Sjednoceni nazvlii supermarketl je soucasti
pripravované rozsahlé strukturni reformy fir-
my, jejimz nejvySSim cilem je dlouhodobé
zvysit finan¢ni potencial a obrat.

Dcefina spolecnost Aholdu chysta

rozsireni

Nizozemska Schuitema NV by rada koupila
nekteré supermarkety Konmar od svého kon-
kurenta Laurus NV. Jak oznamil mluvci této
dcetiné spolecnosti fetézce Ahold, ktery vlast-
ni jejich 73 %, Schuitema se o urcité Casti
fetézce Laurus zcela jisté zajima. Ten se zase
nechal slySet, ze dva ze svych supermarketti
skute¢né hodla prodat. K tomuto rozhodnuti
dospél poté, co kvili neustale se stupriujici
cenové valce zaznamenal pokles marzi a obra-
tu. Schuitema chce timto krokem rozsifit svou
obchodni ptisobnost v Nizozemsku a moznost
ziskat 44 obchodti Konmar do jejich expanziv-
nich planti pfesné zapada. Laurus jesté nezacal
vést zadné akvizicni rozhovory, je nicméné
otevieny mluvit s kazdym. Podle mluvciho
dalsiho hlavniho konkurenta fetézce Laurus,
Alberta Hejna, ma o nakup supermarketl za-
jemi jeho koncern.
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Nova nakupni pasaz v Hradci Kralové

V centru Hradce Kralové vyroste nékolikapatrova nakupni pasdz s parkovistém a trznici. Prazska
spole¢nost Amadeus Real by ji méla zacit staveét ve druhé polovin€ letoSniho roku a dokoncit ji
v roce 2008. Polyfunkéni pasdzovy dim, ktery zaplni volné prostranstvi blizko obchodniho domu
Tesco, by mél konkurovat hlavné obchodnim pasazim v hypermarketech na okrajich mésta.

Prispéla i ,,expertni kosmetika"“

Podporu filmu reziséra Karla Comy Experti, ktery bude mit premiéru 9. Ginora, nabidla i divize
Kosmetiky spolecnosti Henkel tim, Ze poskytla své produkty. Pomoci kosmetickych produktti Fa a
Taft zvladl hlavni hrdina Oskar pfeménu z nezajimavého mladika na ,,experta“, ¢imz si nejen zlep-
Sil svou image, ale ziskal tim i sebedtivéru. ,,Lze ocekavat, ze se fanousci tohoto filmu budou radit
k star§im teenagertim, nékde mezi fanousky Snowboard’akii a Samotafti. Pro nase znacky Fa a Taft
je to idedlni cilova skupina. Navic nas tési, ze jsme témi kosmetickymi experty, na které vsadili
filmovi Experti,” vysvétluje s tsmévem diivody pro vstup do entertainment marketingu Renata
Maternova, marketingova koordinatorka divize kosmetiky Henkel CR. Pfeménu na experta“ ab-
solvoval Krystof Hadek ve vlasovém studiu Schwarzkopf Professional.

Klasa €. 2 na letisti

V patek 27. ledna byl na Mezi-
narodnim letisti Ruzyné otevien
jiz druhy obchod Bohemia Deli
KlasA, jehoz sortiment tvofi
z vyznamné Casti potraviny se
znackou KlasA. Na ploge 80 m? si
mohou zakaznici vybrat ze 170
vyrobki, které maji na svém oba-
lu logo této znacky.

,Otevieni druhé provozovny
potvrdilo spravnost koncepce
prodeje vyhradné ceskych potra-
vin pfi neustalém posilovani prv-
ku znacky KlasA,*“ tikd Zuzana
Pokorova, tajemnice spole¢nosti
Fast Food servis, ktera loni
v dubnu oteviela prvni obchod tohoto typu. Cestujici z celého svéta tak mohou béhem cekani na
odlet okusit kvalitu potravinaiskych produktii z Ceské republiky anebo zde potidit netradiéni suve-
nyr. V nabizeném sortimentu dominuji vyrobky lahtdkaiského charakteru, zastoupené mnozstvim
uzenaiskych a mlécnych produktt. ,,Potraviny se znackou KlasA patii k tomu nejlepsimu, co mtize
Ceska potravinai'skd produkce nabidnout. Proto vitdme podobné aktivity obchodnikt, ktefi podpo-
ruji produkei domacich potravinaii,™ doplituje Jan Hock, feditel Statniho zemédélského intervenc-
niho fondu, jehoz marketingovy odbor znacku spravuje.

Ahold ma dalsi dva Meinly

Spolecnost Ahold pievzala dalsi dvé prodejny Julius Meinl v Brn¢€ a v Praze. Celkem tak ziskala
uz 58 prodejen Meinl. Ob¢ firmy v soucasnosti vyjednavaji o pievodu dalsich tfi supermarketa.
,,Iyto dvé prodejny nejsou soucasti ptivodni akvizice 56 prodejen Julius Meinl. Brnénsky super-
market Albert jsme otevieli 25. ledna a prodejna ve Smichovské trznici prochazi piestavbou,” uva-
di mluvéi Aholdu Katefina Cerna. Smichovskou prodejnu Ahold znovu otevie ziejmé v poloving
tinora. Katefina Cerna dodava, Ze 55 prevzatych prodejen Ahold zprovoznil v zavéru lofiského
roku a jednu nechal zavienou. Vedeni Aholdu loni v fijnu uvedlo, Ze po oznamené akvizici ma
56 prodejen zdjem jesté o dalSich pét obchodi Julius Meinl, pfi¢emz dva z nich nyni Ahold ziskal.
Jednani o zbyvajicich prodejnach stale pokracu;.

Ahold nyni v Cesku provozuje 242 supermarketti Albert a 53 hypermarketi Hypernova. Retailer
navic planuje, ze zhruba dvanact Hypernov se béhem nékolika let zmensi zhruba o polovinu. Fir-
ma tim sjednoti velikosti provozoven, od ¢ehoz si slibuje mensi vydaje. ,,Postupné bychom chtéli
zmensit skoro viechny velké Hypernovy,“ fika Katefina Cerna.

Nové obchodni centrum v Liberci

Svoji tvaf zméni jedno z poslednich nevyuzitych prostranstvi v blizkosti Plaveckého bazénu
v Liberci. Tuto lokalitu si vybrala spolecnost Department Store 2000, ktera zde necha postavit
multifunkéni objekt v hodnoté 250 mil. K& Koncem ledna zacaly prace na vystavbé obchodniho
centra, jehoz generdlnim dodavatelem stavby je libereckd spolec¢nost Syner. Planovany termin
dokonéent je listopad letogniho roku. Vétsinu obchodni plochy, priblizné 3500 m?, obsadi velko-
prodejna fetézce Interspar. V tfipodlazni nakupni pasazi se bude nachazet restaurace a jednotlivé
obchody. V poradi druh4 restaurace se naléza v urovni parkovisté na stieSe objektu. Areal dohro-
mady nabidne 300 parkovacich stani.

Aldi nabira lidi

Podle zprav z polského tisku zacal némecky
diskontér Aldi nabirat personal pro sviyj vstup
na lokélni trh. Pfed nastupem do funkci budou
zamé&stnanci muset absolvovat tiflety Skolici
program v Némecku.

Podle zédkulisnich informaci bude Aldi
v Polsku nejenom stavét nové obchody, ale
také hledat moznosti pfevzeti nevykonnych
supermarketovych fetézcli. Béhem prvni faze
expanze firma pravdépodobné otevie 30 az 50
obchodt ve velmi dobfe vybranych lokalitach.
Je nepravdépodobné, ze by Aldi vstoupil na
trh do konce tohoto roku.

Pohyby v rumunském retailu

Jak informoval rumunsky tisk, fetézec Billa
oteviel v jihozapadni Casti zemée dalsi své dva
obchody. Ve velkych méstech na izemi celého
Rumunska se ma v budoucnu uvést do provo-
zu kazdym rokem Sest az deset obchodti. Cel-
kove pocita sit’ fetézce s otevienim 40 az 50
novych pobocek.

Zato planovany vstup marketd Plus na tamni
trh se o jeden rok oddalil. Za zpomaleni mtize
pres 30 ufadd a instituci, jejichz povoleni a
souhlas jsou pro to nezbytné. Prvnich 14 ob-
chodll se mélo oteviit uz v prosinci lonského
roku a dal§ich 20 v prib¢hu letosniho roku.
Do tif az ctyr let by podnik rad rozsitil svou
sit' na 120 az 140 obchodd.

Lepsi vysledky na Slovensku

Podle slovenského tisku zvysila v roce 2005
mistni pobocka Tesca prodeje z piedlonskych
19,4 mld. Sk (600,7 mil. dolar() na 21 mld. Sk
(675,5 mil. dolarti). Jak oznamil generalni
tedite] Tesco CR a SR Philip Clarke, retailer
zde vloni otevrel sedm novych prodejen a pro
letosek planuje zahajit provoz sedmi dalSich.

Wal-Mart vstoupi do mobilniho
Némecka

Némecky tisk otiskl ozndmeni Dirka Maas-
sena, feditele lokalni pobocky Wal-Martu, ze
se retailer chysta vstoupit na tamni telekomu-
nikacni trh jako virtualni mobilni operator. Od
brezna se v 88 hypermarketech po celém Ne¢-
mecku nabizeji smlouvy na mobilni telefony,
jejichz plnéni bude zajistovat skupina pod
znackou Mango Mobile. Wal-Mart v soucasné
dobé jedna s E-Plus, némeckou pobockou
KPN a s jednotkou Deutsche Telekom,
T-Mobile, aby se rozhodl, kterou ze ¢ty mo-
bilnich siti v Némecku bude vyuzivat.

Nova rada hotovek Tesco

Britsky retailer Tesco se chysta piisti mesic
predstavit novou fadu hotovych jidel pod
znackou Naturally Good Food. Zpocatku ji ma
tvofit 15 jidel, kterd podle vyjadieni firmy
neobsahuji umela barviva ani barvy, naopak
maji minimalni obsah cukru, tuku a soli.
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Baby set s kampani

Spar Ceska obchodni spolegnost v soutasné dobé nabizi ve svych obchodech specialni baligek,
tzv. Baby set pro maminky. Na jeho ptipravé spolupracuje se svymi dodavateli v oblasti kojenecké
vyzivy, doplikd, textilu, drogerie atd. Tato nabidka baby vyrobkd, ktera zahrnuje presnidavku,
détsky dudlik, détské ponozky, letacky, nekteré navic jesteé kojenecké lahvicky a kelimky, je popr-
vé prezentovana ve formatu A3. Cely projekt je podpofen televizni reklamou, v prodejnach upouta-
va pozornost zakaznikd vyrazné POS znaceni. Lubomir Rybansky z oddéleni marketingu spolec-
nosti dopliuje: ,,Zaméfili jsme se na velké formaty i na samotné oznaceni vyrobkt v regale. Za-
kaznik s ptehledem najde v obchod¢ vyrobky z letaku, protoze vizudl oznaceni vyrobku se rovna
grafice v letaku.” Nejedna se o ojedin€lou akci, retailer planuje aktivity timto smérem jesté rozs§ifit.

Tesco koupi Edeku? W —™ . =

Jednani o prodeji supermarketti némecké-
ho fetézce Edeka udajné vrcholi. Horkym
kandidatem na jejich koupi je podle nékte-
rych zdrojti spole¢nost Tesco. Za 38 super-
marketd by mohla zaplatit pies ptl miliardy " —r
korun. Ani jedna ze stran se zatim nechce k = 4
jednani vyjadiit. T

,,V tuto chvili nemohu potvrdit pravdivost této informace. Jde pouze o spekulace, fika Eva Wil-
liams, vedouci komunikace Tesca. Podobné se vyjadiila i Edeka. ,,Nemohu to komentovat. Jednani
s potencidlnimi partnery probihaji,* tvrdi jeji zastupce Petr Sykora. Tesco za supermarkety Edeka
udajné zaplati ,,sumu obvyklou“ pfi podobnych transakcich. Pokud nejde o prodélecné obchody,
byva to zpravidla polovina trzeb. Edeka za posledni znamy rok 2004 v Cesku utrzila 1,7 mld. K&.
Novy majitel by tedy zaplatil ptes pil miliardy korun. Vydélky Edeky se v poslednich letech pohy-
bovaly kolem nuly a pfedloni uz neotvirala zadné nové obchody.

Britsky fetézec Tesco pievzetim Edeky na Ceském trhu déle posili. Uz loni firma oznamila, ze
kupuje Carrefour. K prevzeti ma dojit letos, ¢eka se jen na souhlas slovenského antimonopolniho
ufadu. Kdyz se spocitaji dohromady trzby Carrefouru a Edeky, bude mit Tesco celkovy obrat pies
34 mld. K¢ a posune se na ¢tvrté misto v zebticku obchodnich fetézcl na ¢eském trhu.

Meéreni efektivity digitalnich POP/POS

POPALI Central Europe (CE) a spole¢nosti Tambor a ap-connect zahajuji spole¢ny projekt méfeni
efektivity digitalnich marketingovych nastroji v misté prodeje. Projekt ma za cil prokazat dilezi-
tost elektronickych POP prostfedkii v ramci komunikacniho mixu. Zarovei je soucasti serialu pi-
lotnich méteni efektivity POP nastrojt, ktery pro asociaci POPAI CE realizuje agentura Tambor.
Mefeni efektivity digitalnich nastrojii in-store komunikace dopliuje pripravovany manual efektivi-
ty POP. Hlavni naplni spole¢ného projektu je kontinualni spoluprace asociace POPAI CE a spolec-
nosti Tambor a ap-connect na POP/POS projektech, u kterych jsou pouzity moderni technologie
v podob¢ multimedialnich obrazovek, kioskl a terminalti. Soucasné budou vsichni spolupracovat
pri pripravé metodologie méfeni a terminologie, pii standardizaci procest, rozhrani a datovych
formatti umoznujicich jejich sjednoceni a automatizovany sbér dat o vysilané reklamé a spotiebite-
li v misté prodeje.

Zdrazeni? Zatim ne ...

Akciova spole¢nost Starobrno naposledy zdrazovala sva piva v prosinci 2004 v pruméru o 3,5 %.
Ales Rihagek, PR manazer spolenosti, na dotaz ohledné dalsiho zdraZeni piv z portfolia brnénské
firmy odpovédél: ,,V priibéhu roku 2005 jsme zadné cenové upravy ned¢lali, a to ani pii trvale
rostoucich vstupnich nakladech pfedevsim na energie. V soucasné dobé¢ situaci vyhodnocujeme.
Zdrazeni piva neni ,otazkou dne‘, nemizeme jej vSak v pribéhu leto$niho roku z vyse uvedenych
divodt vyloucit.“ Ohledn¢ prodeje Heinekenu zatim nelze ziskat zadné podrobnosti, protoze ve
spolec¢nostech Heineken po celém svété plati do 22. 2. embargo na jakékoliv informace o obchod-
nich a ekonomickych vysledcich. ,,Mizu jen fici, Ze objem prodeje piva znacky Heineken prekonal
velmi vyrazné nase piivodni oéekavani a po&itdme s pokratovanim tohoto trendu,” dodal Rihacek.

Vysledky za uplynulé étvrtleti

Akciové spolecnosti COMS, franSizovému partnerovi a provozovateli sedmi prodejen Marks &
Spencer na tzemi Ceské republiky, stouply loni trzby proti roku 2004 o 13 %. Zarovefi firma ob-
slouzila o 53 % zakaznikd vice, prodej potravin stoupl téméet o 400 %. V roce 2006 spolecnost
otevie dalsi tfi prodejny a ocekava nartst trzeb proti roku 2005 o vice nez 60 %. Prvni z nich
o vyméie zhruba 2000 m* bude oteviena 31. 3. 2006 v Obchodnim centru Letiiany.

Personalie

e Jitka Hofmanova po tfi ctvrté roce prace pro
mobilnitho operatora Eurotel, kde pisobila
jako senior specialista pro interni komunikaci,
odchazi do ceské pobocky Kraft Foods. Bude
zde zastavat pozici corporate affairs manazer-
ky pro Ceskou a Slovenskou republiku.

e Do spolecnosti Wincanton Trans European
CZ, ceské pobocky britské logistické firmy,
nastoupil novy finan¢ni feditel Daniel
Mozdten, jenz vystiidal Lenku Noki¢. Do
Wincantonu piesel z nadnarodni ucetni a pora-
denské spolecnosti PricewaterhouseCoopers,
kde ptisobil v oblasti auditu pramyslovych
firem. Pfedtim pracoval ve vladni agentufe
CzechInvest.

e Stanislav Barvif se stava od zacatku unora
manazerem distribuce produktd Hewlett-
-Packard pro Ceskou republiku ve spole&nosti
BGS Distribution Czech, ktera je ¢lenem Ces-
ko-slovenského holdingu BGS LEVI Group.
Nova funkce byla vytvofena pro posileni pozi-
ce BGS LEVI Group v distribuci produkt
spole¢nosti Hewlett-Packard, se kterou spolec-
nost BGS Distribution Czech pied ¢asem uza-
viela distribu¢ni smlouvu.

e Katefina Cerna, dosavadni zastupkyné fedi-
tele obchodu, byla jmenovéana feditelkou ob-
chodu spolec¢nosti CCA Group. K dal§imu
povySeni doslo u Dany Wiirtherlové, ktera
nové nastupuje jako zastupkyné feditele mar-
ketingu. Katetina Cerna nastoupila do firmy
v Cervenci 2005 na pozici obchodnika, Dana
Wiirtherlova je ve spole¢nosti zaméstnana od
listopadu 2002. Nejprve pracovala jako kon-
zultantka ERP, o rok pozdéji jako konzultant-
ka programu ISAS.

® Spolecnost OKI Systems (Czech and Slo-
vak) jmenovala na pozici channel manazer
Martina Kozderu a na pozici technical support
specialist Radka Cinadra. Martin Kozdera
bude mit na této pozici po Ivanu Kranerovi na
starosti predev§im komunikaci s dealerskym
kanalem a vedle toho se soustiedi na sales
promotion aktivity. Radek Cinadr se bude
zabyvat predev§im zajiSténim technické pod-
pory dealerti, zakazniki a samotné pobocky
spole¢nosti.
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