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Cisty zisk Ceské spotitelny za t&i é&tvrtleti
neziroéné rostl o 3 %na 57 nmd Ké (podle CAS)

Ceskéa spofitelna hodnoti své vysledky
piedevSim podle mezindrodnich standardi pro
finanéni  vykaznictvi (IFRS). Konsolidované
vydedky za tii ¢tvrtleti roku 2004 podle IFRS
zvergni 12. listopadu 2004.

Uvedené Udaje jsou neauditované ne-
konsolidované hospodéiské vysledky Ceské
sporitelny, pocitané podle ¢eskych Ugetnich
standard (CAS) k 30. z&f 2004. Srovnéni je
k 30. z&ri 2003:

Ceské spotitelna vykézala k 30. za
2004 neauditovany, nekonsolidovany gisty zisk
po zdanéni ve vys 5,73 mld. K¢&. Ve srovnani
se stejnym obdobim loniského roku to predsta-
vuje zvySeni 0 3 % z 5,53 mld. K¢. Za mezi-
roénim narastem ¢istého zisku stoji Uspesné
provozni vysledky Ceské spotitelny.

Provozni zisk se celkové mezirocné
zvySil 0 29 % na 7,66 miliardy K¢ z 5,94 mid.
K¢. Celkové provozni vynosy vzrostly o 11 %
(1,86 mld. K¢) z 16,9 mid. K¢ na18,8 mld. K&.

Meziroéni rast zaznamenaly vSechny
slozky provoznich vynosi:

disty urokovy vynos vzrostl 0 10 %
na 11,6 mid. K¢ zésluhou néristu Uvérovych
obchodi a uUrokovych vynosi z dluhovych
cennych papirt,

* prijmy z poplatkti a provizi vzrostly o
7 % na 5,7 mld. K& predevSim nértistem poctu
a objemu uskute¢nénych transakci,

* Cisty zisk z finan¢nich operaci vzrostl
0 27 % na 1,25 mid. K&, natomto vysledku se
predevsim podili nértist zisku z operaci s cen-
nymi papiry az devizovych operaci,

* vynosy z akcii a podilt se nékolika
nasobné zvySily na 244 mil. K¢, protoZze v
minulém roce Ceska spotitelna neinkasovala
dividendy od dcefinych spole¢nosti.

* pouze mirng vzrostly provozni nékla-
dy o 140 mil. K¢ (0 1 %), predevSim v souvis-
losti se zm&nami v dani z piidané hodnoty.

Bilanéni suma ke konci tietiho ctvrtleti
¢inila488,5 miliard K& a v meziro¢nim srovna
ni pokleslao 1 % z 492,5 mid. K¢, v disledku
sniZzeni zévazka z repo operaci vaci vlddnim
institucim.

Vybrané udaje z nekonsolidovaného vykazu zisku a

Z&avazky ke klientam dosahly 364,0
mld. K&, coz v meziro¢nim srovnani piedstavu-
je pokles 0 3 % z 374,7 mid. K¢&. Pokles zapii-
ginilo zefména snizeni zévazkt z repo operaci
viéi viadnim institucim z 10 mid. K& na nulu.

Celkové se objem klientskych Gvéra
meziro¢ng zvysil o 12 % ze 186,3 mld. K¢ na
208,3 mid. K¢; z toho hypotesni Gvéry mezi-
ro¢né vzrostly o 74 % z 29,2 mld. K¢ na 51,0
mld. K¢.

Ve srovnani s loiiskym tietim ctvrtle-
tim pokleslo saldo tvorby a pouziti rezerv a
opravnych polozek.

Lonsky rok byl mimoradné ovlivnén
rozpoustenim rezerv a opravnych polozek v
souvidosti s ukonéenim procesu ogisty Gvéro-
vého portfolia a povinnym rozpousténim re-
zerv. Ostatni vynosy a naklady jsou za tii Gtvrt-
leti tohoto roku ovlivnény mimo jiné takika
zdvojnasobenim objemu prispévku do Fondu
pojisténi vkladi z 278 mil. K& na 513 mil. Kg.
Naopak sniZzeni objemu dané z piijma je di-
sledkem sniZeni daiiové sazby (z 31 % na
28 %).

ztrat (v mil. K€) podle éeskych ué€etnich standarda k 30.9.2003 k 30.9.2004 Meziro€ni zména
(CAS)
Cisty Grokovy vynos 10 579 11 612 10 %
Cisty vynos z poplatkii a provizi 5315 5672 7 %
Cisty zisk z finanénich operaci 984 1249 27 Y%
Vynosy z akcii a podilt 43 244 > 100 %
Provozni vynosy 16 921 18 777 11 %
Provozni naklady -10 978 -11118 1%
Provozni zisk 5 944 7 660 29 %
Tvorba a pouziti ROP a ostatni vynosy a naklady 1 895 139 -93 %
Zisk pred zdanénim 7 839 7 799 -1 %
Dani z pFijmu -2 307 -2 073 -10 %
Cisty zisk 5 532 5725 3%
Vybrané udaje z nekonsolidované rozvah C
(/ mil. K&) podie Geskych udetnich standardii (Cas) K 30-9:2003
Bilanéni suma 492 464 488 517 -1 %
Zavazky ke klienttim 374 744 363 984 -3 %
Pohledavky za klienty 186 306 208 310 12 %
Pohledavky za bankami 122 661 108 552 -12 %
Vlastni kapital 31 535 36 698 16 %
Vybrané ukazatele bankovni €innosti k 30.9.2003 |k 30.9.2004| Meziro¢ni zmé&na
Poéet zaméstnanc (pramérny prepoéteny) 11 240 10 902 -3 %
Poéet klientdl finanéni skupiny* 5499 355 5248 742 -5 %
Pocet klientl pfimého bankovnictvi 692 278 876 290 27 %
z toho Servis 24 592 859 759 872 28 %
Pocéet aktivnich karet 2528 551 2698 687 7 %
z toho kreditnich 79 414 172 339 117 %
Pocéet ATM (bankomatt) 1043 1079 3 %
Pocet poboéek 665 647, -3 %

* Celkovy poéet klientt Finanéni skupiny €S v meziroénim srovnani poklesl v disledku prodeje neZivotni &asti Pojistovny
CS, z ¢ehoZ vyplynul prevod 600 tisic klienti do spolegnosti K coper ativa pojiSt’ovna.

ZDROJ: CESKA SPORITELNA
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Koner éni banka vykazala za prvni t
nekonsol i dovany é&isty zisk ve vysi

Komer¢ni banka vykéazala za prvnich
devét mesici letodniho roku podle mezinarod-
nich standardua pro finanéni vykaznictvi (IFRS)
nekonsolidovany gisty zisk ve vysi 5,6 mld. K¢.
Tohoto vysledku dosahla diky Uspédnému roz-
voji obchodnich aktivit, zefména v oblasti Gve-
rovani, rozSitovani sluzeb piimého bankovnic-
tvi a platebnich karet a také diky Uspesnému
zavedeni novych produkti.

Vysledkem je rist gistych Grokovych
vynosi a poplatka a provizi, ktery vedl ke
zvySeni gistych provoznich vynosi na srovna-
telném zadkladé o 4 %. Celkové néklady banky
jsou pod prisnou kontrolou, atak i pres zvySeni
piispévku do Fondu pojisténi vkladi a zvySeni
sazby DPH celkové néklady vzrostly jen mirng,
0 necela 3 %. Celkovy provozni hospodéisky
vydedek vzrostl 0 5 %.

Meziro¢ni pokles ¢istého zisku 0 6 %
byl ovlivnén lofiskym jednorézovym rozpousté-
nim opravnych poloZzek, které souviselo
s prodgiem nedobytnych pohledavek. Tento
pozitivni vliv se jiZ v roce 2004 se jiZz neopako-
va. Mezirocni pokles gistého zisku byl dae
ovlivnégn snizenim hodnoty portfolia CDO
(cenné papiry zgjisténé aktivy). Po odecteni
téchto vliva zastavaji ndklady rizika na velmi
nizké Urovni 42 bazickych bodi.

Usili banky o neustélé zlepSovani slu-
zeb zé&kaznikim a jejich spokojenost bylo od-
meénéno ziskanim hlavni ceny Komer¢ni bance
v prestizni soutéZi MasterCard Banka roku
2004. Podle hlasovéni verejnosti se Komeréni
banka umistila v téZe soutézi na druhém misté
v kategorii Nejdaveryhodngjsi banka roku.

VWvoj obchodnich aktivit

Komeréni banka pokratovala v Uspés-
né akvizici novych klientt. Pocet klientt se
meziroéné zvysil 0 8 % na 1,395 milionu. Z to-
ho je 1,103 milionu klienta—fyzickych osob a
294 tisice podnikovych klientd a podnikateli.
Diky inovovanému finanénimu balicku Gaude-
amus’, ktery je uréen mladeZi a studentim,
tvoii vyznamnou ¢ast novych klientd Komerg-
ni banky mladi perspektivni z&kaznici.

KB i naddle zlepSovala své sluzby a
behem roku 2004 uvedia na trh nékteré nové ¢i
inovované produkty. V dubnu KB nabidla novy
pojistovaci produkt Merlin, ktery chrani klien-
ty proti nésledkam ztréty nebo odcizeni a pii-
padného zneuZiti platebnich karet vydanych
Komer¢ni bankou. V éervenci uvedlaKB natrh
novy investi¢ni produkt Max |. — Svétovy ga-
rantovany fond. Ten klientam umoZiuje podi-
let se naristu svétovych akciovych trhi a z&ro-
vei poskytuje 100% garanci navratnosti inves-
tice v dobg splatnosti fondu. Zgem klienta KB
piredtil vSechna ogekavani, a do konce fijna
letodniho roku ¢inily investice do fondu vice
nez 800 mil. K¢&. V fijnu byla zahgjena nova
spolupréce s pojistovnou Allianz. Komer¢ni
banka nyni na vsech svych pobockéach nabizi
produkty neZivotniho pojisténi: pojisteni do-
mécnosti a nemovitosti a tzv. povinné ruceni.
Nezivotni pojisténi velmi dobre dopliuje port-
folio duzeb KB. Banka je nyni schopna nabizet

klientim komplexni bali¢ek finanénich sluzeb
véetngé velmi dalezitého zékonného pojisteni
odpovédnosti z provozu motorovych vozidel.
Rychly rast Gvérovani klientti pokrago-
val. Celkovy zistatek hypotecnich Gvéri obéa-
nam ¢inil 28,2 mld. K& a v porovnani se stej-
nym obdobim roku 2003 se zvySil o 41 %.
Zustatek spotiebitelskych Gvéra vzrostl 0 17 %
na 10,0 mid. K¢&. Nadéle rostla rovnéz dynami-
ka Gvérovani podnikatelt a malych firem, a to
diky produktu Profi Gvér. Meziroéng vzrostlo
Gvérovani tohoto segmentu o 47 %. Celkovy
objem Gvért malym a stiednim podnikam do-
sahl vySe 44,2 mid. Kg, tj. oproti lofiskému
roku se zvysl o 26 %. Uvéry velkym podni-
kam vzrostly meziro¢né o 6 % na 66,5 mld. K¢

Fi nanéni vysl edky

Usp&sny vyvoj obchodnich aktivit ved
k pozitivnimu vyvoji v oblasti vynosi z hlav-
nich bankovnich ¢innosti. Cisté trokové vyno-
sy ¢inily 9,4 mid. K& a pokréovaly v obratu
smérem vzhiiru — mezirocné se zvySily o 5 %.
Cisté poplatky a provize vzrostly 0 2 % na 6,5
mid. K& Nekursové poplatky a provize se
meziro¢né zvysily o 5 %, a to zefména diky
rozSirovani  Uvérovych aktivit, bankovnich
sluzeb a platebnich karet.

Na druhé strané mezirotné nadde
klesaly ptijmy z devizovych poplatki a provizi,
na hodnotu 1,3 mid. K¢, tj. 0 10 % oproti loni-
skému roku, coz je v souladu s celkovym tren-
dem na ¢eském trhu. Cisty zisk z finanénich
operaci ve vySi 0,5 mid. K¢ se na srovnatelném
z&kladé snizil 0 14 %. Ostatni piijmy se zvysily
0 13 % na 0,4 mld. K& a obsahuji prede-
v&im dividendy pfijaté od dcefinych a pridruze-
nych spolecnosti. Cisté provozni vynosy doséh-
ly hodnoty 16,8 mid. K& a na srovnatelném
z&klade se zvysily 0 4 %.

Komer¢ni banka naddle udrZuje pris-
nou kontrolu nad celkovymi néaklady. Osobni
néklady se snizily o 3 % na 3,7 mid. K&. Tyto
néklady byly ¢éstecng ovlivnény sniZzenim pog-
tu zaméstnancii 0 11 % na 7692. V&eobecné

¥l étvrtleti
5,6 md. K¢

provozni néklady se meziroéng zvySily o 6 %
na 3,9 mld. K¢ a byly negativné ovlivnény o
232 mil. K¢ vySSimi odvody do Fondu pojisteni
vkladt, nepiiznivym dopadem zvySeni sazby
DPH a také vydgji vyvolanymi rozvojem ob-
chodnich aktivit. Tyto faktory byly vak castec-
né vyvézeny pokracujicimi Gsporami nakladi v
ramci banky. Odpisy se vzhledem k pokracduji-
cim investicim zejména do IT zvySily o 10 %
na 1,2 mid. K¢&. Celkové provozni néklady se
zvySily 0 3% na 8,8 mld. K¢.

Cista tvorba opravnych poloZek ke
ztr&am z Qvéra ¢inila 666 mil. K&, oproti ¢isté-
mu rozpousténi opravnych polozek ve vysi 143
mil. K& ke konci zari 2003. Vysledek za rok
2003 byl ovlivnén jednorédzovym prodejem
nebonitnich aktiv a vy&im piifjmem z plng
odepsanych pohledavek.

Po vylougeni téchto vliva zustdva
kvalita Uvérového portfolia banky vysoka,
rizikové naklady k Gvéram zastavai na nizké
rovni 42 bazickych boda. Cisté tvorba oprav-
nych polozek k cennym papirim dosédhla hod-
noty 141 mil. K¢, a to zeiména v dasledku
zmén ratingu nékterych podkladovych aktiv
portfolia CDO. Celkova ¢ista tvorba opravnych
polozek ¢inila 807 mil. K&, v porovnani sjejich
gistym rozpoudténim na srovnatelném zaklade
ve vys 143 mil. K& v roce 2003.

Dai z piijmt celkem se snizilao 10 %
na 2,4 mid. K¢. Cisty nekonsolidovany zisk po
zdanéni dosahl za prvnich devét mésici letosni-
ho roku vy3e 5,6 mid. K¢.

Celkova aktiva Komeréni banky do-
séhlak 30. z&r 2004 vySe 432,8 mld. K¢, tj. o
3 % méné neZ na konci roku 2003. Cisté Gvéry
a pohledavky za klienty vzrostly o 9 % na
143,2 mid. K¢ a celkové klientské vklady do-
séhly vySe 359,3 mld. K¢. Pokles celkovych
aktiv je zptisoben piedevsim splatnosti obligaci
emitovanych bankou a vyplatou dividend v
srpnu. Vlastni kapitdl banky se sniZil 0 7 % na
37,5 mld. K¢&. Tento pokles byl ovlivreén prede-
v&im dividendami za rok 2003 v celkové vysi
7,6 mid. K¢, které byly schvéleny k vyplaté.

Nekonsolidované vysledky podle 30.9.2004 | 30.9.2003 | Meziroéni
IFRS (v mil. K¢) pro forma zména
Cisté provozni vynosy 16 827 16 257 +3,5%
Provozni naklady celkem - 8767 -8 546 +2,6%
Tvorbarezerv aopravnych polozek na

ztréty z Ovér ainvestic - 807 143 -
Zisk/ztrata z majetkovych Ugasti 752 784 -4,1%
Dan z pifjmi - 2364 -2 635 -10,3%
Cisty zisk 5641 6003 -6,0%
K apital ovéa piimeienost (CNB) 14,5 % 15,6 % -
Tier 1 podil (IFRS) 14,0 % 153 % -
Pomér nékladi k vynosim 52,1 % 52,7 % -
Navratnost pramérného kapitalu, anuali-

zovano (ROAE) 19,3 % 22,1 % -
Navratnost prameérnych aktiv, anualizo-

véno (ROAA) 1,7 % 1,8% -
Pocet zaméstnancii (prepocteny) 7692 8 603 -10,6 %

43/2004

http://bankovnictvi.ihned.cz

strana 2



http://bankovnictvi.ihned.cz

PRI LOHA PDF SERVI SU

CSOB se ziskem 5,258 mid. K& za t# &tvrtleti

CSOB zverginila podle vyhlaky Ko-
mise pro cenné papiry nekonsolidované financ-
ni vysledky, zpracované podle Ceskych (et-
nich standardi (CAS), dosazené za tfi ctvrtleti
roku 2004. Doséhla podle nich ¢istého zisku

5,258 mid. K& (oproti 2,638 mid. K& za stejné
obdobi roku 2003) a kapitdové piimerenosti
12,23 % (oproti 8 % vyZadovanym piedpisy
CNB). Bilanéni suma CSOB doséhla vyse
560,922 mid. K&.

CSOB jako soucést evropské skupiny
KBC planuje podle Mezindrodnich standardi
finanéniho vykaznictvi (IFRS) a je také podle
nich fizena. K vysledkiim podle ¢eské metodi-
ky (CAS) neposkytuje Zadné komentare.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT podle &eskych Géetnich standar dii, nekonsolidovang,
udaje k 30. 9. 2004 neauditované (podle Vyhlasky €. 501/2002 Sb.)

ZDROJ: CSOB
tis. KE za 1.-3. étvrtl. 2004 za 1. pol. 2004 |za 1. étvrtl. 2004 zarok 2003

1. |Vynosy z Urokd a podobné vynosy 14 726 640 9760 191 5135210 20 450 599
- Uroky z dluhovych cennych papirt 5392 419 3680418 1928 357 6 886 058

2. |N&klady na aroky a podobné naklady -5 650 692 -3 604 642 -1 959 384 -9163 674
- naklady na Uroky z dluhovych cennych papir(i -303 031 -188 174 -101 563 -554 135

3. |Vynosy z akcii a podild 429 758 420 336 0 113 647
- vynosy z UcCasti s podstatnym viivem 0 0 0 7423
- vynosy z Uc€asti s rozhodujicim vliivem 420 288 420 288 0 90 568
- vynosy z ostatnich akcii a podili 9470 48 0 15 656

4. |Vynosy z poplatkd a provizi 4749 150 3179 453 1551 926 6 105 346

5. |Néklady na poplatky a provize -1 159 663 -798 245 -310 506 -1709 735

6. |Cisty zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci 1 660 409 933 061 311 979 889 386

7. |Ostatni provozni vynosy 714931 603 729 349 112 1194112

8. |Ostatni provozni naklady -614 086 -403 498 -222 482 -5910 929

9. [Spravninaklady -7 088 882 -4 839 990 -2 352211 -9 652 875
z toho :
a) néklady na zaméstnance -3 688 158 -2 461 643 -1 240 656 -4718 924

- mzdy a platy -2 673 075 -1783 768 -902 225 -3 470 064
- sociélni a zdravotni pojiSténi -1 015 083 -677 875 -338 431 -1 248 860

b) ostatni spravni naklady -3400 724 -2 378 347 -1 111 555 -4 933 951
Rozpusténirezerv a opravnych polozek k dlouhodobému

10. [hmotnému a nehmotnému majetku 2325 2 325 0 0
Odpisy, tvorba rezerv a opravnych poloZzek k hmotnému a

11. |nehmotnému majetku -1580 725 -957 565 -489 528 -2 083930
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkama

12. |zarukédm, vynosy z dfive odepsanych pohledavek 2833 252 1712814 964 770 2 253814
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k

13. |pohledavkam a zarukédm -2 081 038 -1525928 -1 064 808 -2 678 850
Rozpusténi opravnych polozek k éastems rozhodujicim a

14. |podstatnym vivem 27 890 27789 4635 176 220
Ztraty z prevodu G¢asti s rozhodujicim a podstatnym
vlivem, tvorba a pouziti opravnych poloZek k i¢astem's

15. [rozhodujicim vivem -92 932 -92 931 -4 675 -145 584

16. |Rozpusténi ostatnich rezerv 0 0 8212 5 360 854

17. |Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 125 050 332239 279 209 -147 756
Podil na ziscich nebo ztratach G¢€asti s rozhodujicim nebo

18. |podstatnym vivem 0 0 0 0
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z b&Zné ¢innosti pred

19. |zdanénim 7 001 387 4749 138 2201 459 5 050 645

20. |Mmoradné vynosy 0 0 0 0

21. |Mimoradné naklady 0 0 0 0
Zisk nebo ztrata za G¢etni obdobi z mimoradné €innosti

22. |pfed zdanénim 0 0 0 0

23. [Dan z prijmu -1 743 346 -1121 349 -513 019 -1 455 843

24. |Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi po zdanéni 5 258 041 3627 789 1688 440 3594 802
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Zi vnost enska banka vykazal a
ke konci zazi ¢&isty zisk 148,99 ml. K&

Zi vnost enska banka vy-
kazal a k 30. zazi 2004
é&i sty zisk po zdanéni
ve vySi 148,9 m . K¢,
coz je v souladu s
o&ekavani m managenent u
a pl &nem pro | et oSni

r ok.

Celkové vynosy dosahly ke kon-
ci z&ri 1150,1 mil. K¢ a v meziro¢nim
srovnani se zvysily o 7,7 %. Naklady,
zefména kvuli rozsirovéni pobockové
sit¢ a zvySenym odvodim do Fondu
pojidteni vkladi, vzrostly o 15,0 % a
doséhly 937,6 mil. K¢.

Bilan¢ni suma se v meziro¢nim
srovnani zvySila a doséhla k 30. z&fi
celkem 48,7 mid. K¢ Objem vklada
¢inil 38,6 mld. K¢ a objem Gveért dosa-
hl 24,0 mid. K¢&.

Zivnostenska banka |etos otevie-
la Sest novych pobocek, do konce roku
piedpokladéa otevieni dalSich osm no-
vych obchodnich mist. Zbyvajici ¢ast
z planovaného pocétu 26 novych pobo-
¢ek otevie v prvnim pololeti ptistiho
roku.

Béhem tretiho ctvrtleti banka
vyraznym zpusobem zménila podminky
pro poskytovani hypote¢nich avéra.

Od zatédtku zé&fi Zivnostenska
banka nabizi hypotecni Gvéry za pevné

Zakladni finanéni ukazatele (CAS)

sazby, které garantuje viem Zadatelum,
kteri prokaZi dostate¢ny ptijem UGvér
spléacet. Hypotecni Gvér tak nyni mohou
Zadatele ziskat pti jednoleté fixaci za 3,0
% p.a, coz je jedna z nejniZSich sazeb
natrhu.

Banka rovnéz piipravila novou
transi garantovaného terminovaného
vkladu EUROTOP 30, jehoZ vynosnost
je véazéna na vyvoj akcii 30 nejvyznam-
ngjSich evropskych spole¢nosti.

ZDROJ: ZIVNOSTENSKA BANKA

|
k 30.9.2004

k 30.9.2003 % zména
Vynosy mil. K& 1150,1 1067,6 7,7
Naklady mil. K& 937,6 815,3 15,0
Vklady mld. Ké 38,6 37,1 4.0
Uvéry mid. K& 24,0 24,1 -0,4
Bilanéni suma mld. Ké 48,7 47,5 2,5
Cisty zisk po zdanéni mil. K& 148,9 202,6 -26,5
Kapitalova pfimérenost % 12,48 12,04 3,7
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5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

Vas zvou na konferenci

V KONTEXTU EVROPSKEHO PRAVA

Cena konference je 3.900 K¢ (vé. DPH)
Zvyhodnéna cena konference pro predplatitele Pravniho radce je 3.120 K¢ (vc. DPH)

m CHCETE ZiSKAT PREHLED ZMEN V PRACOVNEPRAVNICH PREDPISECH?

kterd se konda 11. listopadu 2004 od 10 do 16 hodin v Kongresovém centru Praha,

€Pravo PRAVA A POVINNOSTI ZAMESTNAVATELU A ZAMESTNANCU

m VITE, KDE PREDPISY A ROZHODNUTI VYDANA V RAMCI EU NALEZT?

m CHCETE PREDEJIT NASLEDKUM NESPRAVNE APLIKACE A INTERPRETACE PRACOVNEPRAVNICH NOREM?

m SETKALI JSTE SE JIZ S JUDIKATY EVROPSKEHO SOUDNIHO DVORA A VIiTE, JAK MOHOU OVLIVNIT VASI SITUACI?
m VIiTE, CO MUSITE SPLNIT PRI ZAMESTNANi 0BCANA EU A JAK VYSLAT SVEHO ZAMESTNANCE DO ZEMi EU?

Konference upozorni na diilezité zmény v pracovnim pravu a souvisejicich oblastech po 1. kvétnu 2004 a poskytne
praktické informace o tom, jak postupovat pfi aplikaci pracovnépravnich norem v praxi a na jaké okruhy problémi
se zameéit.

Uzavérka prihlasek je 8. listopadu 2004, WEINHOLD LEGAL

EIEY Law

Odborna garance:

Objednavky a vice informaci na: Sponzor:

fax: 233 072 015, e-mail: marketing.dot@economia.cz

www.pravniradce.ihned.cz/konference —

http://bankovnictvi.ihned.cz
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