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...a pak jsme zrusili zachodek! aneb Hledejte snadna feSeni

Titulek je snad zarézejici, de jisté jg nebu-
dete po precteni pod edniho fadku povaZzovat za
nepiiméteny. V nédedujicim textu bych vés
rad seznamil s osobni zkuSenosti ¢erstvé na-
stoupiv&ho manazera.

Nastavme si nejprve premisy: Jste ve firme v
pozici CEO cca ¢ty mésice, nechpete pro-
dukt (je jim sluzba), vytvorili
jste s kontakty s neblizSimi
kolegy a méate pocit, Zze uz de-
spon tusite, jak firma stanovuje
kryci prispévek (rezie) a kde je
slabé misto controlingu.

Tak, premisy bychom méli.
V popsané situaci prichézi na
véS il k prvni diskusi navrh
finan¢niho a investi¢niho planu.
A tady je tteba byt konkréngjsi
— pracujete pro spolecnost, kterd
se pred nékolika lety transfor-
movala ze staniho podniku na
akciovku. Progitate plan a mate zvlastni pocit,
Ze ni¢emu v sestavach nerozumite.

Aha, je to tahle radka, investice (v jednot-
kach tisic) do verginych zachodkii, které vase
firma, jako side product, provozuje. Ale proc je
provozuje? Otézka je legitimni, de nikdo z
vaSich kolegii nezna piesnou odpovéd. Po
diskus s jeden z nich vzpomina — as je to
podnikatelska aktivita. Pomifime slovnik, ale
jak je to doopravdy? Jaké néklady a vynosy

TRH PRACE

nam tato ,aktivita® na sebe vaze? Diskuse je
jednoduch& — néklady 500 tisic ro¢né, vynosy
22 tisic!!! Zarézgici, neuvétitelné ...? Ale ne,
ve vSech spole¢nostech kolem nés jsou zazité
urcité stereotypy, zvyklosti, nad nimiz uz nikdo
nepiemydi ao nichz se proto nediskutuje.

PoloZit kritickou otazku, zabyvat se i zdanli-

vé nepodstatnym a zazitym, to
je ukol pro manazery na vsech
Urovnich fizeni. Nam to trvalo
nekolik let, nez kriticka otazka
zaznéla ... a pak jsme zrusili
zéchodek.
Ne, pravda je takovd, Ze jsme se
dohodli na prongmu bezpro-
stiedné sousedicich prostor s
podminkou provozu zéchodku.
Ze ztréy se tak narodila Uspora
a zik z ptijmu. Mozng, ze
tenhle piiklad problému se vam
bude zdé jednoduchy, kolik
takovych méte ve spolecnosti vy?

Varujte se proto setrvacnosti a strnulosti.
Stoji velké penize a paralyzuji aktivitu. Provo-
kujte a ptejte se, nikdo nevi o spole¢nosti tolik
jako jgi zaméstnanci. Pieji vam mnoho Uspé-
cht v hledani jednoduchych reSeni.

Michal Kraus

manazer se zkuSenostmi ze
Skody Holding a Ceskych aerolinif

Cesi berou reainé o tfetinu vy33i mzdy neZ v roce 1989

Patnéct let po padu komunismu berou CeSi
redné o tretinu vySSi mzdy nez v roce 1989.
Prestoze jsou ¢astky na vyplatnich paskéch as
Sestkrét vysSi, jgich hodnotu srézi kazdoroéni
inflace. Pred 15 lety byla pramérna mzda v
tehdej&im Ceskoslovensku 3170 Kés a platy se
piiliS neisily.

Letos by méla pramérna nomindni mzda
doséhnout necelych 18 tisic korun. Piijmy
vrcholnych manazeri dosahuji az atisica
korun mési¢né, dvé tretiny lidi vSak pobirgji
podpramérny plat.

Pokud by se odecetl vliv inflace, ¢inila by
nyni primérn& mzda asi 4245 korun, tedy
zhruba o tietinu vice nez pred 15 lety, uved
hlavni ekonom Patria Online David Marek.
Redlné mzdy piitom az do roku 1995 klesaly, v
dalSich trech letech se pohybovaly tésné nad
Urovni roku 1989 a teprve v podednich Sesti
letech se redné piijmy Cechti vzdaluji drovni
pied sametovou revol uci.

Zatimco za minulého reZzimu se mzdy za-
meéstnanci témét nelisily, od listopadu 1989 se
nizky mezi ptijmy stéle vice rozeviraji. Vyse
platu zavisi navzdélani, odvétvi nebo veku, lisi
se také podle druhu vlastnictvi ¢ podle regio-
ni.. Zeny pobiraji podle Ceského statistického
Uradu asi o étvrtinu niZSi plat nez muzi.

Nejvice s miize v ¢eskych podnicich vydélat
vysokaoskol sky vzdélany muz ve vedouci funk-
ci, nglépe feditel ¢i prezident vyznamného
podniku v hlavnim mésté, ve véku od 30 do
39 let. Za hodinu préce mu naskogi u nejlépe
odmenované skupiny kolem 1400 korun, na
COZ se vétSina nezmiZe za cely pracovni den.

Na druhém konci Zebricku je podle statistik
sotva plnoletd Zena s nedokon¢enym z&klad-
nim vzdélanim, vykonévajici pomocnou manu-
&ni ¢innost, napt. Uklid, v severni ¢asti Cech a
pracujici pro zemédélské druzstvo ¢ lesni
podnik. Jegji hodinovid mzda se neziidka pohy-
buje pod 40 korunami.

Servis

Kdo bude smét prodavat pojisteni
... dsledky nové legislativy

Nova kvalifikaéni pravidla reguluji prodej pojistnych

produktd!

- Z&kon o pojistovacich zprostredkovatelich a
samostatnych likvidatorech a navazujici
provadéci vyhlasky

- Inovovany z&kon o pojistovnictvi

- Inovovany z&kon o pojistné smlouveé ...

Ve étvrtek 25. listopadu 2004 od 9.30 hadin
v Komornim sale Kongresového centra Praha

Cena vstupného pro pfedplatitele
FP-finanéniho poradce a €élena ARIZ CR
je 2640 K&. Ugastnicky poplatek Ize uhradit
pfimo na misté konani akce.

Vice informaci: www.FPweb.cz/FPservis
nebo seminare@economia.cz

PERSONALIE

* Reditelkou oddéleni marketing communi-
cations spolecnosti CSOB byla jmenovéna
Lucie Jandova, kterd v této funkci nahradila
Romana Kohouta. Mezi jgi hlavni Ukoly
patii komplexni zajiStovani reklamnich aktivit
a fizeni brandu. Diive plsobila ve
spole¢nostech  Sumitomo  Corporation,
H. Neuman Internationa, Ark Thompson a
DHL International (Czech Republic).

* Jan Zadak byl jmenovan do funkce generd-
niho teditele evropského regionu internationa
sdes gpolecnosti Hewlett-Packard, ktery
celkové zahrnuje 95 zemi. V nové pozici bude
zodpoveédny za strategii a koordinaci aktivit
HP v tomto regionu. Soucasné bude zastavat i
funkci  regiondniho obchodniho feditele
obchodni skupiny customer solutions.

* Novou odbornou teditelkou rezidenéniho
developmentu divize project development
spolecnosti Skanska CZ se od 1. fijna stala
Nadézda Ptackova, ktera ptiSla ze
spolecnosti HVB Bank Czech Republic.

* Novym persondnim feditdem firmy Ce-
chofracht je od fijna Roman Vokalka. Ve
funkci nahradi Petra Koltoka, ktery ve
spolecnosti prechazi najinou pozici.

* Tiscali jmenovala lvana Chylu do nové
pozice Director of Content, Programming and
Advertising. V téo pozici bude zodpovédny
za dtrategii atvorbu obsahu portdlu Tiscali, za
prodg internetové reklamy, e-commerce a za
implementaci strategickych projektii portdu.

* Finanénim reditelem farmaceutické spolec-
nosti Zentiva se stad Alexandr Maredek.
Bude odpovidat za flze, akvizice a vztahy s
investory.

* Robert Hlava se std predsedou predstaven-
stva a generdnim teditdlem CP INVEST
investiéni spolecnosti, as.,, ¢lena finanéni
skupiny Ceské pojistovny.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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INTERNI KOMUNIKACE

Realita virtualnich tymu - trend po€atku 21. stoleti

Rostouci popularita mezinarodni spol upréace,
vytvéreni siti, fetézch a aianci, vyrazna ten-
dence ke zploStovani organizacnich struktur a
v neposledni fadé také postupujici proces glo-
balizace — to v3e vyvolavd nové néaroky na
organizaci podnikatelskych aktivit, které stdle
Castgji prekraduji hranice podniku, stétu i kon-
tinentu. Podnikovy management je ¢asto nucen
ke zméné existujiciho modelu organizace, pres-
tozZe dlouhé obdobi byl tento modd pIng vyho-
vujici. Trendem pocéatku 21. stoleti je vytvareni
virtudnich tyma, které jsou ve srovnani
s tradi¢nim moddem vy-
razné¢ flexibilngjsi  diky
lepSi organizaci negidilezi-
t&jSich procesi.

Z historie...

Pocétky virtudnich tymi
se datuji do poloviny osm-
desétych let minulého sto-
leti, kdy vedouci pracovni-
ci, puasobici predeviim
v oblagti high-tech techno-
logii, rozpoznali prilezitost,
kterou nabizi spolupréce
pfi koordinaci jednatlivych
procest vyuzivajicich mno-
ha oddélenych zdroja. Termin ,virtudni tym*
byl poprvé definovan zatatkem devadesétych
let minulého stoleti jako skupina lidi, ktefi
spolupracuji navzdory prostorové a ¢asové
vzdalenosti — na rozdil od tradi¢nich tymd,
jeiichz ¢lenové se kazdodenné setkavaji , tvari
v tv&“. Dnes mozZnosti virtudnich tyma vyuzi-
vaji ngen velké nadné&odni korporace pro
jgich vnitropodnikovou komunikaci, ale také
mnohé malé spolecnosti a v neposledni fadg i
rizné sitg, retézce a aliance navzaem spolu-
pracujicich podniki.

Co je to vlastné virtudIni tym?

Virtudni tym, podnik, organizace predstavu-
je organiza¢ni entitu, kterd je stde v pohybu,
co se tyc¢e poctu a dozeni jgjich ¢lend. Organi-
zace virtudnich skupin se prednostné snazi
siednotit jednotlivé ¢leny tak, aby byli schopni
spolupracovat stejné efektivné v rdmci global-
niho tymu jako v jednotlivych lokdnich ty-
mech.

Pro¢ spolupracovat virtualné?
Virtudni tymy umoziuji zlepSit vyuziti ¢asu,
snizit cestovni n&klady, omezit rozdily a nedo-

statky mezi jednotlivymi organizacemi. Za
nejdalezitéjSi davod vytvéreni virtudlnich tyma
byva povaZzovana moznost organizovat slozité
podnikatelské projekty v ramci celosvétové
spolupracujicich spole¢nosti.

Lidé a podniky, pasobici v riznych zemich
svéta, tak mohou spolupracovat na konkrétnim
projektu, aniz by se museli prestéhovat do
jednoho mista. Virtudini tymy také napoméhaji
spolecnostem pochopit zakladni rozdily a ob-
chodni specifika jednotlivych kultur, coz rozsi-
fujejejich obzory a tlumi etnocentrické tenden-
ce, které by mohly zbytes-
né omezovat jejich aktivity.
Mezi da§i vyhody |Ize zara-
dit integraci oddélenych
¢lent a zlepSeni podminek
pro rozhodovéani a feSeni
problémt.

Jak nato?

Dobré fungovéani virtuani-
ho tymu je zalozeno na
efektivni komunikaci. Ta je
ve srovnéni s komunikaci
v tradi¢nim tymu, jehoz
¢lenové se pravidelng
setkavaji, podstatné kom-
plikovangj§. Casova a prostorova oddéle-
nost, rozdily v infrastruktuie, rozdily
v telekomunikagnich a informagnich technolo-
giich av neposledni fadé i schopnosti jednotli-
vych ¢lent v ovlédani téchto technologii, to
vSe vytvéii bariéry plynulé komunikace.

Pro odstranéni ¢ alespon omezeni téchto
piekézek musi spole¢nosti vytvorit noveé komu-
nikacni kandy, investovat do novych technolo-
gii, jimiz usnadni plynuly informaéni tok, a
adaptovat ¢leny svého tymu na nové podmin-
ky. Jestlize hovotime o komunikaci, nelze se
nezminit o interkulturdnich rozdilech — ty se
povaZuji za dalSi faktor, ktery piispiva
k vyrazné dozitosti a komplexnosti problema-
tiky virtualnich tyma.

Suma sumérum, virtudni tymy jsou velmi
zajimavym a uzitetnym néstrojem pro manage-
ment 21. stoleti. Je vSak nutné je chapat také
jako novou vyzvu pro Fizeni lidskych zdrojt.
Vyzvu, kterd se tyka nejen velkych nadnérod-
nich kolosi, ae kazdého persondisty, jenz je
schopen vnimat svou roli v nadnérodnim pro-
stredi.

Irena Kaluzova, IRC Coordinator
IRC Recruitment

Soutéz Manazer roku vstupuje do dalSiho roéniku

Dvanacty ro¢nik soutéZze Manazer roku je uz v plném proudu. Jaké jsou podminky pro piihl&ku?
SoutéZici musi byt manazerem v soukromé nebo stétni firmé, druzstvu, v zahraniéni firmé, ktera
mé sidlo na izemi Ceska; je nominovan odvétvovym svazem, profesnim sdruZenim & renomova-
nou manaZerskou osobnosti; manaZerské funkce vykonava v Cesku ngjméng po tii roky.

Soutsz, kterou vyhladuje Svaz pramyslu adopravy CR, Cesk& manazerska asociace a Konfedera-
ce zaméstnavate skych a podnikatelskych svazii CR, uréi manaZera a manazerku roku, vynikajici
manaZery odvétvi, vynikajici manazery podle velikosti firmy.

Pripadné dotazy vam zodpovi na adrese: ManaZzersky svazovy fond, Podolska 50, Praha 4,
147 00, tel./fax: 241 431 626, e-mail: manazerroku.msf@tiscali.cz.

19/2004

Mladf Ce3i majf $anci snadngji
ziskat praci na Novém Zélandu

Dohodu, kterd umozni mladym Cechim
snadngji  ziskat kratkodobé zaméstnani na
Novém Zélandu, podepsali na Hrad¢ zastupci
obou zemi v pritomnosti generdni guvernérky
Silvie Cartwrightové a prezidenta Vaclava
Klause. , S potéSsenim mohu konstatovat, Ze
dohodu zatneme uplatovat jiz v bieznu,”
uvedla Cartwrightova, kteraje v CR na tiiden-
ni navsteve.

Dohoda se bude tykat stovky turista.
»MoZn4 nékdy v budoucnu se dostaneme k
jednani o zméng,” odpovédéla guvernérka na
dotaz, zda 100 lidi neni ptilis malo. Podobnou
smlouvu uzaviel Novy Zéland s fadou dalSich
stétt. Mnohé zemé maji zgem na zvySeni
tohoto poctu, vysvétlila

»Dohoda je dobrym zagatkem,” soudi Klaus.
S ohledem na vzddenost Prahy a Nového
Zéandu a velikost obou zemi je to podle ného
»dost dobry pocet”. Dohodu musi jesté ratifi-
kovat ¢esky parlament.

Mladi Cedi budou moci na Novém Zéandu
ziskat snadngji povoleni ke kréatkodobému
zaméstnani, kterym si vydélaji naptiklad na
pokryti ¢éasti nékladii spojenych s jegjich ces
tou. Letenka na Novy Zéand piijde Cechy
zhruba na 30 tisic korun.

Dohoda o ,,pracovni dovolené" se tyka lidi
ve véku 18 az 30 let. Vybrani CeS obdrzi
maximéné roéni vizum. Na jeho zakladé jim
novozélandské Uiady pfi prijezdu na ostrovy
udéli pracovni povoleni. Novozéland&i obéa
né budou moci na Gzemi Ceské republiky
pracovat bez povoleni.

Podminkou Ggasti v programu je mimo jiné
to, Ze Zadatel nesmi piijmout trvalé zaméstna-
ni ¢ pracovat pro jednoho zaméstnavatele
déle nezZ tii mésice.

»Cilem je dét piilezitost mladym lidem na
v&tivit Novy Zéland, sezndmit se s jeho kultu-
rou a krasami. PakliZze splnuji ur¢ité poZadav-
ky, mohou vykonavat piileZitostné préce, na-
piiklad préci servirky, mohou také kratkodobé
studovat,” uvedia guvernérka.

Dokument zarucuje, Ze kazda ze stran mize
kdykoali odmitnout jakoukali Zadost ¢i vyhostit
ty Gcastniky programu, které povazuje za ne-
Zédouci. Platnost viza vydaného v ramci pro-
gramu rovnéZ nebude mozné prodiuzovat ani
je opakované vydat téZe osobé. Podobné pro-
gramy, zamérené ovSem hlavné na studenty,
méa Ceska republika napiiklad se Spojenymi
stéty aAustrdlii.

Newsletter HR manazer vydava spoleénost
Economia, a.s., ve spolupraci
s persondlni a poradenskou fimmou

HOFIREK CONSULTING

www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HR manazer,
napiSte na: pdf.HRmanazer@economia.cz.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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VZDELAVANI

Sila rozhodnuti - prvni krok k dosazeni klidu a pohody

Minule jsme s povidali o Zivotni rovnovéze
mezi ¢tyfmi z&kladnimi  oblastmi  Zivota
(penize, vztahy, préce a zdravi) a o hledani
pocitu pohody, kterd je zékladni touhou kazdé-
ho jednotlivce. Vysvétlili jsme si, Ze pocit po-
hody neptichdzi sam od sebe, de naopak je
vysledkem mnoha jevi probihgjicich v naSem
mozku. Jisté touzis po klidu i ty a své skutky a
jednani urcité piizpasobujes k dosahovani této
nadherné emoce. JednoduSe feceno, lidsky
organismus pracuje pouze se dvéma zakladni-
mi rozhodovacimi kritérii. Za prvé — piivede
mé to, co ted’ délam nebo chci délat, do poho-
dy a za druhé — jak se zbavim vSeho, co mi
pfinéSi nepohodu, stres a depresi.

Jaka je tedy cesta do zivota plného moudrych
rozhodnuti a plnych pocita blaha? Jak mohu ve
svém Zivoté budovat pri-
jemné vztahy, které me
budou napltiovat, jak najit
préci, kde uplatnim svij
potencid a rozvinu svij
taent, jak zaridim, abych
se pri kazdém pohledu na
Gcet nebdl a netrdpil se
stavem svych financi? Jak
do svého kalendére naplé-
novat spravnou Zivotospré
vu, aby mé télo nakonec
nebylo odpadnim mistem
v&eho, co jsem nemoudie
snédl a nevybéha a nevy-
cvicil?

Zivot jako puzzle

Podobng jako je vsude
kolem nds vSe vzaemng
spojeno, jsou i naSe Zivoty
jednou velkou skl&dankou
naSich ¢&tyk komponent. VSe spolu vzgemng
souvisi a ovliviiuje se a nakonec se promitne
do naseho stavu dobré ¢&i §patné nalady, diou-
hodobého pocitu pohody, anebo pravé naopak
do neustévajici duSevni bolesti. Sprévné rozho-
dovéni ve ¢tyfech z&kladnich oblastech lidské
ginnosti je tedy zcela zdsadni. Neni mozné
délat spravné rozhodnuti v otézkach penéz a
prozivat pocity uspokojeni v této oblasti a za-
nedbévat vztahy nebo zdravi. Zcela z&konité se
radost z Uspéchu v penézich postupné promeni
vV nepiijemné pocity depresi z dalSich oblasti.
Kolik jsmejiz vidéli bohatych lidi zcela prézd-
nych a s Zivoty sméfujicimi k zéniku, s nesko-
nal ou psychickou bolesti?

Umeni sprédvné se rozhodovat a vénovat se
vSem ¢&tyrem oblastem postupné a stdle je tedy
zésadni navyk, kterému se musime naudit.
A jeli rozhodovéni tak dalezitym umeénim,
pojd’me se natento proces podivat trochu vice.

Dvakrat méf...

Schopnost se rozhodnout je proces, ktery
vytvéri naS budoucnost. To, jak se rozhodne-
me dnes, m& zasadni vliv na zptsob, jakym
budeme prozivat zitiek. Ochabla rozhodovaci
schopnost piindSi dalSi neptijemné pocity a

prameni z nedostatku sebedtivéry vzit za svij
Zivat plnou odpovédnost a stét se jedinecnym
jedincem s touhou naplnit své podéani a uplat-
nit sviij zcela jedinecny talent. Rozhodovaci
proces je funkci mozku, jenZ posuzuje vzdy
proti sobé stojici kritéria s jedinym vyhodnoco-
vacim mechanismem. Dosahnout maximaniho
pocitu blaha a vyvarovat se jakéhokoliv stavu
bolesti ¢i strasti. Paradoxem vSak muiZze byt i
destruktivni rozhodnuti, za pouziti téhoz pravi-
dla, vedouci k ni¢eni jedince a pravem se pta
me, pro¢ toto mozek viibec dovali?

Pti  peclivém zkouméni vyhodnocovaciho
procesu zjistime, Ze nékdo se napriklad nedo-
ké&ze rozhodnout proti vili svych rodi¢a, a tak
radgji trpi a déla co sdm nechce, jenom aby
nezranil je. Jinému byl o v&tépovano, Ze z prace
se neni mozné radovat a ze
pracovat se musi pro peniz-
ky a ubohy jedinec nedoké&
Ze odgjit ze svého frustruji-
ciho zaméstnani a zagit
délat to, co marad, coz pak
déla stgné¢ zadarmo. Dalsi
se dokonce dokéze radovat
z vlastni prisnosti sdm na
sebe a z tryznéni sebe sama
raznymi tézkymi ukaly.
Mohl bych zde jmenovat
velkou fadu raznych kombi-
naci lidskych povah, jez
vznikaji a utvargi se vycho-
vou, a co je dilezité, dojde
ke spojeni pievzatych
»dobrych” doporugeni od
piedavatel i navyki na klad-
nou emoci. Necinéni téchto
implantovanych skutkit a
rozhodovani se proti nim
pak piindSi emoci zapornou. Do hry viak po-
stupné behem Zivota vstupuji i da§i faktory a
dulezitost dobrych rozhodnuti nabyvé na véze.

Neni snadné cesty

Jednoho dne se stane, Ze n&S prvni ptiklad
nesouhlasi s ndzorem nasSich rodi ¢t a je pevné
piesvédéen, Ze se mylili, a prekoné negativni
emoci a vykroci svou cestou, druhy najde préci
svych snii a musi se rozhodnout, zda porusi
v&tipenou zasadu a opusti svou nudnou ¢innost.
A sebetryznitel potka skupinu pohodéit a roz-
hodne se proti sobé zatit délat na prvnim misté
dobte hlavné sdm sobé. VSichni ptjdou zcela
zakonité proti  svému naprogramovanému
emocnimu systému, proti zapornym emocim
strachu a pocitu viny.

Dochézi zde k hledani cesty s ngmensim
prozitkem psychické bolesti. Z praxe vim, Zze v
mnoha piipadech nevédomé pouzivané rodi-
¢ovské manipulativni techniky, totiz vzbuzova-
ni pocitt strachu a viny u ditéte, s sebou nese
neschopnost dospélého jedince udatné vést
souboj s dospélymi manipul&ory atak se misto
podftizovani postavit na vlastni nohy a vyhlasit
vlastni nezavidost s plnou odpovédnosti za své

(Pokracovéni na strance 4)
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Expert: Automobilkém v Cesku
chybéji lideé z technickych obori

Automobilkém v Ceské republice jiz zagina-
ji chybét lidé s technickym vzdélanim. Zatim-
co diive byly technické obory vyhléSené a
populérni, dnes se od nich mladSi generace
odklani. Automobilovy primysl ma piitom v
tuzemsku velmi vyznamné postaveni a stde
potiebuje nové pracovni sily. Na konferenci s
nazvem ,, Flexibilni pracovni sila na trhu pr&-
ce, praxe automobilového pramyslu“ to uvedl
Tomas Raiter z agentury STEM/MARK.

Vedle vysokoskol&kit z technickych obort
chybéji v republice také vyuceni frézafi nebo
obrabéci kovii. Davodem upadgjiciho zamu o
technické obory je predeviim cbava mladych
lidi z matematiky. Podle prizkumu agentury
nechce mit 45 % maturantii stimto predmétem
jiz nikdy nic spole¢ného. , Vyuka matematiky
u nas zieimé ma n¢jakou chybu, kterd mladé
lidi dési, poznamena Raiter a zminil také
kontroverzni rozhodnuti poslanci nezaradit
matematiku jako povinny maturitni predmét.

Raiter pripomnél, Ze v CR neexistuje plno-
hodnotna nahrada za automobilovy pramysl.
Podle odborniki je sice vysoce pravdépodob-
né, Ze se bude automobilkam ve stiedni Evro-
pé datit i nadde, zarovei vSak upozoriji na
velkou zranitelnost ¢eské ekonomiky. Pokud
by se automobilovy pramysl v Evropé dosta
do vazngj§i krize, ¢eské hospodérstvi by tim
vyrazné utrpélo. Stale vetsi konkurenci piitom
piedstavuji asijské zemé v ¢ele s Cinou, kam
se bude svétova vyroba automobilt postupné
presouvat, tekl ekonom Ondig Schneider z
Fakulty socidnich véd Univerzity Karlovy.

Cesko bude mit podle Raitera jeté nejméng
deset let vyhodu nizSich pracovnich nékladi.
Tento ¢as bude muset vyuzit ke zvySovani
produktivity, k rozvoji vyzkumnych a vyvojo-
vych center aredizaci daSich investic. Nova
mista jiz nebudou tolik zvySovat samotné
automobilky, ale spiSe jgich dodavatelé, coz
je Sance pro ¢eské firmy. Ty by mély své vy-
robky také stéle vice exportovat i dalSim auto-
mobilkam v cizich zemich.

V CR stéle existuji priznivé podminky pro
naldkéni dasich automobilovych investic.
Kromé nedostatku nékterych profesi vk je
velkym problémem také pristup obci a komu-
nénich politikd. Ti podle Ratera ngsou na
podporu investic pripraveni a neuvédomuji si,
nakolik mohou investice prispét i do jgich
regionalnich rozpoéti. U nas se jiz kromé
Skodovek z koncernu Volkswagen brzy za¢nou
vyrabét osobni automobily z konsorcia Toyo-
talPSA. Rakouska automobilka Magna Steyr
planuje do nového zdvodu investovat az
400 miliond eur (12,5 mld. K¢&) a jednou z
uvazovanych lokalit jei Cesko.

Podle Enriqua de la Rubii z persondni sku-
piny Adecco Group jsou do¢asné Gvazky nabi-
zené persondnimi agenturami velmi dulezité a
na svété takto nérazové pracuje as 8 miliont
lidi. V 15 z 25 gté&u EU jiz plati pravidlo, Ze
lidé zaméstnani na dobu ur¢itou musgi mit
stejné podminky jako stdli zaméstnanci. Pxijeti
jednotné unijni smérnice zatim bréni piede-
v&im VelkaBritanie.
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(Pokracovéani ze stranky 3)
rozhodnuti. Na&édti je z tohoto vychovného
kruhu cesta ven.

Vychozi branou do nového svéta, naseho
vlastniho svéta, je schopnost se rozhodovat.
Rozhodnout se byt sdm sebou, ngjit své vlastni
Zivotni pod ani, rozhodnout se aktivné prispivat
do lidské spolecnosti tim nejlepSim, co umim a
mam. Rozhodnout se milovat sebe a své blizni,
sprévné se chovat ke svému télu ak penézaim a
budovat vztahy, které svoji existenci obohati
mé samotného.

To vSe dohromady vytvari synergicky model
naSich ¢tyk oblasti a budete se divit, jak nad-

PRAVNiI PORADNA

herné a s pogitatovou presnosti vdm mozek
zatne ,posila“ prijemné emoce pohody a
vlastni sebechvdly.

Nastésti naSe podvédomi vi, co je pro nas
dobré, ai kdyZ nema moznost s nami verbalné
komunikovat, pouziva hlas emoci, tuzeb a
obrazii. Nepropadnéme proto Uzkostlivému
Ipéni na starych prevzatych hodnotéch a roz-
hodnéme se dnes pro novou cestu do svéta
vnitini pohody a rovnovéhy nésledovénim a
umociovanim kladnych emoci.

Ale$ Kalina
kalina@koucink.cz

Které daje o uchazeéich o praci mame pravo zjiStovat?

V ramci vybérovych Fizeni na nové pozice v
nasem podniku dostava kazdy uchazeé o praci
u nas dotaznik k vyplnéni riznych Gdaji.
Vzhledem ke zménam v pravni Upravé by nas
jako zaméstnavatele zajimalo, do jaké miry
mizeme osobni Udaje, jako napi. podet déti,
nabozenska prisusnost atd., od uchazeci
vyZadovat a zda mame k takovému postupu
jesté viibec opréavnéni?

Silvie Jarolimkova, Hradec Krélové

Novy z&kon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sh.
s (einnosti od 1. fijna 2004 zakazuje inzerci
pracovnich mist, ktera je diskri-
minani & jinak nevhodna
Nedodrzeni tohoto ustanoveni
Ize postihnout a sankcionovat
pokutou, kterou ukladaji Urady

préce.
Podle § 12 nového z&kona o
zamgstnanosti  ,, zaméstnavatel

nesmi pfi vybéru zaméstnanci
vyZadovat informace tykajici se
nérodnosti, rasového nebo et-
nického pivodu, palitickych
postojt, ¢lenstvi v odborovych
organizacich, néabozZenstvi,
filozofického ptesvédeenti,
sexudlni orientace, neni-li jgjich
vyZadovani v souladu s § 4 odst. 3 a 4, ddle
informace, které odporuji dobrym mravim, a
osobni Udaje, které neslouzi k plnéni povinnos-
ti zaméstnavatele stanovenych zvlaStnim prav-
nim predpisem. Na Zadost uchaze¢e o zamést-
nani je zaméstnavatel povinen prokazat potieb-
nost pozadovaného osobniho Udge. Hlediska
pro vybér zaméstnancii musi zarucovat rovné

piileZitosti vSem fyzickym osobam uchazeji-
cim se 0 zaméstnéni.”

K tomu je nutné dodat, Ze ¢lanek 3 smérnice
Rady 76/207/EEC o redizaci zésady rovného
zachazeni pro muze a Zeny, pokud jde o piistup
k zaméstnani, odborné pripravé a postup v
zaméstnani a o pracovni podminky naptiklad
pozaduje:

» Zaméstnavatel nesmi vyZzadovat ani jinak
ZjiSfovat informace o fyzickych osobach zaji-
majicich se 0 zaméstnani, tykajici se manze-
ského a rodinného stavu, poctu déti apod.”
Tento ¢lanek smérnice Evropské unie je zapra-
covan do nového zakona o
zamgstnanosti.

Vybérové fizeni, v némz s
Lhled& vhodny zaméstnanec,
musite tedy vést neutrdné a
takové fizeni nesmi odrazovat
fyzické osoby z hlediska pohla-
vi, rasy, viry, véku apod. arov-
n&éZ vybér zaméstnanci musite
provadét tak, aby nedochazelo
k diskriminaci budoucich za-
méstnancii. Je proto zakazan
takovy postup zaméstnavateli
pfi vybéru zaméstnanci, podle
néhoz by Zjistovali i da§ a
jiné Udaje, které nesouvisgi s
pracovnim uplatnénim (napi. informace o pii-
buznych, vyznamenéanich, znaky narozeni
podle horoskopu, rodinny stav, pocet déti
apod.).
JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka Pravniho radce
www.PravniRadce.cz
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Ermst & Young dala podnét vzniku
pobocky IGMv CR

V ftijnu byla v Ceské republice zaloZena
pobocka Institutu pro globani mobilitu
(Institute for Global Mobility — IGM). Institut
je prvnim celosvétovym férem, jez sdruzuje
specidisty, ktefi se vénuji problematice mezi-
narodni mobility zamgstnancii. Ceska pobocka
vznikla diky podpoie poradenské spolecnosti
Ernst & Young a persona ni agentury Pedersen
& Partners.

PRAVNI gpravo

RADCE

vas zvou na konferenci

Prava a povinnosti
zaméstnavatel(l a zameéstnancu
v kontextu evropskeho prava

11. listopadu 2004 od 10 do 16 hodin
v Kongresovém centru Praha
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

* Chcete ziskat pfehled zmén v pracovnépravnich
pfedpisech?

* Mate informace o tom, kde Ize pfedpisy a rozhod-
nuti vydana v ramci EU nalézt?

* Chcete pfedejit nasledkim nespravné aplikace a
interpretace pracovnépravnich norem?

» Setkali jste se jiz s judikaty Evropského soudniho
dvora a vite, jak mohou ovlivnit Vasi situaci?

* Vite, co musite vSechno splnit pfi zaméstnani
ob¢ana EU a jak vyslat svého zaméstnance do
zemi EU?

Seminéf upozorni na dulezité zmény v pracovnim
pravu a souvisejicich oblastech po 1. kvétnu 2004
a poskytne praktické informace o tom, jak postupo-
vat pfi aplikaci pracovnépravnich norem v praxi a
na jaké okruhy problémd se zaméit.

Odborna garance:
WEINHOLD LEGAL 2l ErnsT & YOUNG

EFYE e ety b Everypibimg We Lo

Cena konference: 3900 K& (v€. DPH)
Zahmuije UCast na prednéaskach konference, obcer-
stveni a ro¢ni pfedplatné titulu Pravni radce.

Cena pro predplatitele Pravniho radce:
3120 K& (vé. DPH)
Zahmuije UCast na prednaskéch konference
a obcerstveni.
Nezahrnuje roéni predplatné Pravniho radce.

Uzavérka prihlaSek je 8. listopadu 2004.

Objednavky zasilejte a vice informaci ziskate na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference
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