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,Greybeards* jsou zpatky!

Asi pred péti lety se v Silicon Valley v USA
objevil novy trend v oblasti recruitmentu.
V dobéch nejvétsiho rozmachu se dynamické a
dravé firmy v této oblasti zajimaly pii vybéru
vhodnych zaméstnanci zegména o Skolu, kte-
rou kandidati absolvovali, jaké maji znalogti,
jak jsou inteligentni, tvofivi a dynamicti. Sili-
con Valley bylo do té doby povéstné svym
dirazem na dobré vzdélani a
mlady dynamicky tym. Dnes je
v&ak v Silicon Valley opravdo-
vym ,jackpotem® wveék mezi
40 a 50 lety. Samozieimé neni
nic $patného na tom, byt mlady
a dynamicky, de v Silicon Val-
ley byli po skon¢eni jedné etapy
Lpresyceni®  kandidéty tohoto
profilu. Zastupci jedné
z negjvétSich persondnich kan-
celari na svéte, zabyvajici se
executive search, Korn Ferry
International, tento trend potvr-
dili — zaméstnavatel € dnes oce-
kévaji pracovni zkuSenost a zraly vék. Tento
poZadavek méa samoziejmé svoji vnittni jedno-
duchou logiku, kandidéti s odpovidajici profes-
ni praxi byvaji starsi.

Floridizace Evropy

Prestoze Evropa je demograficky starSi nez
USA, v oblasti recruitmentu deduje tyto nové
trendy o krok zpét. Jen pro ilustraci, zprévy
demograft o vyvoji vékové struktury populace
hovoti v jasnych ¢islech (hovori se o tzv. flori-
dizaci Evropy — rostouci podil starSich osob
v populaci) — zatimco dnes je v populaci jedné
osobé ze sedmi vice nez 65 let, za 30 let se
tento podil zmeni na ¢tvrtinu V' Ceské republi-
ce je historie a soucasna situace v nékterych
aspektech velmi podobna vyvaji v Silicon Val-
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ley. Po revoluci v roce 1989 se otevida ojedi-
néla prileZitost pro cerstvé absolventy obsadit
velmi vysoké posty. Tento trend pokracoval a
duraz byl shodné jako v USA kladen piede-
v&im na absolvovanou Skolu, znalost jazyki,
vystupovani adynamicky pristup. Tyto atributy
byly témér jistotou pro Uspédné uplatnéni na
trhu prace. Dnes, kdy Skoly kazdorocng
LVypusti“ na trh prace stovky
absolventti, vzdélanych, jazyko-
vé vybavenych, se zahranic¢ni
zkuSenosti, se situace pozvolna
meéni. Prestoze zatim negide o
trend masovy, i v CR zamgstna-
vatelé zatingji pro manazerské
pozice poptévat dlouhodobou,
odpovidajici a prokazatelnou
profesni historii —,,proven track
record“. Hledame-li odbornika
s touto odpovidgjici profesni
historii, pak neni tézké vydedu-
kovat fakt, Ze pokud ukongil
sva studia ve véku 25 let, dnes
patii mezi generaci ¢tyficatnika.
Princip vékové diverzifikace

Existuje cela fada sociologickych vyzkumu
zabyvagjicich se vyvojovymi cykly. Stejné jako
ekonomika pravidelné sleduje cyklické stiidani
expanze arecese, tak i spolecenské cykly maji
sva vnitini pravidla Po vyraznych vykyvech
se musi nutné dostavit stabilizace, zklidnéni
v podobé kompromisu. Stejné tek v této oblas-
ti. Po vykyvu smérem k preferenci ,mladi” je
mozné (ale predevSim Z&douci) ocekavat v
personalistice presun k veékové diferenciaci,
racionalnimu mixu mezi vékem amladim.

Veronika Rudolfova
HOFIREK CONSULTING

StarSi zaméstnanci se stavaji stale vyhledavanéjSimi

Star§i pracovnici se brzy mohou ocitnout v pro né nezndmé pozici nejvyhledavangjSiho zboZ,
uvadi informaéni server www.educity.cz. Byli zvykli, Ze kdyz se priblizi déichodovému veku, by-
vaji odsunovani mladymi vychézejicimi talenty. Ale dnes podniky piehodnocuji svoje priority,
jelikoz pracovni silarychle starne.

V roce 2012 budou v USA podle Bureau of Labor Statistics ve Washingtonu pracovnici starsi
55 let tvorit 19 % pracovni sily, oproti 14 % v roce 2002. Tato skupinaje ngrychleji rostouci &ésti
pracovni sily. Proto nepiekvapi, Ze zaméstnavatelé nabizeji vyhody jako pruznou pracovni dobu,
pieskolovaci a zdravotni seminéie, aby si udrzeli apiitahli starSi pracovniky.

Napriklad Lékarské centrum sv. Marie v Huntingtonu zacalo pred nékolika lety preskolovaci
program ,,zpétky do prace”, ktery vraci starSi zdravotniky do zaméstnani. Centrum privabilo od
roku 2002 zpét 18 odbornikd, ¢astecné i diky pruznosti svého programu. Pracovnici s mohou vy-
brat plny nebo ¢astecny Uvazek a prizpasobit své povinnosti viastnimu tempu. Lékarské centrum
sv. Marie bylo podle zpravy AARP (www.aarp.org) mezi 35 nejlepsimi zaméstnavateli pro pracov-
niky star§i 50 let. Zprava by réda podnitilai ostatni zaméstnavatele k prijeti palitiky zvyhodnujici
starsi pracovniky.
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NOVE CENTRUMDENI

- pro poradani kongrest, workshopd, firemnich prezenta-
ci, Skoleni, valnych hromad, veletrhd, vystav, kulturnich a
spole¢enskych udalosti az pro 9000 osob

- 20 sélt a 40 salonkd s kapacitou od 12 do 2766 osob,
s moderni kongresovou a audiovizualni technikou

- lukrativni vystavni plochy o celkové rozloze 13 tisic m2
- lukrativni vyhled na panorama PraZského hradu a
VySehradu z Kongresového foyeru a pfilehlych salu

Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4
tel.: 261 172 222-1, fax: 261 172 012
web: www.kcp.cz, e-mail: booking@Kkcp.cz
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Internet Ika cizince k praci v CR

Ministerstvo préce a socidnich véci spustilo
nové internetové stranky projektu, ktery mado
Ceska prilékat kvaifikované lidi ze zahranidi.
Nové webové stranky www.imigracecz.org a
WWW.praceprocizince.cz jsou uréeny zaem-
ciim z péti evropskych stéti a éerstvym absol-
ventim vysokych Skol z celého svéta. Ngdou
na nich detailni informace o projektu a kon-
kréni pracovni nabidky. Strénky informuji o
projektu a ¢esti zaméstnavatelé mohou jgich
prostiednictvim obsadit mista, na néz nenadli
vhodné pracovniky z CR a daSich stéti EU.

Aliance pracovnich portali

Hlavni internetové servery s nabidkou za-
méstnani v CR, Polsku, Mad'arsku a na Slo-
vensku se dohodly, Ze budou nabizet pracovni
mista spole¢né. Do aliance ONREA (On-line
Recruitment  Alliance) vstoupily servery
jobs.cz, profesiask, pracuj.pl a proffesion.hu.
Sdruzeni bude oteviené i pro stranky stejného
zameieni z dalSich zemi. Aliance sdruzi serve-
ry, které dohromady nabizeji pres 15 tisic
pracovnich mist. Aliance ma byt nejen néstro-
jem pro firmy, jez hledgi pracovni silu na
lokdnim trhu, dei pro lidi, ktefi chtéji praco-
vat v zahrani¢i. ONREA by méla prispét k
vyrovnavani nedostatku specidistii v nekte-
rych lokalitdch. Ten maZe brzdit zaméry in-
vestora vstoupit nadany trh.

Pracovni portaly vyuZivaji spise lidé s vys-
§im vzdélanim, ktefi maji zgem o préaci v
informagnich technologiich, finan¢nim sekto-
ru, marketingu ¢ specidizovanych technic-
kych pozicich. S rozSitenim pocitatt pribyva
lidi, kteri 5 hledaji préci presinternet. Nejveét-
§i pracovni portdly v regionu denné navstivi
nekolik desitek tisic lidi. Naptiklad jobs.cz
uvédi denni ndv&eévu 40 tisic uzivateld.

www.ModerniRizeni.cz www.PravniRadce.cz
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EVROPSKA UNIE

Nesrovnalosti v danove legislativé v novych statech EU

Daiové zakony zavedené v novych ¢len-
skych statech EU v souvidogti se vstupem do
unie zatim zdaleka nevytvéieji spolehlivy a
piedvidatelny legislativni rdmec pro Uspésné
podnikani. Zejména problémy kolem nepii-
mych dani podnikim komplikuji dodrZovéni
piedpisi a zvy3uji jejich administrativni zatéz a
néklady.

Natomuto zavéru se shodli U¢astnici meziné
rodni konference nazvané ,20 tydnt v EU:
Praktické zkuSenosti s DPH", kterou ve dnech
23. a 24. z&i 2004
usporadal v Praze tym
pro nepiimé dané spo-
lecnosti Pricewaterhou-
seCoopers.  Hlavnim
cilem konference bylo
upozornit na problémy,
které maji nove ¢lenské
zemé EU s aplikaci
DPH po vstupu do EU.

Z pohledu podnika
jsou ngpal¢ivejsi tyto
problémy:
 nektera kli¢ova pravi-
dla byla zavedena ne-
piesné, nedostatecné ¢i
nebyla zavedena vi-
bec;

e nekteré predpisy s
protifeci nebo ngsou v souladu s legislativou
EU;

« viddy malo chépou potieby podniki a smysl
nékterych natizeni EU;

* nedostatek oficidnich vykladi novych naii-
zeni a pokynt, jak je v praxi aplikovat.

Ugastnici zdaraznili, Ze ani zodpovédné Gia-
dy, véetné miniserstev financi a finan¢nich
Uradii, S ¢asto ngjsou jisty, jak nové zakony
v praxi aplikovat. Nekteré oficidni vyklady
vychazeji ze starych piredpisi, které byly platné
dlouhdléta pred vstupem do EU, avSak dnesjiz
neplati. ,Nové ¢lenské stéty Evropské unie
musi v zékonech o neprimych danich, zgména
0 DPH, provést fadu zmén. Nékteré z téchto
zmén maji dokonce platit i zpétng. Cesko na-
piiklad pripravuje v legidativé o DPH okolo
200 zmeén. Je zftgmé, Ze tato Situace ztézZuje
podnikéni a omezuje vyhody, které rozSiteni
Evropské unie pro podniky znamenalo,” ekl
lan Glogoski, senior manazer v prazském
danovém oddéleni PricewaterhouseCoopers.

Podniky od statni spréavy pozaduji zejména
oficidlni a jednotnou interpretaci novych zako-

Tel: +420 274 781 884
+420 274 783 101
Fax: +420 274 812 363

Interquality, spol. s r.0.
Starostra¥nickd 25
100 00 Praha 10

Mévenpick,

ni. Nekteré zemg, veetng Ceska, dosud nevy-
daly pottebné mnozstvi oficidnich vykladu.
V Polsku naopak vydavaji jednotlivé finanéni
Urady riizné pokyny ke stejnym problémam.
Ugastnici z novych &lenskych zemi upozorni-
li také na nedostatecné pochopeni potieb pod-
nika ze strany statnich Gradi a doporucili, aby
se zggména ministerstva financi vice zgjimala o
problémy, s nimiz se podniky potykaji. Jako
piiklad, jak je mozné takovy didog mezi vi&
dou a podniky veést, uvedli pracovni skupinu
pro neptimé dang, ktera
v obdobi pred rozsite-
nim EU vytvarela
prostor pro setkavani
zéstupchi  podniki  a
viad v Cesku, v Mad’ar-
sku, v Polsku ana So-
vensku (skupinu koor-

dinovala spole¢nost
PricewaterhouseCoo-
pers).

Mezi problémy, o nichz
se na konferenci hovo-
filo, patiila napiiklad
skupinova registrace
k DPH, ktera umoziu-
je, aby obchodni opera-
ce provedené mezi
subjekty v rdmci regis-
trované skupiny nebyly piedmétem DPH. N&-
které zem& EU tento nastroj Uspésné vyuzivaji.
Soucasny ¢esky zakon o DPH maoZnost skupi-
nové registrace neobsahuje, ale 21. zafi byla
parlamentu predloZzena novela, kterd tento
néstroj navrhuje zavést.

Problémem jsou i piehnané administrativni
pozadavky. Cesky zékon napiiklad vyZaduje,
aby spolecnosti, které prijimaji sluzby z jiného
stétu EU a nérokuji vraceni DPH, ziskaly od
poskytovatele fakturu a ruéné na ni doplnily
sazbu, z&klad a vyS DPH v ¢eskych korunach.
Evropsky soudni dvar pritom potvrdil, Ze nic
takového neni pro vréceni DPH nutné. Vyse
zminéna novela navrhuje tuto povinnost zrusit.

Konference ,,20 tydnt v EU: Praktické zku-
Senosti s DPH ,,navazala na sérii mezinarod-
nich konferenci o neptimych danich, které
v minulych letech porédala Pricewaterhouse-
Coopers.

Kontakt: Lenka Cabelova
Communications Specialist
PricewaterhouseCoopers ¢R, s.r.0.

Praha 5, Mozartova 1

"Konflikty v HR”

info@interquality.cz
www.interquality.cz

interquality
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Zveme VAs na seminéar

Prava a povinnosti
zaméstnavatel a zaméstnancu
v kontextu evropskeho prava

11. listopadu 2004 od 10 hodin
Kongresové centrum Praha
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

* Chcete ziskat kompletni prehled o vSech zmé-
nach pravni Gpravy?

* Vite, které evropské predpisy musite dodrzovat?
* Jaka je k témto norméam ustalena judikatura?

Cilem seminare je poskytnout komplexni prehled o
pravech a povinnostech, které zaméstnavatelé i
zaméstnanci musi od 1. kvétna 2004 dodrZovat, a
rady, jak tyto normy aplikovat v praxi a pfedejit
moznym chybnym vykladim a naslednym Skodam,
vyklad pfisluSnych pracovnépravnich evropskych
norem i prakticky navod, jak Ize tyto zmény vyuzit a
zefektivnit své podnikani nebo osobni pozici.

Odborna garance:
Weinhold Legal EY Law, Ernst & Young
Cena: 3900 K¢,
pro predplatitele Pravniho radce 3120 K&
Objednavky a vice informaci: fax: 233 072 015,
e-mail: marketing.dot@economia.cz

Revize smérnice o pracovni dobé

Po rozsahlych celoevropskych diskusich
piijala Evropsk& komise navrh na aktualizaci
z&kladnich aspektii smérnice o pracovni dobs.
Jde se o vyvéZzeny soubor vzdjemné propoje-
nych opatteni, kterd zachovavaji hlavni cil
(zdravi a bezpecnost pracovniki) a soucasné
reaguji na potieby moderni evropské ekono-
miky. Individudlni vyjimky ze 48hodinového
pracovniho tydne by byly mozné i nadde, ae
podiéhaly by piisnéSim podminkam , jez by
brénily jejich zneuZiti. Clenské stéty by mohly
prodlouZit referencni obdobi pro vypocet ma-
ximdniho 48hodinového pracovniho tydne ze
4 mesici na 1 rok. Cas, ktery by byl stréven
ve duzbgé, de nebyl by odpracovan, by se
nezapoc¢itaval do pracovni doby. Nahradni
volno by bylo ptidéleno do 72 hodin.

Sance pro Bélorusy a Moldavany

Sanci ziskat jiz po 2,5 letech povoleni k
trvalému pobytu v Cesku budou mit i Bé&loru-
sové a Moldavané. Pripoji se tak k ob¢antim
Kazachstanu, Bulharska a Chorvatska, kteti o
zapojeni do pilotniho projektu ministerstva
préace a socidlnich véci mohou Zédat od lofi-
ského cervence. Dosud bylo do programu
zapojeno celkem 185 osob. Cilem projektu je
zgjistit Cesku dostategny pocet kvaifikovar
nych pracovnich sil aodborniki ze zahrani¢i.

Newsletter HR manazer
vydava spoleénost Economia, a.s., ve spolupréci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING

www. hofirek.cz

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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VYBER A PRIJIMANI

Komplexni psychodiagnostika a ostatni metody vybéru

Psychodiagnostika je jednim ze zpasobi, jak
posoudit kandidéta z hlediska tzv. mékkych dat
— obtizné prokazatelnych kompetenci, které od
budouciho zaméstnance ocekavéme, de na
které nemtize mit z&dné potvrzeni &i certifikét.
Castymi mekkymi daty jsou osobnostni vlast-
nosti, schopnosti a dovednosti — zvI&&té socidl-
ni (v té&o souvislosti hovotime o tzv. soft
skills).

Pro zjist'ovéani téchto dat v ramci vybérového
fizeni a v ptimé interakci s kandidatem méame
Vv podstaté tfi moznosti: personani pohovor,
assessment centrum (AC) a individudni psy-
chodiagnostiku.

Per sonalni pohovor je metoda Sroce pouZi-
vang, ¢asové i personalné nendrocna, je vsak
pomeérné zatizend hodnotitel skymi chybami ai
celkem zkuSeny persondista mize obtizng
posoudit nekteré kandidatovy kompetence.

Assessment centrum je vyhodné napt. pri
vybéru nékolika zaméstnanci do stginych po-
zic s vysokymi néoky na socidni dovednosti,
umoziuje piesngjSi nastaveni kritérii pro posu-
zovani kompetenci (zejména jde o kompetence
z oblasti socidnich dovednosti, jako jsou pro-
dejni, prezenta¢ni, manazerské dovednosti ...),
jevSak pomérné néro¢né na organizaci a ¢as.

Tieti cesta

Individudlni psychodiagnostiku provadi
pouze psycholog, neni tedy tolik narocna na
¢as hodnotitdt. V jgim prabehu lze ziskat
pomérné detailni informace o kompetencich
kandidéata, je snizena moznost jeho stylizace
a hodnatitelskych chyb. Jgji nevyhodou je
finanéni n&ro¢nost (zhruba 1,5 aZ dvojnasobna
oproti jednomu kandid&tovi skupinové posuzo-
vanému v AC), poskytuje horSi podminky pro
hodnoceni socidnich dovednosti (as  jako
u persond niho rozhovoru) a také to, Ze budou-
ci nadiizeny kandidaa neuvidi jako v AC pii-
mo v akai.

Pokud chceme na kli¢ovych pozicich zajistit
maximéni efektivitu ve zistovani mekkych
dat, miZzeme za cenu vySSi ¢asové a finanéni
néro¢nosti kombinovat Assessment centrum a
individudni  psychodiagnostické posouzeni
kandidéatt. Jistou nevyhodou jsou také vysoké
naroky na erudici psychologa a nutnost klést
velky diraz na presnou formulaci vybérovych
kritérii avystupti psychodiagnostiky.

Co mtizeme v rdmci psychodiagnostiky oce-
kavat? Dabra pracovni psychodiagnostika by
piedevSim méla za¢it dukladnym rozhovorem
se zadavatelem — budoucim nadtizenym kandi-
data. V jehoramci s psycholog jednak ujasiiu-
je kompetence, kterymi by mél budouci za-

mestnanec disponovat a formuluje psychodia-
gnosticka kritéria, jednak s vytvaii obrézek o
jeho nadiizeném a k nému potom vybiré kandi-
déta, namiru”.

Néstroje

Pfi samotném psychodiagnostickém sezeni
se potom miZzeme setkat s témito nastroji:

Rozhovor — podrobngjsi a sofistikovangjsi,
zaméieny vice do hloubky nez klasicky piiji-
maci pohovor.

Testy schopnosti — posuzujici ngrazngjsi
vykonové charakteristiky kandidata jako napt.
schopnost  koncentrace, time management,
vSeobecnou inteligenci, tvorivost ...

Dotazniky — posuzujici vypovéd’ kandidata o
osobnostnich vlastnostech (napi. dominance,
labilita, otevienost zmene ...)

Projektivni testy — posuzujici osobnost kan-
didaa tek, jek se jevi v tom kterém testu
(zadani kresby, mnohoznaéné obréazky, kon-
strukce ...). Zde se mohou projevit rizné vzor-
ce chovéni, tendence osobnosti atp.

Tyto metody psycholog kombinuje podle
vlastniho uvazeni v psychodiagnostickou bate-
rii, prevadi vystupy vySetfeni na posouzeni
kritérif, formuluje pisemnou zprévu o kandida-
tovi a komunikuje tuto zpravu zadavateli tak,
aby dodo v maximédni miie k porozumeni
(napt. termin , hostilni extrovert” bezpochyby
bez vysvétleni do psychodiagnostického vystu-
pu nepatii). Soucasti kvalitni duzby by méla
byt i nabidka zpétné vazby posuzovanému
kandidétovi.

V kazdém priipadé tedy plati, Zze s psycho-
diagnostickymi nastroji by mél zachézet kvali-
fikovany psycholog, mél by je uzivat v baterii
a doprovazet jegjich uziti rozhovorem jak se
zadavatelem, tak i s kandidatem. P¥i nedodrze-
ni téchto pravided hrozi, Ze se z psycho
diagnostiky stane draha a zavadgjici show.

Vzhledem k uvedenému postupu, vyhodam
a nevyhoddm je zigmé, Ze individudni psy-
chodiagnostika jako komplexni nastroj pti
posouzeni osobnosti kandidata najde své uplat-
néni predevSim tam, kde je k dispozici nékolik
mélo kandidatt splnujicich kritéria vybéru
v oblasti tvrdych dat, ato napozici skli¢ovymi
kompetencemi v oblasti vlastnosti osobnosti a
vySSi zodpovédnosti — tedy v oblasti stiedniho
a vysSiho managementu. Zde jsou naklady na
individudni psychodiagnostiku jednoznacng
vyvazeny jejim piinosem.

Jan Gruber, Ph.D.
S.T.UNITE consulting
gruber@stunite.cz
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PERSONALIE

* Predstavenstvo likérky Stock Plzefi jmeno-
valo dosavadniho feditele marketingu Richar -
da Svédu do nové vytvorené funkce feditele
prodeje a marketingu. Svéda ve spole¢nosti
pracuje od roku 1996 a od roku 2001 je zaro-
veti ¢lenem jgiho predstavenstva. Vykonné
fizeni oddéleni marketingu prebira Michal
Riege v nové pozici manazera marketingu.

» Vedoucim divize Volkswagen osobni vozy
spolecnosti Import Volkswagen Group byl
jmenovan David LiSka, jenz dosud ve spolec-
nosti pracoval jakou vedouci divize Audi.
V ¢ele tuzemského tymu VW vystiidal Man-
freda Aschenbrennera, jenz byl v ramci
spolecnosti povéien jinymi Gkoly.

* Do funkce $éfredaktora motoristického me-
siéniku Auto mator a sport vydavatelstvi M o-
tor-Presse Bohemia nastoupil Michael Ku-
dela, ktery svou profesni kariéru odstartoval v
roce 1994 v ¢asopise Svét motora. Od roku
1995 pracoval jako redaktor &trnéctideniku
Auto Tip, kde od |oiiského roku zastaval funk-
Ci zastupce Séfredaktora.

« Dozorél rada Ceské spoiiteny jmenovala
do funkce ¢lena predstavenstva Pavla Kysil-
ku, dosavadniho ¢lena SirSiho vedeni, Senior
Management Team. Predstavenstvo banky tak
nyni ma osm ¢leni a je kompletni. Kysilka
bude odpovédny za oblasti platebniho styku,
andyz finanénich trhi, bezpetnosti a za EU
kancel&. | naddle zastava hlavnim ekonomem
banky.

« Cesky Telecom posiluje klicové pozice ve
svych jednotkéach Prodej a Marketing. Funkci
feditele pro spottebitelsky segment pievza
Ludék Santora (ze spole¢nosti Eurotdl). No-
vym teditelem pro korporétni klientelu se sta
Jan Los, dosavadni feditel pro prodg stétni
sprévé. Reditdlem pro datové a internetové
sluzby je David GFundél, ktery pieSdl z jed-
notky Transformace, kde byl zodpovédny za
rozvo] sluzeb Internet Expres. Z jednotky
Velkoprodej aregulace do Marketingu nastou-
pi Michal Taborsky. Zastévat zde bude funk-
ci reditele hlasovych sluzeb.

« Vedeni firmy Cechofracht jmenovalo od
fijna novym persondnim feditelem Romana
Vokalka. Ve funkci nahradi Petra Koltoka,
ktery ve spole¢nosti prechézi na jinou pozici.
Vokalek naposledy piisobil v konzultantské
spole¢nosti Deloitte & Touche na pozici ma-
nazera. ZkuSenosti v fizeni lidskych zdrojii
ziskd jako persondni tedite ve spole¢nosti
Jan Becher.

» Novym mistopredsedou piedstavenstva Sta-
vebni sporitelny Ceské spotitelny byl zvolen
Tomas Nidetzky. Nahradil ve funkci Friedri-
cha Weisse, ktery se vrétil do Erste Bank.
Nidetzky zodpovida za fizeni obchodu a mar-
ketingu.

WWW.probusiness.cz
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Omezovani délky pracovni doby a preséasi spiSe Skodi

Omezovéni déky pracovni doby i piestasi
je podle ekonomi spiSe skodlivé a vede ke
komplikacim a snaham firem obchazet z&kony.
Zemég, které se o podobné restrikce pokusily,
na to vzdy ekonomicky doplatily. Didedkem
byl pouze rozmach Sedé ekonomiky a odchod
mistnich firem do jinych zemi, které kromé
levngjSi pracovni sily nabizely i liberdngjsi
pracovni zékony.

Napriklad Francie a Némecko zkrétily pra-
covni dobu na 35 hodin tydng. Cilem bylo
vytvorit vice pracovnich mist a snizit rostouct
nezaméstnanost. Vysedkem vSak bylo rozsite-
ni préce nacerno a rozmach stinové ekonomi-
Ky, coz mélo negativni dopad i na prijmy stét-
niho rozpoctu, uved hlavni ekonom Patria
Online David Marek. Rada firem navic kvili
piiliSnym omezenim a vysoké cené préace ode-
dado Ceskaadal3ich zemi vychodni Evropy.

Kratky pracovni tyden spolu s vysokymi
mzdami a dalSimi vyhodami zhorSuje konku-
ren¢ni pozici zapadoevropskych firem na trhu.
Spolenosti se tak ze zapadni Evropy piesou-

PRAVNiI PORADNA

vaji na vychod a navic celd Evropa nedokéze v
produktivité konkurovat mnohem pruzngjSimu
trhu v USA. Rizikem krat§i pracovni doby je
navic moznost, Ze se adekvéatné nesnizi mzdy a
zvySi se jednotkové mzdové néklady.

Ani vysoky pocet hodin stravenych v préci
nezaruéi skvélé ekonomické vysledky. Podle
délky pracovni doby patii Ced k ngvetdim
diictm v Evropé aroéné odpracuji napi. o vice
nez 500 hodin vice nez Némci, jgich produkti-
vita v3ak vigi zapadni Evropé zaostava. Divo-
dem je kromé& nizSi drovné investic a horsi
struktury ekonomiky také nadmérna zaméstna-
nost v fadé spolecnosti a miniméni podil ¢és-
te¢nych Gvazka.

Evropska komise prijaa navrh Upravy dosa-
vadnich pravidel pro délku pracovni doby v
zemich EU (viz gr. 2 Revize smérnice o pra-
covni dobe). Ekonomim se vSak my3enka
jednotné regulace pracovni doby a dalSich
pracovnich podminek pro celou EU ptilis ndli-
bi, radgji by je ponechali v kompetenci jednot-
livych zemi.

Nahrada penéz zcizenych zameéstnanci v pracovni dobé

Jednomu naSemu zaméstnanci se béhem
pracovni doby zratila z uzam¢ené skifinky
penézenka s obnosem 10 tisic K& Skirika
byla podle naSeho Zi&éni po uzaméeni vypa-
¢ena. Zaméstnanec ndm skodu nahlésil ihned
Ustné a druhy den i pisemné stim, Ze ke ztraté
doSlo v den wyplaty a bézné takové dastky s
sebou nenosi. Privolali jsme poalicii, ale bez
uspéchu, penize se dosud nenady. Zaméstna-
nec po nas samozfgmé pozaduje celou ¢ast-
ku, my jsme viak nazoru, Ze mu mame uhra-
dit pouze polovinu odcizené dastky. Miizete
nam poradit, jak mame
postupovat a kolik mame -
zaméstnanci  skuteéné S
nahradit?

Tereza Nova, Déé¢in

Va%e tvrzeni, Ze mée
zaméstnanci uhradit pouze
polovinu odcizené &éstky,
je nespravné. Podle § 204
zékoniku préce zaméstna-
vatel, u néhoz je zaméstna-
nec v pracovnim pomeéru, odpovida za Skodu
na vécech, které u tohoto zaméstnavatele za-
méstnanec odlozil pti plnéni pracovnich dkolt
nebo v piimé souvislosti s nim namisté k tomu
uréeném nebo na miste, kam se obvykle odkl&
daji. Za véci, které do zaméstnani obvykle
zaméstnanci nenosi (vétSi castky penéz, kleno-
ty ajiné cennosti) a které zaméstnavatel nepre-
vzal do zvlastni Uschovy, odpovida zaméstna
vatel jen do ¢astky 5000 K¢. Zjisti-li se vSak,
Ze Skoda na téchto vécech byla zpasobena

jinym zaméstnancem zaméstnavatele, nebo
zaméstnavatel pievzal véci do zvlastni Uscho-
vy, hradi zaméstnavatel Skodu neomezeng.

Pokud se jednalo o den, kdy byla vyplata
mzdy, jak v dotaze uvédite, méte jako zamést-
navatel povinnost uhradit celou ¢astku, nebot’
se ngedna o véci, které se obvykle do prace
nenosi. Zaméstnanec ma takovy obnos penéz u
sebe jen vyjimeené v den vyplaty. Pokud byste
géstku v pozadované vysS neuhradili, |ze oce-
kavat, Ze se dostanete se zminénym zaméstnan-
cem do sporu, ktery navrhuji teSit primarné
mimosoudné. Pokud by se
véc dostala tak daleko a
zaméstnanec by véc tesl
soudni cestou, pfipominam,
Ze narok na nédhradu Skody
miZe uplatnit u soudu ve
dvouleté promlceci Ihuté.
Lhata pocne bézet ode dne,
kdy se zaméstnanec dovi o
tom, Ze Skoda vznikla, a o
tom, kdo za ni odpovida
Musim zdaraznit, Ze podle § 204 odst. 3 zéko-
niku préce je nutné o této Skodé uvédomit za-
méstnavatele bez zbytecného odkladu nejpoz-
dgji do 15 dnti ode dne, kdy se 0 Skod¢ zamést-
nanec dovédél, jinak by mu nérok zanikl. Z
dotazu vyplyvd, Ze zaméstnanec splnil tuto
oznamovaci povinnost véas.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
www.PravniRadce.cz
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* Novym feditelem spole¢nosti Schober Di-
rectmarketing se stal Michal K asSparek.

* Kreativni feditelkou Prima TV je od z&
Jarka Sedla¢kova. Budetidit zalezitosti tyka-
jici sevizudu, grafické tvare a sd fpromotion.

» Novym Séfredaktorem pocitacového magazi-
nu Chip z vydavatelstvi Vogel Burda Com-
munications se stal Josef Mika, jenz pracova
dva roky jako zastupce Séfredaktora ¢asopisu.
Byvaly Séfredaktor Jifi Palyza se stal fedite-
lem Vogd Burda Computer Media.

* Noveé vzniklou divizi komunikace spolecnos-
ti Semens v CR povedou Jan Svoboda, dosa
vadni teditel ICM, finan¢né-ekonomicky fedi-
tel Jérg Bose, dosavadni finan¢ng-
ekonomicky feditel divizi ICM a ICN, a ¢len
vedeni Petr Klauda, dosavadni feditel ICN.

« Clen predstavenstva koncernu Volkswagen
a dosavadni predseda dozoréi rady Skoda
Auto Detlef Wittig nastoupil do funkce pred-
sedy piedstavenstva mladoboleslavské auto-
mobilky. Jeho néstupcem v ¢ele dozoréi rady
Skoda Auto je Vratisav Kulhanek, dosavad-
ni predseda predstavenstva Skody Auto.

* Predstavenstvo CAC Leasing od z&i posilil
Christoph Greussng. Do Prahy zavita po
svém angazmé v HVB Bank Yugoslavia

* [van Lackovi¢ opustil pozici feditele marke-
tingu a komunikace finanéni skupiny PPF. Ve
funkci ho na prechodnou dobu nahradi teditel
strategického marketingu  skupiny Tomas
Krones. Lackovi¢ byl v PPF od roku 1999.

* Novym reditelem ¢eské pobocky slovenské
VSeobecné Uvérové banky se stal Ivan Du-
da, predtim generdini feditel stavebni spofitel-
ny VUB-Wiistenrot.

Human Risk Management
= Rizika v persond-
MODERNI i oesi -

ni oblasti se ¢asto
podceniuji, presto-
Ze hrgji rozhoduji-
ci roli zegména ve
slozitych organizacich zalozenych na zna os-
tech. Zndosti a kreativni, inteligentni perso-
nal, schopny tymové préce, jsou zdrojem zvy-
Sovani hodnot, de i velkého rizika. Zdrojem
trvalého Uspéchu a zisku dnes jiZ nejsou kapi-
tdové vklady, ale znalosti a podnikova kultu-
ra. Rizika fizeni podniku v podednich tiech
letech podstatné zvysil kolaps ,,nové ekonomi-
ky*, problémy veiejné spravy, Utoky teroristi i
piirodni katastrofy. Tyto zjevné jevy vSak nici
hodnotu podniku mnohem méné nez ne tak
Zjevng, zato vSak pravidengji se vyskytujici,
organizatni rizika dana persondem. Rizika
dand persondem patii k ngveétSim rizikam,
kterym jsou vystaveny moderni podniky. Jak
miZe podnik optimdné uspét v téo nové
spleti rizik? Existuji néktera zékladni pravidia,
jgjichz dodrZzovani muze zmirnit persondni
rizika?

Vice se doctete v ¢asopisu Moderni rizeni
¢. 10/2004 v ¢lanku Human Risk Management,
str. 65-68 nebo na www.Moder ni Rizeni.cz.
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