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Skoleni 0 bezpeénosti prace - je to jen pouhé formalita?

Je zndmou pravdou, Ze Skoleni o bezpe¢nosti
préace se Casto bere jako ,nutné zlo*, pouha
formalita, kterou je tieba vyhovét plainé le-
gidativé. U nés ve spolecnosti Impress, as,
jsme se rozhodli tento piistup zmenit, protoze
prevence Urazii a ochrana zdravi naSich za
meéstnanci jsou pro nas jednou z priorit.

Nasi hlavni snahou bylo presvédtit vedouci
zaméstnance, Ze pouhé sezndmeni podiizenych
s predpisy a pravidly bezpecnosti a ochrany
zdravi v naSem specifickém a nédro¢ném vyrob-
nim provozu naprosto nedostaduje a hlavng
neplni  G¢el vychovy zaméstnanca
k zodpovédnosti za vlastni zdra-

vi amajetek zaméstnavatele.

Cely tento proces byl zahgen
ustavenim nové bezpecnostni
komise pod vedenim HR mana-
Zera, v nizZ jsou zastupci vyrob-
niho a technického Useku a sa-
moziejmé odborové organizace.
Funkénost komise je postavena
na dobrovolné Ucasti a zgmu
jeich ¢leni o feSenou problema-
tiku.

Cim jsme zatali? Zésadni
zménou byla piiprava vedoucich
pracovnika na novy styl Skoleni |
z predpisi bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pti préci, ktery bude postaven na
hlubSi andyze Urazi z predchozich obdobi,
vyznamné zmené v systému periodickych Sko-
leni, denni komunikaci a daslednosti pii poru-
Sovéni zésad a piedpisi. To vSe v zZ§mu za-
méstnancei zaméstnavatele.

Priprava byla naprosto kli¢ova — pouZli
jsme predevSim piiklady z praxe a zpracovali
fotodokumentaci  pozitivnich i negativnich
Zji&eéni bezpecnosti jednotlivych pracovist.
Vedoucim pracovnikim jsme zamérné nedali
piesné pokyny ani rozséhly tisény materid,
jak je tomu u b&zného periodického Skoleni.
Byla jim déna volnost a moznost kreativné se
podilet na zpracovéni obsahu. S0 nédm o:

* prezentaci predchozich Uraza a upozornéni na
rizika piid usného pracovisté,

e prirozenou prezentaci zékladnich pravidd a
predpist,

e zavedeni evidence nebezpe¢i Urazi (tzv.
»Skoro Uraz") jako zésadni prevencerizik,

* zvySeni povédomosti bezpe¢ného chovani se
zdtraznénim osobni odpovédnosti,

* zapojeni vSech zam&stnanci do procesu zkva-

litnéni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci,
e upozornéni na sankce v pripadé poruSeni
predpist.

Vedouci pracovnici piijdi svou rali aktivnich
Skalitdii jako vyzvu a pred zahgenim sezony
proskalili vSechny zaméstnance na pracovistich
se zvySenym rizikem drazu. Prizniva reskce
nové proskalenych zaméstnanci nés piijemne
potéSila Konkrétnim vysledkem jsou pouhé tti
ztracené pracovni dny z divodu registrovaného
Urazu za poslednich sedm mésici, coz povaZu-
jeme za velky Gspéch.

Pozitivni ohlas na zménu oproti diive nud-
nym a formanim bezpe¢nostnim
Skolenim nas presvédcil o tom,
jak nezbytné k dosazeni Gspéchu
jsou komunikace a zapojeni
vedoucich pracovnikii do proce-
su. Ziskat je pro spolupréci je
jediné cesta, jak zafixovat osobni
odpovédnost do povédomi vSech
zaméstnanct. Navic jejich osob-
ni G¢ast na proskolovani je vy-
razné motivovala k Ugasti na
ZlepSovéni pracovnich podmi-
nek, zgistovani poradku a re-
spektovani nastavenych pravidel.
Dde nastoupila vizualizace —
vyvéskam v hlavnich haléch byla
dana jednotné stylizace. Zvetejiiuji se na nich
aktudlni informace o BOZP, specifikace rizik,
planky bezpe¢nostnich prvki, prehledy o Ura-
zech ve vSech zavodech spolecnosti, zasady
prvni pomoci, dulezité kontakty, zapisy
z komise a dal§i. Ve specidni sitové databazi
jsou zéroven dostupné veskeré informace tyka-
jici se BOZP. Kde to lze, davdme prednost
piktogramim a grafickému znazornéni pred
psanym textem.

V oblasti bezpetné prace se inspirujeme
zkuSenostmi vlastnimi i ze sesterskych zavodua
v tuzemsku a v zahrani¢i. Vymeéna zkuSenosti a
moznost porovnédni s jinymi  organizacemi
nejen v rdmci stejného odvétvi bude piinosem
pii feSeni otevienych oblasti, jako je technicka
dokumentace pievzatého strojniho zafizeni,
vazba na legid ativu, zainteresovani zaméstnan-
ct a odbortt do procesu zlepSovéni, registr
rizik, HAACAP a 5S jako soucést bezpecného
pracovniho prostredi, pies interni a externi
audity az po certifikaci.

Helena Futerova
personalni feditelka Impress, a.s.

Objednejte si Rocenku Hospodéarskych novin na www.economia.cz/info/rocenka.htm .

Pro predplatitele vSech titultl a el. produktt — on-line sluzeb z produkce ECONOMIA, ass.,
zazvyhodnénou cenu 160 Ké.
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PRAHA

NOVE CENTRUMDENI

- pro poradani kongrest, workshopd, firemnich prezenta-
ci, Skoleni, valnych hromad, veletrhd, vystav, kulturnich a
spolecenskych udalosti az pro 9000 osob

- 20 sélt a 40 salonkd s kapacitou od 12 do 2766 osob,
s moderni kongresovou a audiovizualni technikou

- lukrativni vystavni plochy o celkové rozloze 13 tisic m2
- lukrativni vyhled na panorama PraZského hradu a
VySehradu z Kongresového foyeru a pfilehlych sald

Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4
tel.: 261 172 222-1, fax: 261 172 012
web: www.kep.cz, e-mail: booking@kep.cz

Rim omezil poéet uchazeé o préci
z novych zemi unie na 20 tisic

Itélie stanovila maximalni pocet lidi z desit-
ky novych ¢lenskych zemi EU, ktetfi v zemi
mohou letos najit préci, na 20 tisic. Uved! to
italsky ministr préce a socidniho zabezpeceni
Roberto Maroni. , Limit 20 tisic lidi je za ozen
na maximanim odhadu. Pokud by jich ale
bylo 30 tisic, tento strop zvedneme,” upiesnil
ministr. Patnéctka dosavadnich ¢lent unie
dostala moznost chrénit své trhy prace pred
lidmi z novych ¢élenskych zemi do roku 2006.

Teliéka pfiznal opravnénost vytek

kvuli pristupu na pracovni trhy

Nastupujici evropsky komisar Pavel Tdicka
uznava opravnénaost kritiky, Ze se jemu a dal-
&m vyjednavasim podminek vstupu CR do
EU nepodatilo dohodnout volny pristup na
pracovni trh vice zemi unie. Ce§ nyni mohou
bez potizi Zadat o praci jen ve Velké Britanii, v
Irsku a ve Svédsku. Telicka ocekéval, Ze pocet
takovych zemi se bude pohybovat mezi péti a
sedmi. Nékteré stéty ale po ukongeni jednani o
pristoupeni zmeénily sva& piavodni stanoviska,
podotkl Telicka

Plzefiska Skoda Electric podpofi

studenty Zapadoceske univerzity

Skoda Electric vénuje Elektrotechnické
fakulte Zgpadoceské univerzity (ZCU) pil
milionu korun ro¢né na vyvojové projekty,
vybaveni laboratori, odborné praxe a vzdéla
vani. DAS penize da podnik na konkréni
vyzkumné Ukoly. Smlouva o spolupréci pogita
s tim, Ze studenti budou vyvijet nové pohony
trolgbusi, tramvaji a lokomotiv. Po podpisu
deklarace platné do konce roku 2007 to uvedli
generdni teditel Skody Holding Jiti Zapletd a
rektor ZCU Josef Priga

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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HODNOCENI A ODMENOVAN;

Lesk a bida zaméstnaneckych benefit

Jsme svédky vyrazného nartistu finanéniho
objemu, ktery spole¢nosti v poslednich letech
nabizeji svym zaméstnancam ve formé zameést-
naneckych vyhod. Jaké vSak jsou dopady na
spolecnosti, které je poskytuji, a co za tyto
penize spolecnosti dostavaji?

Rozmazlujte své lidi!

Tlak trhu préce a danova zvyhodnéni nékte-
rych benefiti zptisobila, Ze se spole¢nosti sna
Zily pomoci nich ziskat a stabilizovat zamést-
nance i vytvéret jejich oddanost k zaméstnava-
teli. Nadstandardni délka dovolené, firemni
vozy, mohilni telefony a dal§i benefity se staly
nedilnou sloZkou pracovniho poméru.

Spolu s vySe zminénymi prinosy se objevily
také negativni aspekty. Nekteré spolecnosti se
kvili tomuto vyvoji ocitly v situaci, kdy nabi-
zeji celou plejadu benefitt, jsou nuceny hradit
nekontrolované rostouci néklady a personaisté
trévi ¢as neproduktivni administrativni praci.
Systém benefitii navic ¢asto nevychazi z perso-
nélni strategie, neni navazén na strukturu pra-
covnich mist a neni zatlenén do systému od-
ménovéni. B&znd je i priliSna nivelizace, kdy
vSichni zaméstnanci mohou vyuZivat valnou
vétSinu benefiti v obdobné vyS (mimo napt.
sluzebni vozy). Casta nahodilost a nekoncepé-
nost systému zptisobuje, Ze jgf zaméstnanci
nevnimaji jako spravedlivy. Proto ani nemize
napoméhat formovani zadouci firemni kultury.

Neni vyjimecné, kdyz s zaméstnanci stéZuji,
Ze o poskytovanych benefitech nemaji ucelené
nebo aktudni informace. linformace o tom, jak
se jednotlivé benefity vyuziveji a kolik ktery
stoji, ¢asto spole¢nosti nemaji k dispozici,
Zjist'uji je pouze v pripadé potieby, protoze je
nelze jednoduse Zjistit. K problémam pii fizeni
benefitt miize prispivat i to, Ze je poskytuje
nekoordinované n&kolik oddéleni a nemgji
jasného vlastnika procesu. Systém pak neplni
svou zakladni funkci — stabilizovat a motivovat
zaméstnance. Naklady na benefity jsou tak
ztr&tovou investici.

Benefity s rozumem

Persondisté s zatingji uvédomovat, Ze je
tieba jednat a zachazet s naklady na benefity
obdobné jako se mzdovymi: Fidit jejich vyS a
ragt, rozliSovat je podle zastédvané pozice, za-
Clenit je do systému odménovani jako cast
celkového piijmu zaméstnance. Osvédcenym
zpasobem ieSeni situace je provést kritické
zhodnoceni soucasného stavu a na to navazuji-
ci redesign vSech aspektii systému benefita ve
firmé&. Pro zhodnoceni soucasného stavu jsou
zpravidla potieba informace v obl astech:
« uzivanosti a nékladii na jednatlivé benefity,
o efektivnosti systému benefiti pfi podpore
firemnich cilt, strategie odméiovani, formova
ni z&douci podnikové kultury, udrzeni a moti-
vace zamestnancti,
e procesu administrace benefiti z hlediska
narocnosti na lidské a finanéni zdroje a podpo-
ry personanim informa¢nim systémem,
¢ vnimani zaméstnancii o poskytovanych bene-
fitech,

« vngjSi konkurenceschopnosti systému benefi-
th, rey. celkové odmeny.

Zavery z vySe uvedenych anadyz slouzi jako
podklad pro rozhodnuti o dalSim vyvoji systé-
mu benefiti ve firmé. Podstatné je vyporadat
se s vySe popsanymi neduhy systému benefiti,
coZ je zélezitost pro spolecnost i zaméstnance
v konetném dusledku mnohem dilezitgjsi a
prospésnéjSi nez pouhé zavedeni dnes tak pro-
pagované kafeterie. Nutno vSak dodat, Ze uve-
deni kafeterie je vhodnou piilezitosti pro z&
sadni zménu v systému benefita.

Prvotni je ndvaznost na persondni strategii,
systém odmeétiovani a strukturu pracovnich
mist. Persondlng-strategické cile a politika
odmeénovani by mély byt promitnuty i do systé-
mu benefita, napi. formou volby celkové kon-
cepce benefiti: ne/moZnosti vybéru benefita
zamgstnanci, ne/moznosti prevodu mezi mzdou
a benefity. Filozofie a hodnoty spolecnosti se
mohou odrazit také ve vybéru benefiti, které
spolecnost chee, aby zaméstnanci konzumova-
li. Pozicionovani vici konkurenci/trhu je dal &
oblasti, kde se mize spolecnost profilovat,
ptipadné odliSit. Tento piistup vyrazné kontras-
tuie s vemi rozSitenym ,nabidnéme to, co
nabizi vétSind'. Zdaraznéni ¢i potlaceni rozdili
v poskytovanych benefitech podle zastévané
pracovni funkce, ne/budovani statusu, FeSeni
vyjimek, klicovych pracovnika atd. — vSe mé
vliv na kulturu spole¢nosti a motivaci zameést-
nanct. Kultura spolecnosti miZe byt také vyja
diena pravidly pfiznani a schvalovacim
procesem, respektive samoobsluznym
»Zautomati zovanym® piistupem. VSemi témito
rozhodnutimi spole¢nost predklada zaméstnan-
ciim jasnou zpravu.

Néklady jsou prioritou

Pro spolecnost a personalni oddéleni jsou
neméng dillezité i rozhodnuti o spravé benefiti.
Mira automatizace, resp. podpora persondnim
informacnim systémem ur¢i, kolik ¢asu stréavi
personalisté administraci systému. Monitoring
nakladti a vibec schopnost fidit naklady na
benefity je ze strategického hlediska jesté dile-
ZitgjSi. Proto se v této oblasti nevypléaci Setiit.
Co se také nevyplé&ci, je podcenovat informo-
vanost zaméstnanci. Jeding nalezita komunika-
ce vSech aspektt benefitti (poskytované hodno-
ty, kritéria a proces pridélovani) mize vyustit
v dobré vnimani systému benefitti zaméstnanci
jako transparentniho a motivujiciho.

Redesign systému benefitt neni jednoducha
a beznakladova zalezitost, ade pii profesiond-
nim a odpovédném piistupu |ze z neefektivni-
ho, neoblibeného, neprihledného a administra-
tivné n&oc¢ného polykate nakladi vytvorit
pruzny, efektivni a dobre fiditelny systém,
ktery bude obliben zaméstnanci a soucasné
spini svou zékladni funkci — stabilizovat a
motivovat zaméstnance pri  akceptovatelnych
nakladech. Neni to kvalitni prispévek persondl-
niho Gtvaru ke zvySovéni konkurenceschopnos-
ti spolecnosti?

Jan Kuzel a Petr Kadlec
HayGroup

9/2004

Bulhafi a Kazasi dostali v CR Sanci
DalSich 15 lidi z Bulharska a tii z Kazach-
sténu, ktefi v CR pracuji, bude modi jiZz po
2,5 letech ziskat povoleni usadit se v Cesku
natrvalo, nebot’ byli vybrani do pilotniho pro-
jektu ziskévéni kvdifikovanych zahranic¢nich
pracovnika ministerstva prace. Do projektu jiz
postoupilo celkem 167 lidi. Zhruba &tvrtina ze
vSech vybranych cizinct a cizinek pracuje v
technickych profesich, 18 v managementu,
15 ve zdravotnictvi. Devét lidi se vénuje umg-
ni, Sest rozumi informa¢nim technologiim, pét
je védeckych pracovniki. Zbytek pisobi v
administrativé ajinych povolénich.

Predbézné opatreni pro sprace.cz
Internetovd spoleénost Seznam.cz  musi
piestat nabizet zprostredkovani zaméstnéni na
strankach  www.sprace.cz. Rozhodl o tom
piedbéZnym opatienim prazsky méstsky soud.
Nézev duzby se totiz velmi podoba nézvu
prace.cz, pod kterym provozuje identické
sluzby spoleénost LMC. Seznam opatieni
soudu vyhovél, ae stranky dale provozuje na
jiné adrese jako odkaz ze svého portdu se-
znam.cz. Soud zdivodnil predbézné opatieni
tim, Ze uzivani domény sprace.cz piinas spo-
letnosti Seznam neodtivodnéné vyhody, proto-
Ze vyuziva znamosti domény prace.cz k vlast-
nimu prospéchu. Soudni fizeni, v némz LMC
podezira Seznam z nekal é soutéze, pokracuje.

Problém stéhovani za praci

Pokud by se Ced museli kvili préci
piestéhovat do jiného mésta, nejdalezitjSi roli
v rozhodovéni by sehrda okolnost, Ze by Zili
se svym partnerem oddéleng. Obavy z tohato
zpisobu Zivota ma 38 % &eskych Ggastnika
priizkumu vereiného mingni, ktery spolecnost
jobpilot uskutecnilav 11 evropskych zemich a
Geastnilo se ho 4755 respondenti. Témer
tretina dotazanych v CR, celkem 29 %, ma
obavy, Ze by také nepiekonali pocatecni
problémy a musdi by se piestéhovat zpét,
19 % by vadila ztréa jejich ptad a 13 % ma
strach z toho, Ze by v cizim mést¢ nikoho
neznali.

Jeté¢ méne ochotni prestéhovat se bez
partnera do jiného mésta kvali préci jsou
Poléci. Z nich takovy krok odmitlo 52 %,
nadeduji RakuSané se 46 %, Francouzi s
42 %, Belgicané se 40 % a Madati s 39 %.
Naopak nejmensi obavy z takového zptisobu
Zivota maji Nizozemci a Britové, a to shodné
po 33 %. Za druhé negzavazngjSi uskali
poklédgji Evropané to, Ze nepiekongji
pocétecni problémy a budou se muset vrétit
zp&t. Domniva se tak celkem 26 % obyvatel
Evropy. Ngimén¢ dulezité jsou pro né ztréta
piétel a okolnost, Ze v novém bydlisti nikoho
nezngji. Obavy vyjadiilo celkem 18 %
dotazanych Evropan.

Newsletter HR manazer

vydava Economia, a.s.,
ve spolupréci s personélni a poradenskou firmou
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FIREMN| KULTURA

Work/Life Balance za¢ina byt novou strategii manazerd

Work/Life Baance neboli rovnovaha mezi
pracovnim a asobnim Zivotem zagina byt po-
sledni dobou i mezi ¢eskymi manazery Zhavym
tématem. Zeiména u osob na nejvysSich pozi-
cich s obrovskymi zodpovédnostmi se ukazuije,
Ze maji-li dosahovat dlouhodobé kvalitnich
vydedki a byt Gspésni, jen vysoké pracovni
nasazeni nestadi. Clovék neni pogitac ati, ktefi
si to uvédomuji, zatingji pouzivat sluzby kou-
&, ktefi se na tuto oblast specidizuji. Jednim
z odborniku, ktery se timto tématem jiz de§i
dobu zabyvd, je AleS Kalina, na kterém obdi-
vuji kromé jeho neoddiskutovatelnych odbor-
nych a manazerskych kvalit predeviim to, Ze je
vzdycky piijemny, usmévavy
av pohodé. Mame tedy nadé-
ji, Ze Work/Life Baance neni
jen utopie?

Jak byste popsal Work/
Life Balance a je to oprav-
du takovy problém, jak se
mezi manazery traduje?

Work/Life Baance life
style oceni kazdy, kdo prozil
totalni stres pii své praci. Jde
0 soubor navyki a dohod se
sebou samym, vedouci
k hlubSimu proZivéani vlast-
nich hodnot a s tim spojené
pohody a pocitt celkové
rovnovéhy.

Méte s tim néjakou osob-
ni zZkuSenost?

Opravdovou  zkuSenost
neudéléte ngednou. Jde o
postupny proces uvédomovéa
ni s urgité skutecnosti, jez
aplikovanim do Zivota dostava sviij specificky
tvar. Vzdy mi ptipadalo, Zze pouhé pracovni
nasazeni se miji smyslem, je Castokrat jenom
zastienim strachu z prézdnoty a touhy po vy-
niknuti. Prosazoval jsem my3slenku manazer-
ského uvédomeni vySSich principt fizeni a
hlasa, Zze manazer, travici na pracovisti déle
nez pét hodin, nepochopil svoji funkci amél by
byt vysttidan. Je prece placen za kreaivni
ginnost a vytvareni pohodového prostiedi.
Vedouci pracovnik, lopotné ohnuty za pracov-
nim stolem 12 hodin denng, se k témto princi-
ptim nikdy nedostane.

Touha po rovnovaze Zivotnich hodnot mé
vzdy tlagila ke zkoumani vznikgicich jevi
v mé hlavé, az jsem dospél k nézoru &i Zivotni
filozofii, jez svymi zésadami vede c¢loveka
k pocitu harmonie a pohody.

V ¢em spokiva princip kouéinku v oblasti
WLB?

V podstaté jde o koucink nebo budu radgji
mluvit o utvorfeni davérného partnerstvi  pro
rozhovory v oblasti mezilidskych vztahg,
smyslu a naezeni préce na miru, ziskavéani,

Rovnovéha mezi pracovnim a osob-
nim Zivotem se stava Zhavym téma-
tem i mezi €eskymi manazery .

zhodnocovani a pouzivani penéz a kone¢né o
udrzovéni zdravi naseho téla Jde o odhdeni,
popsani a odstranéni stresovych faktora zptiso-
bujicich deprese a jiné neptijemné pocity dané
pfirozenou ¢innosti mozku, ktery mimo dossh
naSeho védomi provadi az 60 tisic sekvenci
denng. Tak pomoci seminéit i osobnich diver-
nych setkani budujeme osobnost svysSi Urov-
ni chapani redlity i sebe sama, coz v kone¢ném
duisledku vede k rovnovéaze bytosti a k celkové-
mu pocitu blaha a spokojenosti.

Ma kou¢ink WLB vliv na vykonnost?

Chépu benefit pro manazera, ale co miize
pi¥inést firmé?
Je nezbytné nutné, aby mys-
lenky o WLB pochopilo
nejdiive vedeni firmy. Tézko
bude zcela odpocinuty podii-
zeny popisovat své bagecné
pocity v sauné svému prepra-
covanému nadiizenému,
ktery pod navaem stresu
z nedokoncenych kol vidi
pouze préci a nic jiného nez
préci. Jeho vidina odpocinku
lehce prosvita po absolvovani
jesté  nekolikahodinového
maratonu povinnosti a telefo-
nétt a v takovém stavu neni
radno tohoto ¢lovéka drézdit
svym pocitem rovnovahy.
Pokud je ale mySlenka WLB
nejiprve piijata pomazanymi,
pfinese do firmy dalekoshlé
Gginky. V prvni fadé se objevi
zvySeni efektivnosti, piijdou
nové napady, zlepS se mezi-
lidska komunikace, ubude vypovédi, cekové
nadtvanosti a interniho dusna. Tak napiiklad,
pokud podtizeni maji pohodového $éfa, zvedne
se Ucinnost oddéleni az o 30 procent. Jak?
Energie promrhané premysenim a nekonecny-
mi diskusemi na chodbé o $&fové tuposti se
pfirozen¢ transformuje do vysSi vykonnosti a
krestivity.

Co miizete doporugit lidem, ktefi se o
WLB zajimaji?

Nezaginat sim. Osobni predsevzeti v té&o
oblasti nemgji dlouhého trvani, a ponévadz jde
o celkovou zménu navykt a postojti, je nangj-
vyS spravné poradit se s odbornikem, popiipa-
dé s jg na n&akou dobu ,pajcit*. Vzdyt' jde
pfece 0 vés a investice do viastni pohody se
vzdy ptijemné projevi jak u osobnosti samé,
tak i u ostatnich spolupracovnika.

Monika Bartoni¢kova

Na otazky Moniky Bartonickové odpovidal
Ales Kalina, vrcholovy manazZer se zkuSenostmi
ze spolecnosti Microsoft.
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PERSONALIE

Pravomoci generalniho teditele spole¢nosti
Petrof prevzala jednatelka a hlavni podilnice
firmy Zuzana Cer alové-Petr ofova. Dosavad-
ni generdni teditel Petr Mou¢ka z firmy k
poslednimu dubnu odeSd . V edenim obchodni-
ho Useku firmy byl povéien Said Tabet.

Predstavenstvo Telecomu odvolalo dva ze

tii jednatelt Eurotelu, generdniho teditele
Terrence Valeskiho a $éfa pravni divize Lu-
boSe Bérika. Najegjich mista materska spolec-
nost dosadila vykonného feditede Telecomu
pro transformaci Michala Hefmana a $éfa
controllingu a U¢etnictvi Martina Beka.
- Reditelkou odboru marketingu a PR CMHB
se od kvétna stala Jana Hezinova. Naposledy
ptisobila jako manazerka korpordtni identity
ve V&eobecné Uverové bance v Bratidave,
piedtim pracovala v oddéleni komunikace
Ceského Tdecomu. Napozici feditele odboru
tizeni rizik a compliance CMHB nastoupil
Roman Somoal, ktery prichézi z CSOB.

Novou persondni feditelkou CK Fischer s

staa Marcda Brillantova. Bude zgjistovat
rozvoj tymu, ktery pracuje na posileni pozice
na trhu cestovniho ruchu a na ddsi expanzi
spolecnosti. Predtim pracovala jako vedouci
podpory lidskych zdrojti spolecnosti Zentiva.
Novym obchodnim feditelem CK Fischer pro
firemni klientedlu a nové formy prodeje se stal
Hanus$ Thein. Bude vytvéret atidit nové dis-
tribuéni cesty nabidky a prodeje zgezdi. Dii-
ve byl feditelem odboru obchodu Ceskomo-
ravské stavebni sporitelny.
- Gernot Mittendorfer, dosavadni ¢len pred-
stavenstva Ceské spofitelny, ngjvetsi deetiné
spolecnosti skupiny Erste Bank, bude 1. srp-
na jmenovan ¢lenem piedstavenstva a od
1. fijna pak prevezme funkci generdniho fedi-
tele rakouské sporitelny Salzburger Sparkas-
se, ktera rovnéz patii do skupiny Erste Bank.
Z tohoto diavodu rezignuje na pozici ¢lena
piedstavenstva a naméstka generalniho fedite-
le Ceské spoiitelny.

Petr Bu¢ik byl jmenovan feditedlem pro
manaZerské konzultace ve stredoevropské
pobocce spolecnosti Logica CMG. Bude mit
na starosti fizeni konzultagnich tyma ve vSech
sektorech trhu v CR, na Slovensku a dal&ich
zemich regionu.

Generalnim reditelem spolecnosti L'Oréal
CR se stal Jean Charles Bondy, dosavadni
feditel divize produkti Siroké distribuce, ktery
ve funkci vystiidal Helmuta Fabryho. No-
vym teditelem divize produkta Siroké distribu-
ce sestd Cestmir Zaruba. Asistentkou gene-
raniho feditdle je Véra Vesda, ktera dosud
ve spoleénosti L'Oréal CR zastévalafunkci PR
manazerky.

Novou feditelkou komunikace spole¢nosti
Ceské aerolinie se stala Dana Dvoiakova.
Bude zodpovédna za fizeni externi a interni
komunikace a soucasné za koordinaci charita-
tivnich a sponzorskych aktivit spolecnosti.
Drive pracovalajako ekonomicka redaktorka a
tiskova mluvei Ceského Teecomu. Vykon-
nym feditelem pro obchod a marketing CSA
se stal Kamil Cermak.

Novym tiskovym mluvéim Penzijniho fon-
du Ceské pojistovny se stal Petr Brousil.
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Deset za¢ate€nickych chyb, jichz se dopoustéji manazefi

Ameri¢an John Reh déla — jak uvadi server
www.educity.cz — jiZ fadu let mentora riznym

manaZeram, véetné Zen & pridusnika
nérodnostnich menSin. Ze své préce si prined
poznatky, jaké chyby

nejcasteji delaji:

e Mysli s, Ze vSechno védi.
Namisto toho by méli spise
nasouchat lidem okolo a
Z&dat o jgich ptipominky.

e Kazdému davaji ngjevo,
kdo ma v rukou moc. Podfi-
zeni ale vétSnou vedi, kdo
jejeiich manazer.

e M¢ni, na co prijdou. Pxi-
tom pokud jim dosavadni postupy ve firmé
nevyhovuji, neznamena to nutng, ze by byly
Spatné.

¢ Obéavaji se cokoli udélat. Novy manazer s
totiZ nekdy nebyva jist, zda jg do firmy prijali

PRAVNiI PORADNA

nebo do funkce povysili spréavné.

* Neudélgji si ¢as na seznameni s podiizenymi.

* Ztracei priliS mnoho ¢asu se svym nadiize-
nym. Novy manazer by si mél uvédomit, Ze byl
nadiizenym prijat, aby mu
ulehgil préci.

* Nedélgji s starosti s poten-
cidnimi problémy nebo s
problémovymi zaméstnanci.

e Nechrani své podtizené.
Manazer se piitom musi
stavét za sviij tym, aby s
ziskat jeho davéru a
logjditu.

« Vyhybaji se jakékoli odpo-
védnosti. Odpovédnost v3ak jde ruku v ruce s
autoritou.

* Nechtgji pasobit lidsky. To, Ze se nékdo stane
Séfem, jedté neznamend, Ze se nemiZze usmivat
nebo se dopoustét chyb.

Jak FeSit pracovni Uraz, ktery se stane o prestavce v praci

Zajimalo by nas, jak postupovat v pifipadé,
Ze dojde k pracownimu Urazu o piestavce,
napfiklad pokud jde zaméstnanec na obéd do
restaurace, ¢ naopak, pokud béhem prestavky
v praci o své viili kona néjakou praci?

Helena Nov4, BeneSov

Odpovéd’ na Vas dotaz ndezneme v § 190
zékoniku préce, podle kterého k pracovnimu
Urazu zaméstnance mize dojit
pouze pii plnéni pracovnich
Ukolt nebo v piimé souvid osti
s nim. PInénim pracovnich
Ukold rozumime vykon pracov-
nich povinnosti, které vyplyvaji
z pracovniho pomeéru, jiné ¢in-
nost vykonavana na ptikaz zaméstnavatele a
dinnost, ktera je predmétem pracovni cesty.
Pokud tedy zaméstnanec i béhem stanovené
prestavky v praci na jidlo a oddech pracuje
(napiiklad dokonc¢uje ngjaky Ukal), byl by jeho
Uraz povazovan za Uraz pracovni.

Upozorfiuji, Ze v piimé souvislosti s plnénim
pracovnich Ukold jsou Ukony potiebné
k vykonu préce béhem préce nebo nutné pred
pocétkem préce nebo po jegim skonéeni a tko-
ny obvyklé v dobé piestavky na jidlo a oddech
konané v objektu zaméstnavatele. Takovymi
ukony nejsou cesta do zaméstnani a zpét, stra-
vovani, oSetieni, poptipadé vySetreni ve zdra-
votnickém zafizeni, ani cesta k nim a zpét,
pokud neni konana v objektu zaméstnavatel e,

VySetteni ve zdravotnickém zatizeni prova
déné na piikaz zaméstnavatel e nebo vysetteni v
souvislosti s no¢ni praci, oSetfeni pti prvni
pomoci a cesta k nim a zpét jsou Ukony v pii-

mé souvidosti s plnénim pracovnich Ukold.

Z uvedeného jednoznatné vyplyva, Ze o
pracovni Uraz ptjde pouze tehdy, jestlize za-
meéstnanec travi prestavku v praci v objektu, za
ktery zodpovida zaméstnavatel piedevSim z
hlediska bezpecnosti prace a ochrany zdravi pti
préci a navic zpasobem, ktery je z hlediska
chovéani zaméstnancii v dobé prestavky obvyk-
ly. Obvyklost Ukont béhem prestavky na jidlo
a oddech je nezbytné posuzovat
ve vztahu ke konkrénimu za-
mestnavatdi, nikoliv z hlediska
individudinich predstav jednot-
livych zaméstnanca.
Zaméstnavatel samoziejmé
mizZe i jednostrannym piika
zem zakdzat z hlediska bezpe¢nosti a ochrany
zdravi provozovéni urcitych ¢innosti b&éhem
piestévek, ovSem vzhledem k tomu, Ze piestév-
ka v préci neni zapogitavana do pracovni doby,
mél by se tento zékaz vztahovat jen na vyme-
zeni ,obvyklosti“ Ukont zaméstnance b&hem
piestévky v préaci. Samostatné je nezbytné eSit
situaci, zda zaméstnanec mtize béhem prestav-
ky v préci opustit pracovisté. Je-li to mozné,
miiZze zaméstnanec v dobé prestavky najidlo a
oddech opustit své pracovi&té. V takovém pii-
pad¢ sevSak Uraz, ktery se zaméstnanci piihodi
mimo objekt zaméstnavatele, neposuzuje jako
pracovni Uraz. Ob&dvéli tedy zaméstnanec v
restauraci, nemaze byt jeho pripadny Uraz, ke
kterému dojde mimo objekt zaméstnavatele,
posuzovan jako Uraz pracovni.

Zpracovala JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
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Tuzemskou pobocku spolecnosti Motorola
povede Martin Jira, ktery byl dosud ve firm¢
odpovédny za klicové zékazniky v divizi vy-
stavby siti. Nahradi Vaclava Smida, ktery
bude fidit nové zaloZzenou dcefinou spole¢nost
Freescale Polovadite CR.

Dal&im jednatelem firmy Spar Cesk& ob-
chodni spole¢nogt se od 1. kvétna stane M ar -
tin Hruska, ktery zaroveti pievezme jgi vede-
ni. HruSka pracuje u spole¢nosti od fijna 2002
jako vedouci oddéleni provozu Interspar.

Novym $éfem ¢eské pobocky ING Bank se
stal Rolf Jan Zweep misto Jana Hillereda
Zweep byl regiondnim feditelem firemniho
bankovnictvi ING Bank v Nizozemsku. Nyni
bude i ¢lenem vykonné rady ING CR a SR a
generdnim feditelem velkoobchodu ING CR.

Reditel obchodniho fetézce bauMax CR a
bauMax SR Ludwig Soukup, ktery zodpovi-
dal za oblast financi a administrativni spravu,
odeSel k 30. dubnu z funkce.

Novym generdnim feditelem jihlavské
strojirenské spolecnosti Motorpal se sd
Antonin Policar. Byvaly technicky rtedite
podniku tak od dubna vysttidal Petra Horu.
Hora zaroven opudtil pozici predsedy
predstavenstva spolecnosti i firmu.

Ceské pracovni pravo a EU

Zlenéni do EU piindSi zasadni zmeény i do
ginnosti firem v CR vystupujici v pravnim
tadu CR jako zaméstnavatelé. Podnikatel nebo
jiny zamgstnavatel v CR se po vstupu do EU
musi fidit pravem vnitrost&nim i pravem EU.

Vstup do EU je spojen s otevienim evrop-
ského trhu, volnym pohybem pracovnich sil,
sluzeb, zbozi a kapitau. Pro podniky i zamést-
nance bude jednou z nejvyznamngjSich vyhod
volny pohyb osob za praci, podnikénim nebo
studiem. Podle Smlouvy o zaloZeni ES se
volnym pohybem osob rozumi zejména prévo
ob¢ant EU uchazet se 0o zaméstnéni, podnikat
¢i studovat na Uzemi ostatnich ¢lenskych stéti.
Za timto u¢elem mohou v ¢lenském stéé zi-
stat po ukonéeni zamestnani ¢i studia.

Tato prava upravuje napf. narizeni Rady
¢ 1612/68 o volném pohybu pracovniki v
ramci Spolecenstvi. Podle tohoto nafizeni ma
stétni pridusnik ¢lenského stétu pravo, bez
ohledu na misto svého bydli&e, zahgjit pra
covni ¢innost (popt. ¢innost jako osoba samo-
statné vydelecné ¢innd) na tzemi jiného ¢len-
ského st&u v souladu se zékony a piedpisy,
kterymi se fidi zaméstndvani sténich pridus
nika tohoto stétu. Pijeti do pracovni &innosti
nemuze byt zavidé na kritériich souvisgicich
se zdravotnim stavem nebo na jinych hledis-
cich. Pracovnik bude mit das vyhody jako
ob¢ané stétu EU, v némz bude pracovat.

Vice se o téo problematice doctete v ¢lanku
Legislativa Evropské unie v ¢eském pracovnim
prawu JUDr. Ladidava Jouzy v Pravnim radci
5/2004, ktery vychézi 12. kvetna 2004.
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