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Mame brat v potaz kompetence pii hodnoceni vysledki?

V mnoha spolecnostech nejsou lidé hodnoce-
ni jen podle vydedk, ale také podle zptsobu,
jak jich dosahli. Jsou vedeni k tomu, aby o
svém Uspéchu wuvaZzovali v souvidosti
s urgitym typem chovani, které rozhodujicim
zpasobem ovliviyje jgich vykon. Nestagi byt
pouze produktivni, ae také napriklad
Lorientovany na zékaznika“, ,tymovy hrag"
nebo ,,inovativni“. Hodnoceni pomoci kompe-
tenci ve smyslu zpisobilosti (schopnosti, do-
vednosti a postojii) je pak casto zakladem indi-
vidudhnich plani rozvaoje, kariérniho postupu ¢i
dokonce odmeéiovani.

Davody pro hodnoceni vykonu na zakladé
kompetenci byvaji piesvédcivé. Organizace
usiluje, aby jgi lidé nedosahovali skvélych
vydedka na dkor
svych kolegi, otevie-
nosti ke zménam nebo
V rozporu s potrebami
zékazniki.  Zejména
s ohledem na dlouho-
dobé udrZitelny rist a
Uspéch celé organiza-
ce je takovy pristup
namisté.

Mé& de sva lskdi a
odptirce. Na otazku,
pro¢ nepouzivat kom-
petence pti hodnoceni
dosazenych vysledk,
odpovidaji:  Nevite,
zda vaS nejlepsi lidé
prokazuji vSechny pozadované kompetence.
Vedete-li interview se skupinou téch nejlepSich
a zjistite, ze vSichni maji ng&jaké kompetence,
nemiizete soucasné fici, Ze kazdy z nich dispo-
nuje vSemi kompetencemi. A protoZe to nevite,
nelze poZadovat a hodnotit kazdého, zda je
zpisobily po vSech strénkéach. Dokonay ¢lo-
vék progté neexistuje.

Hodnoceni jednotlivce jednotlivcem neni
spolehlivé. Reknete-li: , Jan bere pii rozhodo-
véani ohled na druhé"* hodnactite miru vlastni
empatie. Jste-li hodné citlivy, budete i mini-
mani Janovu ohleduplnost vnimat jako UZas-
nou, jste-li nevdimavy, mize byt Jan vzorem
taktu, aniz byste to zaznamenali. Hodnotite
spiSe sebe — a jinou vlastnost — nez jeho. A
tudiz by Jan nemél nést odpovédnost za vaSe
hodnoceni (ajeho dud edky).

Neni ucelng, aby se lidé, byt ve stginych
pracovnich rolich, chovali stgné. Vydedky

Stanovme si kliéové kompetence, ale nehodnotme
nikoho podle toho, jak napliuje kazdou z nich.

védeckého vyzkumu dokazuji, Ze nesme
schopni byt n&cim zcela jinym, nez je nam
dano. V dadedku toho dosahujeme nejlepSich
vysledki v oblastech, v nichZ jen rozvijime
vrozené vlohy. Chtit po lidech, aby byli doko-
nali v predepsanych ,korporétnich* schopnos-
tech, je v rozporu s timto poznanim. V zasadé
je piesvédiujeme, Ze nejlepsi cestou k Uspéchu
je identifikace dabin a jejich odstranovéani.
Neenze jim tim ,, naviékame uniformy” a pfi-
pravujeme se 0 moznost vyuZiti jejich rozdil-
nosti, ale navic to neni pravda.

Kde a jak mohou byt kompetence efektivne
vyuzivany? VétSina kompetenci jsou pii bliz-
§im pohledu jednoduSe hodnoty. JestliZze dedu-
jete své ngjlepsi zaméstnance v prislusnéroli a
Zjigtite, ze jsou krea
tivni, drzi dovo, jdou
za svym cilem, umgji
dobte pracovat v tymu
apod., mizete fici:
.10 jsou vlastnogdt,
kterych s cenime a
které jsou pro naS
organizaci  daleZité.
Chceme, aby kazdy
tym, nikoli jednotli-
vec, prokazoval
vSechny tyto vlastnos-
ti." Tekze vytvorme
manua  kli¢ovych
kompetenci, vénujme
jim pozornost a pro-
pagujme je, fikgme svym zaméstnancim, Ze
toto chovani je v souladu s hodnotami celé
organizace. Ale jakkoli jsme o jgich vyznamu
piesvédceni, zkusme se ubranit pokuseni hod-
natit kohokoli — manazera, kolegy, podiizené-
ho — jak moc nebo jak dobie napliiuje kazdou
z téchto kompetenci. A méame-li davod toto
hodnoceni pouZit, nespojujme je bezprostiedné
s jeho kariérou nebo odmenovanim.

Namisto abychom obecng ¢inili zaméstnance
odpovédnymi za to, ,jak" dosahli svych vy-
sledky, identifikujme nejprve, které z aspektt
onoho ,jak” mohou byt spolenlivé m&ieny a
které z nich maze zaméstnanec nebo organiza-
ce skutecné a védome ovlivnit. Hodnot'me pak
tyto méfitelné a objektivni charakteristiky.

Anne-Marie Nedoma

Training and Development Manager
Nestlé Cesko, s.r.o.
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Méni se struktura zaméstnanosti

Nezaméstnanost v Cesku se zacala prudce
zvedat od roku 1997. Ke konci Unora 2004
dosdhla 10,9 %. Podie CSU soucasné kled
pocet zaméstnanych od 1. &tvrtleti 1998 do
4. ¢tvrtleti 2003 0 4,5 %. Vyrazné se pii tom
ménilai poptévka natrhu préce.

Podle klasifikace zaméstnani poklesl pocet
zakonodarct, vedoucich afidicich pracovnikt
0 pétinu. Zvysil se podil védeckych a odbor-
nych duSevnich pracovniki, ato z 9,7 % na
10,5 %. Skupina zaméstnanych technickych,
zdravatnickych a pedagogickych pracovnikt
vzrostla o 81 tisic na 960 tisic osob. Naproti
tomu ubylo pracovnich mist pro nizsi adminis-
trativni pracovniky o témér 40 tisic a pro pro-
vozni pracovniky ve duzbéch a obchodu o
10 tisic. Kvalifikovanych délnikd, femednika,
zpracovatelt, opravart, obduhy stroji a zati-
zeni bylo ve 4. ¢tvrtleti 2003 zaméstnéno
16441 tisic, pred Sesti lety to bylo 1738 tisic.
O 12 %, se sniZil pocet pomocnych a nekvali-
fikovanych pracovniki. V 1. ¢tvrtleti 1998
jich pracovalo 415 tisic, nyni jen 364 tisic.
Prislusnika arméady bylo ve 4. ¢tvrtleti 33 tisic,
pied 6 lety 47 tisic. V ekonomice ubyla piede-
v&im mistaz dolni, méné kvalifikované ¢agti.
Kvétnové akce pro manazery

Ceské spolenast pro rozvoj lidskych zdroja
pripravuje na 19. a 20. kvétna jiz osmou kon-
ferenci, tentokrét natéma Jak si zajistit kon-
kurenceschopnost  (lidskych zdroji) po
vstupu do EU. Jako vzdy na prednaskéch,
semindfich a diskusich vystoupi zajimavi
fetnici. O cakové konkurenceschopnosti Ces-
ka bude hovotit predseda Institutu pro socialni
a ekonomické anayzy Petr Matéji. Jak jeto
s podniky, se pokusi vysvétlit manazer roku
2003, predseda predstavenstva a generdni
teditel CEZ Martin Roman. Probghnei pane-
lova diskuse o rozdilech v praci manazert
lidskych zdroji v EU a v zemich stfedni a
vychodni Evropy. Budou prezentovany i nej-
lepSi projekty z oblasti tizeni lidskych zdroji.
Dalsi informace na adrese www.csrlz.cz .

Institute for International Research
Vas zve na Business forum IIR na téma
ReSeni a technologie
CRM & Call centra v praxi
27. a28. dubna 2004 v Praze

Coje Business férum IIR:

- Koncentrované na jednom misté Vam béhem dvou

dnl pfedstavi Spickové poskytovatele technologii pro

call centra a feSeni CRM.

- Umozni Vam seznamit se a osobné diskutovat jak

s prednimi poskytovateli technologii, tak i s jejich zakaz-

niky, ktefi budou prezentovat praktické zkuSenosti

z jednotlivych projektd.

- Nabizi prehled nejnovéjsich trendii v oblasti CRM a

call center.

- Neni prezentaci samotnych technologii a produktd,

ale predstavenim vysledkt spoluprace dodavateli se

zékazniky.
www.konference.cz/conference.cfm?EventiD=C0388
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FIREMN| KULTURA

Firemni kultura a metody jejiho zjistovani

Utvareni nebo ovliviiovani firemni kultury
(dde jen FK) je dovni spojeni, s nimz s
v posledni dobg setkédvame casto. Mnohé orga
nizace chapou FK jako jeden z pilita piistupu
ke klientovi atimi za zaklad svého zisku.

Vyznam pojmu firemni kultura

Pojem firemni kultura m& normativni vy-
znam. Uréuje, jaké chovani bude ocetiovano a
jaké naopak sankcionovano, a to ngen
z pohledu nadiizenych, ale také v rdmci tymu.
Nékde miZe byt normani chodit pozdg, a nao-
pak sankcionovano mize byt to, Ze nékomu
obéd trva déle nez 30 minut. Ur¢ita konkrétni
FK existuje v kazdé organizaci
bez ohledu na to, jestli ji pozor-
nost vénujeme, nebo ne. Utvati se
postupng, dlouhodobg a lze ji jen
téZko ovlivnit, a to zeména
u velkych organizaci s dlouhou
tradici. Casto éteme nebo dysime
o tom, Ze by se FK méla usmgr-
novat. Nejprve bychom ale méli
védét, ¢imje naSe FK charakteris-
tickd, abychom si pak mohli fict,
co ajak vlastné chceme zmenit.

Déleni firemni kultruy

Zname kategorie FK, které jsou
ovlivnény tim, ze které zeme
pochézi mateiska firma (napt. americkd, né-
mecka nebo japonska FK). Zatim jsem nedySe-
la, Ze by nekdo chtél z firmy s némeckou FK
udélat firmu s americkou FK. Tyto kategorie
nédm pomohou jen pro z&kladni orientaci, ae
nemohou slouzit k podrobnému popi su.

Dal§im pohledem na FK se zabyvatzv. trans-
kulturdlni psychologie (Cross-Cultural Psycho-
logy). Hofstede, vyznamny odbornik v této
oblasti, prostrednictvim dotaznikové metody
vymezil celkem pét dimenzi, podle kterych
popisuje razné (nejen firemni) kultury. Jsou to:
vzdalenost od moci (respekt k autorité); indivi-
dualismus versus kolektivismus (samostatnost
oproti celozivotni soundezitosti s velkymi
skupinami); maskulinita versus feminita; vy-
hybani se ngistoté (prozivani ngistoty); tzv.
konfuciansky dynamismus (dlouho-

PERSONALN{ CONTROLLING

dobost versus kratkodobost). Tento popis FK
UZ je podstatné podrobnéjsi a miiZze ndm slouZit
jako vychodisko k analyze a nédd ednému dopo-
ruceni zmen.

Pro zjiStovani informaci o FK |ze pouzit také
projektivni metody. Projektivni metody jsou
zaloZeny na tom, Ze respondentovi predlozime
mélo strukturovany podnét, tieba obrazek. Do
odpovédi potom projikuje svoje postoje. Vyho-
dou tohoto postupu je, Ze se daeko méng zapo-
juje autocenzura — snaha nefici o sobé prilis
mnoho nebo odpoveédi upravovat tak, jak by je
chtél vidét nadiizeny. Vyhodou je i to, ze s
miZzeme nastavit libovolné kategorie ovliviuji-
ci FK bez ohledu na jakékoli
teorie. Nevyhodou ovSem mize
byt to, Ze na projektivni dotazni-
kovy materid respondenti méng
radi odpovidaji, protoZze v nich
vyvolava ngjistotu, jak viastng ty
»Spravné’ odpovedi maji vypadat.
Prizkum FK je néro¢ny na meto-
dologické zvladnuiti, ale pokud se
mu vénuji odbornici, |ze vSechna
rizika podchytit. Prizkum ptinasi
odpovédi na konkrétni otézky.
Vystup z klasického dotazniku
miZe napi. byt: ,, 20 % responden-
td se v kontaktu s klientem citi
podrézdéno.” Projektivnim dotaz-
nikem se miZzeme dostat ke konkrétngjsi odpo-
védi — napi. zjigtit, v jaké stuaci k tomu do-
chézi, a mazeme pak snéze hledat cestu, jak se
tomu vyhnout.

Po precteni vydedki prizkumu FK mazeme
Zjigtit, Ze jsme to vlastné v3echno védéli, ale
vinou tzv. provozni slepoty urcité problémové
oblasti nevidime objektivng, a proto pro nés
miZe byt téZké se s nimi vyporadat. Praizkum
FK dokaze ngjit problémové oblasti, které jsme
s v tu chvili ani neuvédomovali, a pomoci
verbalniho popisu i/nebo kvantitativniho vyjad-
feni je popsat.

Mgr. Hana Kyrianova

personalni manazerka,

autorka publikace Assessment
centrum v souéasné personalni praxi

Ukoly vykonného personainiho systému

Mit vykonny persondni systém znamena to,
Ze veskerd pdlitika a praxe fizeni lidskych
zdroji je propojena s konkurenéni strategii
organizace ajejimi pracovnimi cili. Z&kladnimi
slozkami  spravné fungujiciho persondniho
systému, jehoz Ukolem je zvySovat celkovou
kvalitu lidského kapitdu, jsou hlavni persond-
ni procesy, tj. nabor a vybér zaméstnanct, od-
ménovani, fizeni vykonu avzdélavani arozvo.

Vykonny persondni systém musi pinit nade-
dujici Ukaly:

- Vybeér novych zaméstnanci a rozhodnuti o
povySeni stavajicich v souladu s ovérenymi
modely kompetenci najednotlivych pozicich.

- Rozvoj drategii poskytujicich véasnou a
efektivni podporu rozvijeni dovednosti a zna-
losti, které jsou v souladu s implementaci fi-
remni strategie.

- Vytvareni politiky odménovani a fizeni
vykonu, kterd bude pritahovat vykonné zamést-
nance a zaroven podpofi jejich motivaci a setr-
vani v organizaci.

Vyzkumy provadéné v USA tymem M. Hu-
selida, B. BeckeraaD. Ulrichave 2800 organi-
zacich ukézaly velké rozdily mezi organizace-
mi, které pouZivaji vysoce vykonné persond ni

(Pokracovani na strance 3)

8/2004

Bélorusti a moldavsti experti
mohou rychleji ziskat trvaly pobyt

Od letodniho fijna budou mit kvaifikovani
pracovnici z Béloruska a Moldavska Sanci
ziskat rychlgji povoleni k trvalému pobytu v
CR. Vlada o tyto dvé zemé rozsitila seznam
stétd, jgichz ob¢ané se mohou zapgjit do pro-
jektu na ziskavéni kvalifikovanych pracovniki
ze zahranici. Dosud se tyka Bulharska, Chor-
vatska a Kazachsténu. Loni do republiky pfi-
8o 26 tisic cizinch. Ceska populace totiZ po-
stupné starne a vymira. ,,V roce 2030 bude na
geském trhu chybgt pres 420 tisic lidi. Cesku
chybéji jiz nyni pracovnici v nékterych profe-
sich a oborech, a mezery tak vypliuji cizinci,”
uvedla mluvéi ministerstva préce a socidnich
véci Katerina Prejdova Letos se do pilotniho
projektu muZe zapgjit 700 ob¢ani vybranych
zemi, zatim dostal o Sanci 35 osob. Pokud spini
dand kritéria, budou moci ziskat povoleni k
trvalému pobytu v Cesku jiZ za dvaa piil roku.

VyhlasSeni zamestnavatelé roku

Prvni roénik soutéZe Credit Suisse Zamést-
navatel regionu 2004 mé své vitéze v dalSich
péti kraiich. V Olomouckém krgi zvitézila
firma Skanska, v Moravskoslezském bodovala
Severomoravska energetika a vyrobce kovani
pro ndbytek Hettich CR uspél v kraji Vysogi-
na. Producent pneumatik Barum ziskd prvni
misto ve Zlinském krgi a breclavsky Gumo-
tex v Jihomoravském. Cenu za nejlepsi perso-
néni projekt ziskda ve Zlinském krai za
projekt Systém vzdélavani ve vztahu ke kvali-
t& spolecnost Zdezniéni pramyslova stavebni
vyroba Uhersky Ostroh a v Moravskod ez-
ském kraji Severomoravska energetika za
projekt rozvoj zaméstnanci - podpora bezpec-
né préce.
Novy vzdeélavaci program MBA

Novy vzdélavaci program zeiména pro ma-
nazery a podnikatele pisobici v exportné za-
meéienych firméach nabidne od fijna Masary-
kiv Gstav vySSich sudii CVUT v Praze.
Uspedni absolventi se budou honosit mezina-
rodné uzndvanym titulem MBA in Internatio-
nal Business. Spolutviircem projektu se stala
vladni agentura CzechTrade. Cena ttiletého
studia pti zaméstnéni, probihajictho v drtivé
VétSing v anglickém jazyce, je 295 tisic korun.

Némci pFichazejf o praci, Cesko je
ostrazité

Kazda ¢tvrta némecka firma chce presunout
&ést pracovnich mist z Némecka do zahraniéi,
tvrdi novy prizkum. V Némecku je v bieznu o
40 tisic nezaméstnanych vic, ohlasil némecky
statisticky Grad. Némecka stagnace se dotyka
i Ceska. Vice neZ tietina éeskych firem vyvazi
do Némecka. ,,Pokud se tam zvySi nezamést-
nanost, budou Némci mén¢ utrécet za zbozi.
Tim péadem klesne zgem i 0 ¢eské zbozi a
zpomali se export,” fika Vladimir Pikora,
analytik Volksbank. Utlum jiZ citi napiiklad
vyvozci spotiebniho zbozi. Primy dopad mize
mit némeckd nezaméstnanost na cestovni
ruch, nebot’ Némci predstavuji vice nez 40 %
turisti ckych pifjezda do Ceské republiky.
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(Pokracovani ze stranky 2)
systémy, a témi, které se jgich vykonem neza-
byvaji. Firmy s vykonnym persondnim systé-
mem napi. nabiraly vice zaméstnanct, investo-
valy hodné do jejich vzdélavani a rozvoje,
mély |épe propracovany a UcinngjSi systém
odmeénovani a fizeni vykonu. Strategie téchto
firem byly efektivné piedstavovény jejich za-
meéstnancim. Tyto spolecnosti meély zaroveti
také nesrovnatené vysSi vykon a jgjich trzni
hodnota byla tiikré vySSi nez u firem s méo
vykonnym persond nim systémem.

Persondni controlling se zabyva méie
nim vykonnosti personanich systému
v organizacich. Pritom je tieba vychézet z toho,

HODNOCENI A ODMENOVAN;

Ze neexistuje zadna,, nejlepsi praxe”.
Persondlni systém je vzdy jedine¢ny a musi
se prizpasobit specifickym pottebdm dané
organizace. Pro méteni vykonnosti personalni-
ho systému existuje fada vyznamnych ukazate-
I4, napt. kritéria pro vybér zaméstnanci, meto-
dy vybéru, néklady na nabor, strategie odménio-
véani, mzdové systémy, zavisost mzdy na pra-
covnim vykonu, metody hodnoceni vykonu
zaméstnancli, mnozstvi a kvalita skoleni za-
méstnanci, néklady na vzdélavéni arozvoj &.

MiluSe Hornakova
senior konzultantka
PricewaterhouseCoopers

Prichazi konec zameéstnaneckych opci?

Podle neginovéjs studie spolecnosti Delaitte
& Touche, které se zdgastnilo 165 z 500 ngjvy-
znamnéjSich spolecnosti v USA, vycerpa 67 %
z nich v nésledujicich dvou letech vSechny
zaméstnanecké opce, které je mozné distribuo-
vat v ramci jiZ existujicich plant zaméstnanec-
kych opci.

Soumrak fenoménu

Vyznamna ¢ést téchto spolecnosti nyni zva-
Zuje, zda je vyuzivani zaméstnaneckych opci
jakozto dlouhodobého motivagniho néstroje
zaméstnanc ekonomicky udrzitelné a efektiv-
ni. Napt. 17 % respondentt v rédmci studie
uvedlo, Ze do budoucna planuji zaméstnanecké
opce zcela zruSit a 29 % se chysta jgich pocet
v nasledujicim obdobi co nejvice sniZzit.

Jedté v nedavné dobe se zamestnanecké opce
t&Sly velké popularité, a to ngjenom v USA.
V pribéhu 90. let, tedy v obdobi rychlého eko-
nomického ristu, byly zaméstnanecké opce
vniméany jako moderni a otevieny zpiisob, jak
spojit zZ§my zaméstnanch se z§my zaméstna-
vatele, ataké jako zptisob, jak prilékat do spo-
le¢nosti kvalitngjsi zaméstnance nez konkuren-
ce apredeviim jak s je udrzet.

Investor a zaméstnanec

Hlavnim divodem, pro¢ zatingji americké
spolecnosti od nabizeni zaméstnaneckych opci
ustupovat, je podle studie spolecnosti Deloitte
& Touche predevsim kritika velkych ingtitucio-
nanich investor, ktefi poukazuji na to, Ze
mnoho spole¢nosti  nadmérnym  vydavéanim
zaméstnaneckych opci vyrazné snizilo hodnotu
svych akcii na trhu. Proto zacingji americké
spole¢nosti  se  zaméstnaneckymi  opcemi
LSt a uvazuji o tom, ze pokud je vibec
zachovaji, budou je nabizet pouze svym fidi-
cim pracovnikim (v tomto smyslu se podle jiz
zminéné studie vyjéadiilo 48 % respondentd).
Zrugeni ¢ omezeni zaméstnaneckych opci se
tedy nejvice dotkne stiedniho managementu a
fadovych zaméstnanc.

Zamgstnanecké opce jsou velmi (izce spojo-
vany pravé se ,Start up® spole¢nostmi, které
z&ingji a nejsou obchodovatelné na burze.
Tyto spole¢nosti (velmi ¢asto zaméiené na
nové technologie) vyuzivaly v 90. letech za-
meéstnanecké opce jako zptisob kompenzace
svych zaméstnanci (pievdzna ¢ast platu

+Zaklé&dajicich* zaméstnanct téchto spolecnosti
jim byla , vyplécend’ prévé formou zaméstna-
neckych opci) a také jako zptasob motivace a
zainteresovanosti zaméstnance na Uspéchu &i
nelspéchu zacingici spolecnosti. Jsou znamy
piiklady, kdy tyto ,stat up opce’ ucinily
z fadovych zaméstnanci takovych firem jako
Microsoft, AOL ¢ Google boh&e. Je ale i
nesrovnatelng vice pripadt, kdy se prerod ze
start up spole¢nosti v renomovanou firmu ne-
podatil a zaméstnanecké opce, tedy ,,investice"
fadového zaméstnance, byly znehodnoceny.
Zamgstnanecké opce, tedy moznost zakoupit
akcie spolecnosti za niZsi nez trzni cenu, vyuzi-
vaji i renomované spole¢nosti, z nichz nekteré
vzesly z technologického ekonomického boo-
mu 90. let, nekteré nikoli. A o tyto spole¢nosti
v soucasné dob¢ jde predevSim. Prodg jgich
akcii zaméstnancim v podstaté pod cenou
vnimaji velci institucionani investori jako
neopodstatnéné plytvani a znehodnocovani
trzni ceny akcii a do znagné miry je fakticky u
spolecnosti, které jsou renomované, ¢ u téch,
kterym se ze start up podatilo preskogit mezi
renomovaneé giganty, neopodstatnéné.

Jak dal?

Dojde-li k postupnému zéniku ¢i omezeni
zaméstnaneckych opci, je nutné naézt nové
zpisoby, jak motivovat a odmétiovat nejvykon-
n&jSi pracovniky naraznych drovnich.

V rémci jiz zminéné studie respondenti na-
vrhli rizné zpisoby motivace zaméstnanci, a
to ngjcasteji:

- navySeni platu v hotovosti

- tzv. restricted stock (vypléceni akcii jako
gést kompenzace, napi. u nés je vyuzivano u
vrchol ovych manazert)

tzv. stock appreciation rights — SARS
(forma finan¢ni odmeény zaméstnanci, ktera je
ptimo véazana na vyvoj ceny akcii dané spolec-
nosti natrhu)

- nastroje motivace a odménovani zamést-
nanct, které nejsou piimo vazany na akcie Gi
jgjich vyvoj natrhu (jako napt. néstroje profita-
bility, napt. rast cistého zisku & névratnost
kapitdu)

Véra Newbold
HOFIREK CONSULTING

Swvyuzitim: Infoservis a EduCity, www.educity.cz
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Opatrete si
Roéenku Hospodarskych novin

Pro predplatitele vSech titulli a el. produktd -
on-ine sluzeb z produkce ECONOMIA ja.s.,
za zvyhodnénou cenu 160 K.
Objednavejte na adrese:
www.economia.cz/info/rocenka.htm

PERSONALIE

Predseda predstavenstva spole¢nosti Skoda
Auto Vratislav Kulhanek byl zvolen nadalsi
dva roky prezidentem SdruZeni automobilovée-
ho pramyslu.

Novym prezidentem Ceské asociace pajis
toven se stal generdni teditd Ceské pojis
tovny Ladislav Bartonitek. Séf K ooper ati-
vy Vladimir Mréz je viceprezidentem asocia
ce. Da&imjeteditel AllianzMirodav Tacl.

Generdni feditel a predseda predstavenstva
vyrobce leteckych motori Walter Vaclav
Vanék odchazi k 30. ¢ervnu do diichodu.

Jaroslav Gubis prevzal vedeni pivovaru ve
Velkych Popovicich u Prahy. Vystiidal Jihoaf-
ricanaGavina Millara, ktery std v ¢ele pivo-
varu tii roky.

Novym feditelem divize osobnich systému
(PSG) c¢eského zastoupeni spole¢nosti
Hewlett Packard a zaroven ¢lenem nejvysSi-
ho managementu se od biezna 2004 std Milo-
slav Doubrava. Ke stejnému datu nastoupil
na pozici nového feditele partnerského prodeje
HP Petr Jirki, ktery pieSel ze spolecnosti
Compaq po slouceni s HP, obchodni feditel-
kou divize duzeb (HPS) se na pocatku roku
stala Alexandra L emer ova.

Ve vykonné radé finanéni skupiny ING v
Ceské a Sovenské republice nahradil odché-
zegjictho TomaSe Nidetzkého Rolf Jan
Zweep, ktery od 13. dubna zéroven pusobi
jako teditel podnikové klientdy v Cesku.

Novym teditdlem divize zmrzliny spole¢-
nosti Unilever CR se stal Angelo Trocchia.
Nahradil Dimitrise Vidakise, ktery bude po-
kracovat ve funkci feditele divize zmrzliny
pro Mad’arsko.

Spolecnost Motorola jmenovala Martina
Jiru novym feditelem pro CR. V této funkci
nahrazuje Véaclava Smida, ktery se stéva
feditelem nové zaloZené dcefiné spole¢nosti
Freescale Polovodite CR. Jira pracuje ve
spolecnosti Motorola od roku 2000, predtim
pusobil ve spole¢nostech Lucent Technolo-
gies, XertecaMotorlet.

Jan Macejovsky, dosavadni feditel perso-
naniho oddéleni a informagnich systémi
spolecnosti Pivovary Staropramen, se std
viceprezidentem lidskych zdroja pro region
stiedni Evropy spolecnosti Interbrew. Na
pozici feditele lidskych zdroja a vngjSich vzta-
hti nastupuje Ivan Sima, v soucasné dobé
tajemnik Pivovart Staropramen.

Reditelem ¥izeni a kvality realizace spoleg-
nosti Deltax Systems se stal Vladimir P¥i-
bramsky. Bude zodpovédny za navrh feSeni a
redizaci vSech projektii dodavanych zakazni-
kam. V predchozich letech pasobil ve spoles-
nostech Hewlett-Packard a Alcatel Czech.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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PRAVNiI PORADNA

Postaveni obéana ze zemi Evropske unie v ¢eske firmé

Mame dotaz tykajici se zaméstnani ob¢anii
ze zemi Evropské unie u nés. Zajimalo by nas
jako zaméstnavatele, jakym pravem se mame
pii zaméstnani ob¢ana z EU #idit a zda mame
néjaké specialni povinnosti?

Jan Kolousek, Klasterec nad Ohi#i

Pracovnépravni naroky obc¢ana EU pracuji-
ciho v ¢eské firme se fidi § 6 odst. 1 z&koniku
préce (ZP), popi. z&konem ¢&. 97/1963 Sb., o
mezinarodnim pravu soukromém.

Podle § 6 odst. 1 ZP se pracovnépravni vzta-
hy mezi zaméstnanci a cizozemskymi zamést-
navateli na Uzemi CR, jakoZ i mezi cizinci
pracujicimi na Gzemi CR a tuzemskymi za-
meéstnavatdi idi ¢eskym ZP (zakon ¢. 65/1965
Sb.), nestanovi-li prévni predpisy o mezinarod-
nim pravu soukromém jinak.

Zé&kon ¢. 97/1963 Sh. stanovi, Ze poméry z
pracovni smlouvy se fidi — nedohodnou-li se
U¢astnici jinak — pravem mista, kde pracovnik
vykonava préci. Zaméstnavatel a zaméstnanec-
-cizinec si tedy mohou zvolit pravo jakéhoko-
liv stétu, tedy i prévo stétu, které neni domo-
vem ani jednoho z G¢astniki. Potom vSak plati
toto prévo jako celek, a nelze oddélovat jednot-
livé ¢agti a podle nich posuzovat prava a naro-
ky. Nedojde-li tedy k jiné dohodg, fidi se prava
a naoky obfani EU, ktefi maji pracovni
smlouvu s naSim zaméstnavatelem, ZP a dalSi-
mi pracovnéprévnimi predpisy.

Obgané ze zemi EU, kteti mgji zgem u nés
pracovat, mnohdy vykonévaji funkce v ob-
chodnich spolecnostech nebo na jinych praco-
vistich. VétSinou jde o vedouci funkce, do

nichz podle naSeho ZP musi byt zaméstnanec
jmenovén, aby vznikl platny pracovni pomér.

Nezvoli-li § Ugastnici jiny pravni ¥ad, bude
rozhodujici § 27 a § 65 ZP. Pracovni pomér
vznikne jmenovanim za podminek, které jsou
uvedeny v § 27 ZP, popt. v jiném piedpise.
Odvaléani z funkce a pozdéjsi dasi zaméstnani
miiZe zaméstnavatel provést jen ve smyslu § 65
ZP. Jestlize by si vSak Ugastnici zvalili jiné nez
&eské prévo, mohli by zalozit pracovni pomér i
pracovni smlouvou, i kdyz to ZP nepfipoudti,
tedy v ptipadech, kdy se pracovni pomér zakl&
da jmenovanim. Vznikly pracovni pomér by se
fidil pravnim fadem, ktery s U¢astnici zvolili.

Pracovni prévo ciziho stétu s Ggastnici ne-
mohou zvolit ani tehdy, maji-li z§em uzaviit
dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o
provedeni préace. Tyto dohody jsou specifickou
Upravou naSeho ZP a pravni tady cizich stati
tyto instituty neupravuji. Odmeéna za préci u
zahrani¢nich firem, které podnikgi na Uzemi
CR, nebo obcantt EU zamgstnanych v eskych
firméch, se fidi z&onem ¢. 1/1999 Sb., 0 mzdg,
a je vydedkem dohody mezi zaméstnavatelem
azaméstnancem.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce

Podraobnéji se o tomto tématu doctete v Prak-
tické prirucce Legidativa Evropské unie
v deském pracovnim praw JUDr. L. Jouzy
v Prawmim radci ¢ 52004, ktery vychazi
12. kvetna 2004.

Pripravte se na vstupni pohovor predem!

Jaké otazky kla-
dou uchazetim o
zaméstnani  nej-
Sagtéji i, kteki
provadéji vybér? To ZiStoval americky
odbornik Jonathan Ferguson z Georgie
Washington University.

Zdeje 10 + 1 otazek, nakteré by se uchazei
0 zamgstndni méli radgji pripravit predem:

1. Jak s predstavujete sdm sebe a svoji préci
od nyngjska za pét let?

2. Jak se uginite nepostradatelnym pro firmu?

3. Jkajevase ngisilngj§i stranka?

4. Jaka je vase ngjslabsi stranka?

5. Reknéte mi néco o situaci z vadich studii,
kdy vaSe studijni z&téz byla mimoradné velka
Jak jste tuto situaci zviadl?

6. Reknéte néco o situaci, kdy jste musel
spolupracovat na Ukolu s nekym, s kym se dalo
jen obtizne vyjit. Jak jste to zviadl?

7. Jak se dokézete vyrovnat se situaci, kdy se
méte drZet piikazi shora a z&roven chcete pro-
sadit svoje vlastni myslenky a hodnoty?

MODERNI

8. Co vés moativuje, jaké aktivity, jaké pro-
stiedi?

9. Reknéte mi o tom, jak jste s poradil
v situaci, kdy jste musdl resit etické dilema?

10. MuZete uvést ngjakou situaci, v nizZ jste
musel vyteSit problém, aniz by byly k dispozici
n&jaka pravidla nebo smérnice?

A navic jesté jedna dillezita otdzka, s kte-
rou se obvykle zagina

Ta zni takto: Mizete mi ¥ici néco o sobhé?
Neudgla dobre ten, kdo zatne po této otézce
mluvit o tom, kde se narodil, kde prozil mladi a
kde chodil do Skoly. Spréavné se ma uchazet
soustiedit na své pracovni zkuSenosti a akade-
mické vzdélani.

Jak spravné odpovidat na kazdou z uvedenych
otazek, se dozvite v ¢lanku ,, PFipravte se na vy-
bér* v MODERNIM RiZENi 4/2004 na s.74.
Ceka na Vas i Fada inspirativnich ¢lanki a in-
formaci nejen o #izeni lidskych zdroji, ale
0 celém spektru multidisciplinarniho oboru
podnikového Fizeni.
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- Clenem piedstavenstva Ceskych radioko-
munikaci jefinanénik Zdenék Bakala. Byva
ly vlastnik Patria Finance byl pred péti lety v
piedstavenstvu konkurengniho Ceského Tde-
comu.

Dal&im jednatelem firmy Spar Cesk& ob-
chodni spoleénost se od prvniho kvétna stane
Martin Hruska, ktery zéroveti pievezme jgji
vedeni. Hruska pracuje u spolecnosti od fijna
2002 jako vedouci oddéleni provozu Interspar.
Jeden z dosavadnich dvou jednateltt Jan
L ansberg odchazi z firmy po vzaemné doho-
dé. Vedle jednatele Wolfganga Handla, ktery
zodpovida na nékup a marketing, bude do
vedeni firmy jmenovan jeité Stefan Maierho-
fer. Prevezme oblast sprévy ainformatiky.

Novym generdnim feditelem spole¢nosti
Kraft Foods pro Ceskou a Slovenskou
republiku se sta Nick Bunker z Velké
Britanie. Prazskou centrdu firmy, kterd
zaji&uje obchodni ¢innost v Cechach a na
Slovensku, vede od dubna letoSniho roku. Ve
funkci nahradil Belgicana Didiera
Laffineura. Bunker prisd do Ceska po
tiiletém pasobeni v Dubagji, kde v obdobné
pozici fidil obchodni aktivity Kraft Foods v
zemich Perského zdlivu.

David Stanék nastoupil v poloving brezna
na pozici obchodniho teditele do spolecnosti
Dell Computer. Bude zodpovédny za prodeg
klicovym z&kaznikim a fizeni tymu LCA.
Svoji kariéru zatal ve spolecnostech ING,
Commercial Union a Winterthur.
Poslednich pét let pracova jako obchodni
teditel Credit Suisse CR.

Novym vykonnym feditelem pro obchod a
marketing Ceskych aeralinii se od kvétna
stane Kamil Cermaék, ktery dosud pracoval v
Ceském Telecomu napozici vykonného redi-
tele pro firemni zékazniky. Cermék tak nahra-
di Véclava Kréle, ktery z funkce odeSe kon-
cem loniského roku na vlastni Zadost na pozici
teditele zahraniéniho zastoupeni CSA. Ve své
profesni kariéfe Cermék pasobil v médiich,
stétni sprévé a telekomunikacich.
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