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Hodnoceni zameéstnanct - obavané, ale velmi pfinosné

Hodnoceni zaméstnanct je bezesporu velmi
dulezita persondni ¢innost. Cilem nasi spoles-
nosti ZEPTER INTERNATIONAL je prede-
v8im zgjistit, aby se pozadavky, néro¢nost a
slozitost na pracovni pozici odrazily v motivaci
a odmeéné pracovnika, dale v poskytnuti zpétné
vazby sméfujici ke zkvalitnéni prace zamést-
nance.

Zaméstnanci, ktefi citi, ze si jich firma vézi
a ze se 0 n¢ zgimé, pracuji efektivneji nez
zaméstnanci, kteri se citi neangazovani a je-
jichz nazory nikoho nezajimaji.
Hodnoceni je skvélou piilezitost,
jak tuto angazovanost zaméstnancti
stimulovat tim, Ze jejich role ve
firm& ma urgitou hodnotu.

Z nejéastéjSich metod hodnoceni
pouzivanych v naSi spole¢nosti je
to klasifikace zamgstnancti, rozho-
vory personalisty se zaméstnanci a
standardni hodnotici pohovory.

Klasfikace zaméstnanca je
dlouhodobd metoda sledovéani
vykonu zaméstnance. Hodnoceni
provédi nadtizeny podle uréenych kritérii jako
napt. profesni zpuasobilost pro danou pozici,
schopnost pracovat v tymu, postoje ke svére-
nym Ukoltm, snaha zlepSovat apod. Na zakla-
d¢ téchto kritérii je zamestnanec zatlenén do
kategorii A, B, C. Kategorie A je v naSi spoleg-
nosti nazyvana ,firemni zlato", kategorie B
»lidé na svém misté" a skupina zaméstnanci
s hodnocenim C je pro nadiizeného a persona
listu vzdy tvrdy oriSek. Snazime se, aby tato
skupina byla co ngiméné pocetna a zjis'ujeme
pievazné davody, pro¢ se zaméstnanec ocitl v
»C&ku”, zvl&Ste pokud byl pii minulém hodno-
ceni v jiné kategorii. Metoda klasifikace poméa-
h& manazeram zjistit potencid v jejich oddéle-
ni a moznosti pro rozvoj podiizenych.
Z hlediska dlouhodobgjsi strategie je Ukolem

klasifikace zaméstnancii zjistit a analyzovat
diivody piesunu zaméstnanci mezi kategorie-
mi.

Rozhovor personalisty s podfizenymi slou-
7i k poskytnuti zpétné vazby manazerovi. Uko-
lem podtizenych je ve spoletné debaté bez
piitomnosti nadiizeného sdélit tii nejdilezitéjsi
pozitiva, kterych si na svém nadiizeném ceni, a
naopak dal§i tfi piilezitosti ke zlepSeni. Dulezi-
té je vzdy informovat zaméstnance, Ze tato
metoda hodnoceni je anonymni. Vystupem
téchto rozhovori je necasteji se
opakujici prilezitost predat po-
znatky manazerovi, vytvoiit s nim
akéni plan a ndsledné informovat o
tomto plédnu zaméstnance.
Hodnotici pohovory jako nejéas-
t&Si metoda hodnoceni se odehra-
vaji vzdy mezi jednotlivym za
méstnancem a nadiizenym. Casto
jsou velmi obavanym momentem
pro podiizeného i pro nadtizeného.
V nasi spoletnosti preferujeme
pohovor v préaelském, ne vSak
neforma nim duchu s cilem poskytnout zamést-
nanci zpétnou vazbu a prostor pro vymeénu
nazori. Hodnotici pohovory probihaji mini-
malné jednou za rok a vzhledem k potiebam a
specifiku pracovni pozice, na které zaméstna-
nec pracuje. Vysledkem hodnoticiho pohovoru
by mél byt vzdy plan sestaveny z pracovnich
priorit pro nastavajici obdobi. Akéni plén slou-
Zi jako podklad k dalSimu hodnoceni. Moderni
hodnoceni zaméstnanci povazuji za velice
Gcinny néstroj hledani cesty ke zlepSeni pra-
covniho vykonu i k celkové dobrému pocitu
zaméstnance uvniti spole¢nosti.

Marcela RySkova
personélni manazerka
ZEPTER INTERNATIONAL, s.r.0.

Institute for International
Research
Véaszvena Businessforum | IR:

ReSeni atechnologie
CRM & Call centrav praxi
27.a28. dubna 2004 v Praze

Business forum IR je zcela novy produkt.
V ¢emjenovéajiné neZ konference IIR?

Business forum IIR:

-Koncentrované na jednom misté Vam
b&hem dvou dnt piedstavi Spickové poskyto-
vatele technologii pro call centra a feSeni
CRM.

-Umozni Vam seznamit se a osobné disku-
tovat jak s prednimi poskytovateli technologii,
tak i sjgjich zékazniky, kteti budou prezento-
vat praktické zkuSenosti z jednotlivych pro-
jekti.

-Nabizi piehled nenovéjsich
v oblasti CRM acall center.

-Neni prezentaci samotnych technologii a
produkti, ale predstaveni vysdedkii spolupra-
ce dodavatelti se zakazniky.

trendi

www.konference.cz/conference.cfm?Eventl D=C0388

FiniSuje soutéz o nejlepsiho
zaméstnavatele

SoutéZi 0 nejlepsSiho zaméstnavatele, ktera
letos vyvrcholi 20. kvétna, bude predchézet v
dubnu vyhl&Seni zaméstnavatelti jednotlivych
regioni Ceska. V kvétnu budou také udgleny
ceny za nejlepSi projekty v fizeni lidskych
zdrojii - HR Excellence Award 2004. Vypsano
je pét kategorii: persondlni marketink, systém
rozvoje a vzdelavani, systém odmeéfiovani,
firemni kultura, akademické programy a péce
0 zdravi zaméstnancii. Soudasti je i zverginéni
ceny ceské pobocky spolecnosti Aiesec —
vysokoskolskych studentt  ekonomickych
oborti — Nejobdivovangj i spolecnost roku.

Vefginost miZe hlasovat nejen na internetu,
ade i pomoci SMS zprav a rozhodne o
Nez&dangjSim zaméstnavateli roku 2004.
Odborna porota pak vybere deset nejlepSich
zaméstnavatelt. z 200 nominovanych
nejvétSich firem. Vice informaci najdete na
www.zamestnavatel roku.cz .

Urazové pojiSténi ma vest Sprava
socialniho zabezpecen

Vléda souhlasila s tim, aby Urazové pojisté-
ni zaméstnanct od ledna pristiho roku vedla
misto dvou komerénich pojistoven Sprava
socidniho zabezpeceni. S touto zménou pocita
vécny zamér zékona, ktery kabinet schvdlil. O
piedkladané podobé normy jednala pied tiemi
tydny tripartita. Zéstupci kabinetu, odbora a
zamgstnavatelt se na ni v3ak neshodli. Dosud
povinné pajisténi nabizeji Ceska pojistovna a
Kooperativa. Odbory nechtgji, aby hlavni dil
nesly komer¢ni subjekty. Podle nich mé stét v
piipadé Urazti a posSkozeni zdravi pii préci
vypléceni odskodného garantovat.

Zaméstnavatelé maji k nédvrhu normy vyhra-
dy, nepovazuji ji za dobte pripravenou. Ne-
souhlasi také s jeji platnosti jiz od roku 2005.
Nebranili by se naopak tomu, kdyby pojisténi
vedlo nékolik komer¢nich pojistoven. Podle
autort navrhu z ministerstva préce piipravova
ny zakon o Urazovém pojisténi posili prevenci
arehabilitaci po Urazu.

CVVM: Spokojenost Cechil v préci
se od lofiského kvétna sniZila

Cedi byli letos v noru ve svém zaméstnani
méné spokojeni nez loni v kvétnu. Jak vyply-
nulo z prazkumu Centra pro vyzkum verejné-
ho minéni (CVVM), v Unoru bylo s praci cel-
kové spokojeno 55 % Cechii, zatimeo v kvét-
nu 2003 se v zaméstnéni dobre citilo 66 %
lidi. Vyrazng pribylo lidi, ktefi jsou v préci
naptl spokojeni a napdl nespokojeni. V kvét-
nu se takto vyjadtilo 28 % dotézanych, letos v
Unoru jiz 39 %. Podil lidi, ktefi jsou v préci
nespokojeni zistal na 6 %.

S praci byly v Unoru spokojeny tti &tvrtiny
podnikatelt ¢i Zivnostnika, ale jen polovina
lidi v zaméstnaneckém poméru. Prazkum
navic odhalil, Ze spokojenost s praci roste s
vySi dosazeného vzdélani a s Zivotni Grovni.

Nasvé préci lidé v anoru pozitivné hodnotili
zejména jeji zajimavost, ¢asovou dosazZitel nost
avyuziti svych odbornych schopnosti. V téch-

(Pokracovani na strance 2)
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EVROPSKA UNIE

Pracovni pravo v CR na prahu pfistoupent k Evropské unii

Vztah Ceské republiky a a Evropské unie je
v poslednich dnech jednim z nejledovanéjSich
a ngjdiskutovanéjSich témat. Pracovni pravo
(zefména jeho Upravy po nasem vstupu do EU)
je bezesporu jednim s klicovych témat pro
viechny personalisty bez ohledu na oblast
prisobeni materské spolecnosti. Z tohoto diivo-
du vybirame nekteré dilezité zmeny, na nez
upozorziuje advokatni spolechost
Ambruz & Dark, advokati, v.0.s.,
ve svém bulletinu.

Pracovni pomér na dobu uréitou

V souladu se smérnici ES je
novelou Z&koniku préce omezeno
opakované uzavirani ¢i prodluzo-
véni pracovnich pomért na dobu
urgitou mezi tymiz Gcastniky (tzv.
fetézeni pracovnich poméri na
dobu urcitou) stanovenim maxi-
malni celkové doby trvani na sebe
navazujicich pracovnich poméri
na dobu urcitou na dva roky.
Z tohoto pravidla jsou stanoveny urcité vyjim-
ky (napt. pokud dochézi ke sednéni pracovni-
ho poméru na dobu uréitou z véznych provoz-
nich davoda na strané zamestnavatele atd.).

Pokud zaméstnavatel sedna se zaméstnan-
cem pracovni pomér na dobu ur¢itou v rozporu
se stanovenymi podminkami a zaméstnanec
pied uplynutim sjiednané doby pisemné oznami
zaméstnavateli, Ze trva na tom, aby ho dale

HODNOCEN{ A ODMENOVAN

zaméstnaval, plati, Ze pracovni pomér byl sjed-
nan na dobu neurcitou.

Podle prechodnych ustanoveni novely se
pracovni pomery na dobu urcitou, které vznik-
ly pied (cinnosti novely zékoniku prace, bu-
dou fidit dosavadnimi predpisy, a vy3e uvedené
omezeni se tedy natyto pracovni poméry nebu-
de vztahovat.

Konkurenéni dolozka

Vzhledem k problémam vyskytu-
jicim se v praxi pti aplikaci sou-
¢asné pravni Upravy konkurenéni
dolozky jsou novelou zékoniku
préce stanoveny piisnéjSi podmin-
ky pro uzavirani dohod o konku-
renéni doloZce mezi zaméstnavar
teli a zaméstnanci (napt. povin-
nost zaméstnavatele poskytnout
zaméstnanci na kazdy mésic pIng-
ni konkuren¢ni dolozky ptimetrené
penézni vyrovnani ngiméné ve
vyS primérného meési¢niho vy-
délku). Podle piechodnych ustanoveni novely
se smlouvy o konkuren¢ni dolozce sjednané
pied Gcinnosti této novely budou fidit dosavad-
nimi piedpisy a nové prisngjsi podminky se
tedy na tyto smlouvy o konkurenéni doloZce
nebudou vztahovat.

Zdroj: MonitEUr, bulletin p7ipravovany
Ambruz & Dark, advokati, v.0.s.

Co odliSuje nadpriimérné manazery od dobrych?

Hledani odpovédi na tuto otézku bylo cilem
rozsdhlého vyzkumu, ktery v 90. letech reali-
zovala spolecnost The Gallup Organization,
poradenska spolecnost zabyvajici se komeréné-
-vyzkumnou a konzultagni ¢innosti, napf. zpa-
soby vyuzivani klicovych vazeb mezi individu-
adnim ptinosem jednotlivych zaméstnanci a
hospodarskymi vysledky firem.

Vyzkum probihal nékolik let a z(¢astnilo se
ho 80 tisic manazera ze 400 spolecnosti a
20 zemi vSech kontinentd. Z Evropy byly do
vyzkumu kromé zemi EU zahrnuty také Ma-
d'arsko a Polsko.

Manazeti zarazeni do vyzkumu byli hodno-
ceni jako nejlepsi na zékladé metitelného vy-
konu. Pro jejich vybér a zafazeni do vyzkumu
byla sledovéana kritéria jako napt.: informace o
produktivité a zisku spolecnosti, které #idili, o
nemocnosti a Urazovosti na pracovisti, fluktua-
ci podiizenych, v potaz byla bréna zpétna vaz-
ba od zékazniki (a to vngjSich i vnitinich) a
také zpétna vazba od podiizenych. Vyzkumu
se zU¢astnili manazefi na vSech Urovnich fize-
ni, tedy od vrcholového az po frontline ma-
nagement, manazeii nejraznéjSiho zameéteni, ze
spole¢nosti s riznorodymi predméty ¢innosti,
riznych velikosti a odvétvi (véetné verginého
sektoru). Se v3emi 80 tisici manazery bylo
provedeno zhruba 1,5hodinové interview slo-
Zené z otevienych otézek.

Vysdedkem vyzkumu bylo zji&eni, ¢im se
nadpramérni manazeti (tedy ti, kteri obecné
dosahuji vybornych vysledki, viz kritéria vy-
Se) odlidyji od téch pramérnych ¢&i Spatnych.
Shrneme-li stru¢né vysledky vyzkumu, existuji
Syt charakteristiky, které uréujici nadpramer-
ného manazera:

1. Své lidi vybira na zékladg jejich , talentu*
— vrozenych dovednosti, tedy nejen na zakladé
vzdélani, predchozi zkuSenosti, doporuceni Ci
(testované) inteligence.

2. Kdyz zadava Ukoly, soustiedi se prede-
v&im na definici cile, anikoli na popis jednotli-
vych kroki (¢innosti, jejich sledu).

3. Mativuje tim, Ze se soustiedi na silné
strénky svych lidi a jejich dasi rozvoj, nikoli
na slabé stranky ajejich potlacovani.

4. Pt rozvijeni svych podiizenych a hledani
moZnosti jegjich kariérového postupu jim poma-
h& hledat individudng to jejich , spravné mis-
ku ve firemni hierarchii.

Uspédny manaZer dokéZe zhodnotit lidskou
raznorodost a zachézet s ni tak, ze z toho ma
prospéch jedinec, on sam, tym a celé spoles-
nost. | k tomu je tieba mit talent.

Anne-Marie Nedoma
Training and Development Manager
Nestlé Cesko, s.r.o.

7/2004

Newsletter HR manazer vydava
Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

(Pokracovani ze stranky 1)

to tiech aspektech préce jsou spokojeny vice
nez tfi Gtvrtiny ekonomicky aktivnich obyva-
tel. Spokojenost prevazuje také v dalSich krité-
riich, jako jsou naptiklad vztahy na pracovisti,
délka pracovni doby a vybaveni pracovists.
Vyjimkou je vySe platu, s niz neni spokojeno
57 % lidi. Od fijna lonského roku nejvice
vzrostla spokojenost lidi s vyuzitim vlastnich
odbornych schopnosti a s organizaci prace na
pracovisti. Prazkum provedio CVVM v Unoru
mezi 1045 obyvateli Ceské republiky starich
nez 15 |et.

Firmy nechtéji zaméstnavat na
castecny (vazek

Podniky nejsou pfiliS ochotné zaméstnavat
na kratSi Gvazky. Divodem jsou provozni
problémy, které pifi tom vznikgji. Danové
zvyhodnéni firem umoziujicich zenam kratsi
Uvazky se zatim nechysta. Vyplyvéato z ankety
CTK. Nekteri odbornici mini, e nemoZnost
pracovat na kratsi Uvazek maze byt jednou z
pigin, pro¢ se v Cesku rodi mélo déti. Zkréce-
né Uvazky u pracovniho poméru piitom nejsou
pro zaméstnavatele danové znevyhodnény.
»~Domnivame se, Ze rozhoduji nevyhody z
podnikatelského hlediska, kdy zaméstnanec
Sasto odchazi od rozdélané préce,” tekl jedna-
tel spolecnosti Ceské dan¢ Petr Hruska V
nékterych zemich st podporuje tvorbu pra-
covnich mist se zkrdcenym pracovnim Uvaz-
kem danovymi UGlevami, které se vztahuji na
zaméstnance pecujici o nezletilé déti, piipo-
mnél prezident Hospodéai'ské komory CR Jaro-
mir Drabek. ,U nés stét bohuzel takovou pod-
poru neposkytuje,” podotkl.

Ministerstvo préce a socidnich véci zadné
konkrétni zvyhodnéni zaméstnavatelt, ktefi
zaméstnévaji Zeny s détmi na céstecny pracov-
ni Gvazek, zatim podle mluvei Katefiny
Prejdové neptipravuje.

Veletrh pracovnich pfilezitosti laka

Stovky studentt stiednich i vysokych Skol
prilékal 9. ro¢nik veletrhu pracovnich prilezi-
tosti v Plzni. Nabidku pfipravilo studentim
vice nez 50 firem nejen z regionu, ae z celé
republiky. Nechybél ani plzeiisky Urad préce.

»Firmy, které se zde prezentuji, sice hledaji
spiSe studenty technickych nebo ekonomic-
kych obort, ale Sanci maji i studenti humanit-
nich studii,” tekl prezident porédajici Stavov-
ské unie studentii Zapadoceské univerzity v
Pizni Jan Spalek. Na piiti rocnik se organiza-
tofi chystaji prildkat vice spoletnosti, které
maji zdem o vysokoskoldky s humanitnim
zaméienim. Kazdy navstévnik akce dostal
virtudniho privodce veletrhem ve forme in-
teraktivniho CD-Romu. Disk je ngjen prezen-
taci zUcastnénych spole¢nosti, ale i informag-
nim servisem pro hledani zaméstnéni.

www.ModerniRizeni.cz
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VYBER A PRIJIMANI

Co je a co neni metodologie Assessment Centre

Termin Assessment Centre nebo Assessment
Center (ddle AC) nemav ¢eském jazyce presny
ekvivalent a pokud se n&jaky objevi, pak zcela
jisté v jednom ¢&i vice parametrech neodpovida
skutecnosti. Z&asti je tento fakt zpasobeny
mnohovyznamovosti, ktera je pro anglosaské
terminy obvykld, z¢asti odrézi nejednoznac-
nost, ktera v pojeti AC panuje. Prestoze tuto
metodu jiz vyuziva vétdina firem i v Cesku,
neni pochyb o tom, Ze metodologii AC ¢eka
dal§i rozvoj smérem k veétsi profesiondité a
individualizaci tak, jak je to ztgmé z vyvoje
v zemich z&padni Evropy a Severni Ameriky.

Soucasné trendy sméiuji k nezbytnosti dlou-
hodobé spolupréce s realizdtorem AC, ktera
umoziuje stanovit klicové parametry a kritéria
hodnoceni pro konkrétni
pozici a zéroven na zékladé
informaci ziskanych realizaci
AC nastavit pro tato kritéria
Z&douci hodnoty. Prestoze
AC svadi k predstavé hro-
madného hodnoceni  (podle
terminu Centre), je mozné
touto metodologii hodnotit i
individudng.

Termin , Centre" se nevaze
k mistu ¢i poctu Geastnikd, '
ale popisuje piistup — vyuziti
diverzifikovaného portfolia
cvic¢eni s cilem hodnotit sku-
pinu osobnostnich charakte-
ristik a zaroven poskytnout
jeho Ucastnikim  zpé&tnou
vazbu zdavodiujici zavérecné rozhodnuti (i
toto tradiéni pojeti samoziejmé prochézi vyvo-
jem a v soucasné dobé¢ ma kazdé i vybérové
AC rozvojovy aspekt, pripadné je ptimo jako
rozvojoveé realizovano).

Pohled zpét

Aby bylo mozné |épe pochopit hlavni princi-
py AC, je nutné se vrétit k jeho historickym
poc¢atktim a postupnému rozvoji. Prvni vyuZiti
AC se datuje k vybéram némeckych dastojnikt
v letech 19201942 (samoziejmé jsou i zdroje,
které ukazuji na vyuzivani AC jiz ve starové-
kém Egypté ¢i Rimg, kdy byli za pomoci simu-
lagnich bojt vybiréni nejlepsi gladiatoti pro
piedstaveni pred verginosti, ¢i za zakladatele
AC povaZuji cisafe Hadriana, ktery za pomoci
simulaci vybiral dastojniky do své armady),
kdy hlavnim kritériem bylo méfeni vadgich
schopnosti za pomoci kombinace simulaci a
testi a vysledky téchto meéreni pak slouzily
jako podklady pro dal&i rozhodovéani vysSich
dastojnikd.

Obdobnou metodologii aplikovali pak na
z&kladé pozorovani némeckych programi i
Britové (sir Andrew Thorne) a nahradili tak
sviij neefektivni systém vybéru dustojnika
v pribéhu druhé svétové vaky (ptivodni sys-
tém mimo jiné zahrnoval pasivni sedovéni
kritérii jako napf. vzdélani, socidni backround,
&i dokonce vyjimecna elegance). Novy systém
vyb&ru byl natolik UGsp&sny, Ze byl pozdgji

prijat i australskou a kanadskou armédou, byt
s nékterymi malymi odchylkami. Expanzi
v USA predznamenao vyuziti AC pro vybér
§pioni v prabehu druhé svétove valky.

Z armady se vyuzivani AC rychle rozsitilo
do verejné a poté i soukromé sféry. Priikopniky
se staly v roce 1956 spolecnosti American
Telephone and Telegraph Company (AT&T),
IBM, Genera Electric, Sears a J. C. Penney.
Expanzi tato metodologie zaznamenala v
70. letech, ato jak v rémci jejiho vyuziti obec-
ng, tak v rozSiteni Urovné pozic od vyhradné
manazerskych smérem k obchodnim a admi-
nistrativnim, pro které se AC redizuje. Od té
doby proSlo AC tadou modifikaci a Uprav,
objevuje se s odchylkami v kontinentalnim
versus americkém pojeti, jeho
z&kladni principy vSak zusta
vaji nezménény.

Co je Assessment Centre?

»AC je zaloZzeno na standardi-
zovaném hodnoceni chovani.
V jeho rédmci se vyuziva vice
technik a prabéh Assessment
Centre sleduje nekolik vysko-
lenych hodnotiteli. Vysledky
hodnoceni  sledovaného cho-
vani jsou v zavéru konfronto-
vany vzéjemnou diskusi hod-
notitelt a kone¢né hodnoceni
je zaloZzené na dosazeni ko-
sensu, ¢i vyuziti statistickych
metod.“ (Citovano z Guideli-
nes and Ethical Considerations for Assessment
Centre Operations, 1989.)

Kli¢ové znaky Assessment Centre:

- analyza pracovni pozice a kompetenci, ne-
zbytnych pro jgi vykonavéani

- vybér hodnoticich technik na zakladé analy-
Zy pracovni pozice

- vyuziti portfoliatechnik, véetné simulaci

- hodnotitelé zaznamenavaji hodnoty sledova
nych parametra do piedem stanovenych a
relevantnich kategorii

- pro kazdé kritérium je vyuzito vice technik

- kazdého kandidéata sleduje vice hodnotitelt

- hodnotitelé jsou vySkoleni a zngji standardy
vykonu

- hodnotitelé pripravi individualni zprévy hod-
noceni pro pozdgjsi diskusi s ostatnimi hod-
notiteli

- vydedné hodnoceni je provadéno a) na z&
kladé konsensu hodnotiteli, b) statistickymi
metodami
Assessment Centre neni:

- opakovana ¢i kombinovanainterview

- testové baterie (pen and pencil)

- samostatné ptipadové studie

- kombinace raznych technik bez zavérecného
hodnoceni provédéného na zékladeé diskuse
¢i statisticky

Veronika Rudolfova
HOFIREK CONSULTING

7/2004

PERSONALIE

Novym generdnim feditelen Skody
Holding je od 1. dubna Ji¥i Zapletal, ktery uz
je mésic predsedou piedstavenstva plzeniskych
strojiren. V' obou funkcich nahradil Martina
Romana, ktery byl zvolen do ¢ela CEZ.
Zapletala doporugila jako $fa Skodovky
dozor¢i rada holdingu, kde maji rozhodujici
dovo Zzéstupci stoprocentniho  vlastnika
Appianu Group. Jeho stvrzeni étyrclennym
piedstavenstvem, kde jsou pouze vykonni
manazeii podniku, uz bude pouze formanim
aktem, ekl mluvéi holdingu Karel Samec.
Zapletal, ktery byl do 24. Jdnora
mistopredsedou piedstavenstva, je druhym
muzem Skody Holding od roku 2000. Od roku
1992 pracoval ve vysokych manaZzerskych
pozicich v ¢eské pobocce Svédsko-Svycarské
skupiny ABB, od roku 1999 jako
viceprezident a finan¢ni treditel ABB DIZ,
sr.0. Do ABB piiSd po péti letech préce v
prazské Skods. V plzenském holdingu mél
dosud na starosti kontrolu vSech vyrobnich
podniki.

- Novym generdnim feditelem inzenyrsko-
dodavatelské firmy Skoda Praha bude dosa-
vadni obchodni teditel spolecnosti Foster
Wheseler Ji¥i Smola. Nové funkce se ujme na
zacatku cervna. Teézistém aktivit firmy by
mély podle ng byt naddle rekonstrukce a
Udrzba tuzemskych elektréren a zakézky na
zahrani¢nich trzich, predevSim na vychod od
Ceska.
- Tuzemska pobocka pocitacového vyrobce
Hewlett Packard ma tfi nové feditele.
NejvyznamngjSi zménou je nastup obchodniho
manazera Miloslava Doubravy na misto
teditele divize osobnich systémi. Doubrava
kieslo v negjvySSim vedeni v bieznu prevzal po
Vladimiru Dvorakovi, ktery z firmy odeSel.
Novym feditelem partnerského prodee
jmenovalo vedeni firmy od biezna Petra
Jirki. Ten dosud u HP puasobil jako manazer
a kontaktni osoba pro vyznamné obchodni
partnery.
Ze spolecnosti Logica piisla v lednu nova
obchodni feditelka divize sluzeb Alexandra
Lemerova. Predchudci obou teditelt od HP
odesli do jinych firem.
- Jaromir Sladkovsky je od letosniho biezna
feditelem Utvaru retail group marketing v
CSOB, ktery zahrnuje fizeni segmentu drob-
nych klienttt a malych a stfednich podniku.
Pred nastupem do nynégjsi funkce pasobil na
pozici reditele strategie a organi zace.
V breznu byl zvolen novym ¢&lenem dozorci
rady Ceskomoravské hypoteéni banky. Ve
funkci nahradil Martina Buchara, ktery v
souvislogti s odchodem z CSOB na své ¢len-
stvi v dozoréi radé CMHB rezignoval.
- Valna hromada SdruZeni automobilového
primyslu zvolila na dal$i dva roky za svého
prezidenta predsedu predstavenstva mladobo-
leslavské Skody Auto Vratisava Kulhanka
Kulhanek je Séfem sdruzeni poctvrté.
Beze zmén zustal i pocet a sloZeni viceprezi-
dentd. Jsou jimi feditel spolecnosti Brano
Group Pavel Juriéek, reditel Karosy Rudolf
Cerny, predseda rady jednateléi spolesnosti
(Pokracovani na strance 4)
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Ceska republika potrebuje najit az 300 tisic pracovnich mist

V kazdé ekonomice na trhu préce dochézi k trvalému pohybu pracovnich sil. Odhad poctu lidi,
ktefi si skutecné hledaji zaméstnani, piedstavuje 5% miru nezaméstnanosti. Pii soucasné mite pres
10 % a pii ekonomicky asocidné piipustné mite kolem 5 % je treba dnes a v nejblizsi budoucnosti
najit pracovni mista pro 250 az 300 tisic osob.

Kdeje hledat? Nezda se, Ze by verginé rozpocty bez zadluzovéni unesly jesté vice lidi ve vereginé
sprévé. Totéz plati o Skolstvi aneptimo i o zdravotnictvi. Nepiedpoklada se, Ze by vétsi pocet pra
covnich mist vyZadovalo penéznictvi a pojistovnictvi, zprostredkovatelské sluzby, sluzby podni-
kam, obchod a pohostinstvi, doprava a spoje, ¢isténi mést, odstranovani odpadu zrovna tak jako
spolecenské organizace, v kulturni a sportovni ¢innosti. Alespon ne do doby, nez s to celkova
Uroveii a dynamika ekonomiky spolu s rostouci zivotni Urovni vyzadaji. Situaci neovlivni ani spo-
tieba domécnosti. Dovoz je vZzdy pfipraven zvySujici se potieby kryt.

Zbyvétedy hledat pracovni mista v rozsiteni vyroby a sluzeb zamérenych navyvoz. Nemusi jich
byt zrovna az 300 tisic, multiplikacni efekt rastu vyroby jich zna¢nou ¢ést nasledné pokryje u na-
vazujici doméci produkce. Cesko diky levné pracovni sile, a tim konkurenceschopnosti, nada na
Zé&pad¢ odbyt zbozi za 368 mid. K& udélanych v préci ve mzdg. Tato cesta vSak bude ¢im déle tim

vice ohroZena levngj§i pracovni silou naVychodg.

PRAVNi PORADNA

Je staz zvySovani, nebo prohlubovani kvalifikace?

UvaZujeme o tom, Ze naSeho zaméstnance
vydeme na stdZ do zahraniéi, nebor’ s tim
2wsi kvalifikaci pro vykon prace. Zajimalo by
nas ale, zda je mozné takovou stdZ povazovat
za zvySovani jeho kvalifikace, jak mame za-
méstnanci vyplacet mzdu a jaké dalSi naroky
mu nalezegji?

J. Marvanova, Zamberk

Predné je nutné upozornit na skute¢nost, ze
zé&konik préce (ZP) rozliSuje mezi prohlubov&
nim a zvySovanim kvalifikace, a to v hlavé
Sesté, oddilu prvnim, v 8 141 anédl., arozliSe-
ni mezi nimi neni vzdy jednoduché. V zasadé
plati, Ze pod pojmem prohlubovéani kvalifikace
rozumime také jgi udrZzovani a obnovovani,
zvySenim kvalifikace rozumime rovnéz jegi
ziskéni nebo rozSiteni.

ZP stanovi, Ze zaméstnanec je povinen sou-
stavné s prohlubovat kvalifikaci k vykonu
préce sednané v pracovni smlouvé. Zaroven
podle § 126 odst. 2 ZP plati, Ze U¢ast na skole-
ni a studiu pfi zaméstnani za ucelem prohlou-
beni kvalifikace je vykonem préce, tudiz za-
meéstnanci za jeho dobu nalezi mzda. Na strané
§ 126 odst. 1 tika, ze skoleni a studium pfi
zaméstnéni, pfi némz ma zaméstnanec ziskat
piedpoklady stanovené pravnimi piedpisy nebo
pozadavky nutné pro fadny vykon préce sed-
nané v pracovni smlouvé, jsou prekézkou v
préci na strané zaméstnance.

Podle § 143 ZP zamgstnavatel mizZe se za-
meéstnancem uzaviit dohodu, kterou se zamést-
navatel zavazuje umoznit zaméstnanci zvySeni
kvalifikace poskytovénim pracovnich Ulev a
hmotného zabezpeteni a zaméstnanec se zava-
zuje zvysit s kvalifikaci a setrvat u zaméstna-
vatele po urcitou dobu, nejdéle po dobu péti
let, v pracovnim poméru nebo uhradit mu n&
klady spojené se zvySovanim kvalifikace, ato i

tehdy, jestlize zaméstnanec rozvéze pracovni
pomér pred zvySenim kvalifikace. Dohodu
vSak nelze sednat, jde-li o prohlubovéni kvali-
fikace pro préci sednanou v pracovni smlouvg,
které je povinnosti zaméstnance. Zaméstnava-
tel maZe se zam&stnancem uzaviit dohodu také
pfi prohlubovani kvalifikace, dosahuji-li pied-
pokladané naklady alespon 100 tisic K¢&; v
takovém pripadé nelze prohloubeni kvalifikace
zaméstnanci  ulozit. Podotykam, Ze v ramci
zvySovani kvalifikace toto omezeni neplati.

Jeli stéz skutetné zvySovanim kvalifikace,
pak tu nelze zaméstnanci ulozit, nebot’ neni
vykonem préce, a souhlasil-li zaméstnavatel,
pak poskytuje zaméstnanci pracovni volno a
hmotné zabezpeceni v rozsahu a za podminek
vyhlésky ¢. 143/1968 Sh., ve znéni pozdgjsich
predpisi. Néhrady poskytnuté nad ramec této
vyhlésky nejsou pro zaméstnavatele dariové
ucinné. Naopak, je-li stdz prohlubovanim kva-
lifikace, potom je mozné Gcast na ni zamést-
nanci ulozit a naklady nese zaméstnavatel v
plném rozsahu. Je pravdépodobné, ze by se
jednalo o zahrani¢ni pracovni cestu, z tohoto
diivodu je tieba nejprve ovérit, zda zaméstna
nec vyslovil stakovou pracovni cestou souhlas.

Otézka mzdy bude zaleZet na tom, zda staz
bude predstavovat zvySovéani nebo prohlubové
ni kvalifikace. Jestlize se bude jednat o prohlu-
bovani kvalifikace, po dobu jegiho trvéni za-
meéstnanci nalezi mzda, nebot’ se jedna o vykon
préce, ktery byl sednan v pracovni smlouvé.
Pljde-li z&rovei o pracovni cestu, coz predpo-
klddame, zaméstnanci bude ndlezet narok na
néhradu cestovnich vydaji podle zakona
¢. 119/1992 Sh., ve znéni pozdgjSich predpisi.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho réadce

7/2004

(Pokracovani ze stranky 3)

Autopal Ladisav Glogara a nevoleny ¢len
Jozef Uhrik z predstavenstva Volkswagen
Slovakia, ktery reprezentuje slovenské sdru-
Zeni.

- Do funkce vykonného teditele pro obchod
energetické spoletnosti CEZ nastoupil od
1. dubna Alan Svoboda, ktery v této pozici
nahradil Pavia Hejkala Predtim ziskéva
zkuZenosti ve spolecnostech McKinsey &
Company a Zapadodeska ener getika.

Podminky pro vedlejSi ¢éinnost

Soucasné zvydujici se Zivotni néaklady
spojené s reformou verginych financi jsou
pro zaméstnance divodem, aby s obstaral
vedlej§i vydéleéné ginnosti.

Podminky  pro
vedlejSi  cinnost
stanovi § 71 zéko-
niku préace. Vedlg-
§i pracovni ¢innost
spociva v ¢innostech, které vykondva zamést-
nanec u zaméstnavatele, u néhoz je v pracov-
nim poméru. Zakladni podminkou je, Ze tuto
ginnost zaméstnanec vykonéva mimo pracovni
dobu stanovenou pro pracovni pomér a Ze jde
0 préce jiného druhu, nez byly siednany v
pracovni smlouvé.

Kdyby zaméstnanec siedna se zaméstnava-
telem dohodu ,0 vedlgSi ¢innosti“, ktera by
spocivala v tom, Ze by vykonaval prace téhoz
druhu jako v pracovnim poméru, Slo by o
ujednéni neplatné. Tuto préci by bylo nutné
povazovat za preséas. Vedlg§i ¢innost mize
zaméstnanec vykonavat v nekolika forméch,
vzdy vSak zdleZi na dohodé se zaméstnavate-
lem.

MiuZe jit o vedleSi pracovni pomér (za pred-
pokladu, Ze u zaméstnavatel e pracuje na plnou
stanovenou tydenni pracovni dobu), o soubé&z-
ny pracovni pomér (nepracuje-li na piny pra-
covni Uvazek) nebo na z&kladé dohody o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér. Kdyby
napt. chtéla mzdova Ucetni vykondvat préce
stegjného druhu ve vedlg§i ¢innosti ke svému
zaméstnavateli, § 71 z&koniku préce to nepfi-
pousti. Tyto préce muze vSak sednat s jinym
zaméstnavatelem. Jiz neptijde o vedlgsi ¢in-
nost, ale o vedlgsi pracovni pomér nebo do-
hody o pracich konanych mimo pracovni po-
mér.

Vice se doctete v cdlanku JUDr. Ladisava
Jouzy , VedlgSi c¢innost v mesi¢niku Prévni
radce 3/2004, ktery jejiz v prodeji.

Opatrete si
Roéenku Hospodarskych novin
Pro predplatitele vSech titult a el. produktd -
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