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Potrebuji vilbec Human Resources Managera?

Z hlediska rozvoje obchodni spole¢nosti a
pfedevsim jejiho rtstu vyvstava otdzka, zda,
kdy a pro¢ jako fteditel nebo majitel ziskam
prospéch tim, ze zaméstnam ,,dalsi hlavu na-
vic* — specialistu na lidské zdroje. Pfedpokla-
dejme situaci, kdy budu opravdu delegovat
klicové pravomoci ¢lovéku v postaveni Human
Resources Managera.

PROC? Takového specialistu nepotiebuji na

davno nezadal vn&jSimu
dodavateli, samozifejmée
zvladne dal mzdova ucetni
v komunikaci s pfislu-
$nymi funkénimi manaze-
ry. Zduraziiuyji to zde pro-
to, abych se vyhnul situa-
ci, ze ptijatého specialistu
degraduji jakoukoliv ruti-
nou. Pokud mu zadam tak
konkrétni ukol, jako pte-
vzit mzdovou agendu,
uleh¢uji mu préci, protoze
dostava ode mne jiz zvlad-
nutou zalezitost, netvoiivy
ukol, ukol, ktery ho spiSe
vtahne do byrokratického
balastu dodrzovani ptedpi-
st nez do identifikace
vzd¢lavacich, motivacnich
a kreativitu podporujicich aktivit zaméstnanct
synergicky pusobicich s cili a strategii spolec-
nosti.

Takovéto zadani je zavadéjici i tim, ze je to
prvni zadani. Chci opravdu takového odborni-
ka ve zkuSebni dob¢ hodnotit dle toho, zda se
dal uspésné, bezchybné a vcas vyplaceji mzdy?
Naopak! Chci, aby co nejdiive poznal nas vy-
robek a zdkazniky. Aby svij ,,nezdvisly* po-
hled a navrhy odvijel od pfijmy rodicich ¢in-
nosti. Pfijimdm ho pouze proto, abych ziskal
néco nového, co dosud jako firma neumime.
Ptipadny kapacitni problém se mzdovou agen-
dou budu fesit jinak a levngji.

KDY tedy budu zaméstnavat Human Resour-

ces Managera? Rozhodné ne az tehdy, az budu
veédet, ze existuje néco, co jako firma potiebuji
poskytnout zaméstnancim. Takovouto praci mi
poskytne kazdy druhy specialista, kterého si na
projekt najmu. Pokud vim, co chci, potfebuji
pouze provést piesné definovany tkol. Human
Resources Managera potiebuji az tehdy, pokud
si nebudu védét rady a nebo pokud funkéni
manazeii nediisledné obménuji své tymy a
zacinaji zit z minulosti. Pokud spole¢nost ros-
te, s urcitou pravdépodob-
nosti se vzdy najdou né-
kteti pracovnici, ktefi jsou
nebo zacnou byt lini. Stej-
né tak se zrcadlové profi-
luji a profesionalné rostou
jini, kteti jsou pilni a loa-
jélni. Vzdy nejdfive hle-
dam vhodného kandidata
s pfislusnymi vlastnostmi
mezi stavajicimi zamést-
nanci.

ZDA mam Human Resou-
rces Managera vibec za-
méstnat, neni otazkou mé
vlastni vile, jestli jsem se
rozhodl nebo ne, nebo
jestli v organizacni struk-
tufe je volné okénko nebo
neni, ale zda jsem naSel
toho spravného clovéka, ktery mi opravdu
pfinese néco, co bez n¢ho nedokazi.

Tento podnikatelsky pohled na specialisty na
lidské zdroje je urcen pfedevsim pro budouci
HR managery, aby spravné pochopili, pro¢
jsou zpravidla pfimo podfizeni generalnim
feditelim a za€ jsou placeni. Zaroven je rovnéz
uréen téz generalnim feditelim, aby zvazili,
zda nepteplaceji nekterého svého tiednika za
to, Ze nosi vizitku Human Resources Manager.

Martin Silhan
feditel divize Thermomix
Vorwerk CS, k.s.
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Rust produktivity nenahrava
shizovani nezaméstnanosti

Pocet lidi bez prace se i pies hospodarsky
rist v uplynulém roce dale zvySoval. Na konci
roku nezaméstnanost postihovala 542 tisic
lidi. V lednu 2004 jich dokonce bylo uz
569,5 tisice. Praktici z utadi prace ocekavaji,
ze koncem unora tohoto roku se nezameéstna-
nost dale zvysi. Ptitom ze zkuSenosti kapitalis-
tickych zemi je znamé, Ze pii dosazeni tfipro-
centniho ristu hrubého domaciho produktu
zacind nezameéstnanost klesat.

Nartist nezaméstnanosti v Ceské republice v
minulém roce - a odezniva i na zacatku letos-
niho roku - vSak nebyl ovlivnén vzristem
ekonomické aktivity obyvatelstva. Diivody
spocivaji v jediné véci: souhrnnd narodohos-
podaiska produktivita prace roste rychleji nez
HDP a staci plné€ pokryt dynamiku ekonomic-
kého rastu.

Produktivita prace v letech 2001 az 2003
rostla pfedevs§im v sekundarni sféfe ekonomi-
ky, tedy v primyslu a stavebnictvi. V roce
2001 to v primyslu bylo o 5,4 procenta, v roce
2002 o 7,4 procenta a v roce 2003 dokonce o
9,4 procenta. Jen v roce 2003 tento nardst
produktivity prace znamenal v primyslovych
podnicich s poétem nad dvacet pracovniki
omezeni pracovnich mist zhruba o 40 tisic.
Soucasné hromadnéjsi vyroba vytlaci v zdsadé
méné produktivnéjsi individualni vyrobu,
takze ztrata pracovnich mist je v mensich
prumyslovych podnicich a u jednotlivei rela-
tivne jesté vyssi.

Ve stavebnictvi byl trend v uvadénych trech
letech obdobny s tim, Ze pfi vysokém nartistu
vykonu se sice pocet osazenstva stavebnich
podniki rozsifoval, ale daleko niz§im tempem
nez stavebni produkce. Ke zvySovani produk-
tivity prace vSak dochazi i ve sféfe sluzeb, a
tedy i ptes rust jejich objemu k poklesu poctu
pracovnich mist. To vSe se u nas asové sléva
do jediného - na trhu prace klesa poptavka po
pracovnich silach.

Veletrh Doprace nabidne absolven-
tim kol Sanci najit zaméstnani

Ve dnech 10. az 11. bfezna probéhne v Kon-
gresovém centru Veletrhii Brno tfeti ro¢nik
veletrhu Doprace 2004. Akce nabidla absol-
ventim vysokych $kol a mladym odbornikiim
s praxi Sanci najit uplatnéni na trhu prace.

Smrt z pepracovani v CR nehrozi

Zatimco v Japonsku umiréd ro¢né na ptepra-
covani nékolik stovek lidi, v Cesku tento pro-
blém podle odbornikti zatim nehrozi. I kdyz se
pracovni tempo zvySuje a na lékate, psycholo-
gy a psychiatry se obraceji lidé, ktefi se mnoh-
dy z ptetaZeni hrouti a upadaji do depresi, o
pfipadu karo$i neboli smrti z piepracovani
Cesti specialisté neveédi.

Hrozi zde spiSe takzvané vyhotfeni neboli
burn out. Jev karosi byl v Japonsku definovan
v roce 1982 a pojem se dostal postupné do
mezinarodnich slovnikl. Piedstavuje nahlou
smrt na srde¢ni ¢i mozkovou piihodu, vyvola-
nou v praci rostouci fyzickou unavou a pfeti-
zenim.
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1N 4 )4 '?
Co preferuiji cesti zaméstnanci’ EpuCITY

V roce 2003 provedl Sociologicky tistav Akademie véd CR vyzkum vefej- www . adusity. o7
ného minéni, v némz byl zjistovan zajem ceskych zaméstnancti o moznosti
vyuziti riznych forem flexibility prace a zjiStovana byla také situace na ¢eském trhu prace v této
oblasti. Vyzkum vychazi z novych trendd na trhu prace a z nartistu dtleZitosti feSeni vztahu prace
a rodiny, kdy oblasti prace a rodiny jiz nejsou vnimany jako dva oddé&lené svéty, ale jako dvé proli-
najici se zivotni sféry, které se vzajemné ovliviuji.

V praxi je v této oblasti diraz kladen pfedev§im na moznosti harmonizace prace a rodiny
v Zivoté a na vytvareni tzv. family-friendly politik a riznych zpisobti zvysSeni flexibility prace,
umoziujici zaméstnancim své rodinné a pracovni zavazky 1épe skloubit. Souc¢asti vyzkumu byla
také definice jednotlivych zptisobii flexibility prace a posouzeni jejich vyuzivani v CR:
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Newsletter HR manazer vydava spole¢nost
Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www. hofirek.cz

Cesky trh prace se vyznaguje velmi nizkou nabidkou pracovnich mist na zkraceny

Prace na ¢astecny . - . . - o - . .
tvazek Y uvazek. Pokud jsou takova mista nabizena, jde nejcastéji o nizkokvalifikované oblasti

Préce na smény je v CR silné zakofenéna z doby pted rokem 1989.

Prace na smeén L N < w1z o
Y Je vyuzivana pfedevsim ve sluzbach a v primyslu.

V posledni dob¢ je pruzna pracovni doba vyuzivana spole¢nostmi a Gfady predevsim
k tomu, aby vysly vsttic svym klientim. Z tohoto diivodu se zavadi pruzna pracovni
doba, kdy napf. dva dny v tydnu je pracovni doba znaéné prodlouzena,
coz se nasledné kompenzuje po zbytek tydne.

Pruzna pracovni doba

Nepravidelna a nerovno-
mérna pracovni doba

Nejméné rozsifena forma prace na ¢eském trhu.
Vyuzivéana je pfedev§im v zeméd¢€lstvi a stavebnictvi.

Sdileni pracovniho mista

(Job Sharing) V CR téméf neexistuje.

Tato forma prace neni v CR zatim viibec nabizena, i kdyz Zakonik préace ji odeffuje.
Stlaceny pracovni tyden | Jedna se o situaci, kdy se souhlasem zaméstnance miize pracovni doba v jednotlivych
dnech vyjimeéné piesahnout devét hodin.

Tato forma zaméstnani se poji zejména s prudkym rozvojem vypocetni techniky a
zvySenim vypocetni gramotnosti zaméstnanci. Nicméné klasicka manualni prace
doma, kterd neni spojena s vypocetni technikou, ma v CR dlouhou tradici.

Prace doma

Prace doma s PC
(Teleworking,
Computer-working)

V CR je tato forma vyuzivana velice méalo. Pouze 4 % zam&stnanych takto pracuji.

Svarc systém Je to prace, ktera je provadéna nejcastéji na zivnostensky list ¢i smlouvu o dilo.

Z uvedeného piehledu vyplyva, Ze vétsina forem pracovni flexibility se zatim v Ceské republice
témét nevyuziva a nebo je vyuzivana velmi malo. Tato skutecnost je vysvétlovana konzervativnos-
ti Ceskych zaméstnavateld i zaméestnanci, ktefi jen neradi zavadéji nové formy préace, které zvysuji
ucetni a personalni agendu a s tim spojené vydaje. Zaméstnanci jsou zase vedeni snahou maximali-
zovat svoje pfijmy i za cenu kratsi doby stravené s rodinou.

Vyzkum také ukazal, Ze navzdory tomu, e vétina forem pracovni flexibility neni v Ceské re-
publice zatim témeéf vyuzivana, ze strany zameéstnanct je o ni zajem. Z vyzkumu vyplynulo, Ze:

47 % zen a 16 % muzi by ptivitalo moznost prace na zkraceny uvazek
75 % Zen a 71 % muzii volnou pracovni dobu

60 % zen a 57 % muzi moznost zmény pracovniho tempa

38 % zen a 46 % muzti moznost prace z domova

26 % zen a 19 % muzi moznost sdileni pracovniho mista

zdroj: EduCity (www.educity.cz), autor: Alena Kiizkova, Sociologicky tistav AV CR

upravila: Véra Newbold, HOFIREK CONSULTING
FIREMNi KULTURA

Je pro firmu dilezita HR komunikace?

Chcete, aby vase firma byla vniména jako
nejvhodnéjsi pracovni prostiedi plné kreativ-
nich a zabavnych profesiondlti? Mozné zbytec-
na otazka. Ktery feditel nebo persondlni mana-
ger by nestal o to, aby jeho spole¢nost kralova-
la riznym Zebfickiim hodnoticich uroven pra-
covniho prostfedi. Jak na to?

Pfiprava

Na zacatku je potfeba realizovat celou fadu
aktivit — programy na hodnoceni a odménovani
zaméstnancl, rozvoje, pravidelné outdoory,
Skoleni apod. Tim vSak cely proces rozhodné

nekon¢i. Dnes uz nestaci pouze vymyslet a
realizovat propracované a sofistikované pro-
gramy pro zaméstnance, ale stale dilezitéjsi je
také tyto aktivity dobfe prodat. Spoléhat se na
to, Ze dobré a kvalitni véci na sebe upozorni
samy, je piedstavou velmi naivni.

Prvotiidni specialista nebo manager se musi
dozveédét, ze pravé ve vasi spolecnosti bude
moci pracovat s témi nejmodernéj$imi techno-
logiemi, ze pravé u vas bude moci absolvovat
zadané Skoleni, nebo kone¢né studovat vysné-
nou MBA.

(Pokracovani na strdance 3)

Madarsko reciprocné proti zemim
EU omezujicim prava Mad'ard

Madarsko pouzije reciprocni opatfeni proti
zemim, které se po rozsifeni Evropské unie
rozhodnou omezit prava mad’arskych obcant
na svém Uzemi ohledné pfistupu k systému
socialniho zabezpedeni. Znamena to, ze zemé&
proti nyné&j$im ¢lenim EU bude uplatiovat
presné ty restrikce, které budou uplatiovat
proti mad’arskym obcaniim v sedmi letech po
pristoupeni.

Spidla ocenil Irsko za povoleni
v 14 r r v 0
zaméstnavani obéanu CR

Cesky premiér Vladimir Spidla v Dublinu
ocenil irskou vladu za to, Ze povoli zaméstna-
véani obéanti Ceské republiky po rozsiteni EU.
"Irsko dodrzelo, co slibilo. Jiné zemé& ne," fekl
Spidla o volném pohybu pracovnich sil po
jednani s irskym premiérem Bertiem Aher-
nem.

Podle Spidly nejsou pro piechodna obdobi
omezujici volny pohyb pracovnich sil zadné
ekonomické diavody. Osobné odhaduje, ze
vyvoj bude podobny jako u pfedchozich rozsi-
feni, kdy cClenské zemé od tohoto omezeni
ustoupily, kdyz se presvédily, Ze pracovnici z
novych zemi jejich trh prace neohrozuji. Ne-
domniva se, ze by po 1. kvétnu nastal odliv
Ceskych talentd a odborniki, protoze v této
sféfe uz fakticky volny pohyb "mozkd" po
Evropé¢ existuje.

EK znepokojuje omezovani pohybu
pracovnik(l z novych zemi

Lavina omezeni pohybu pracovnich sil z
budoucich novych ¢lenskych stati v dnesni
EU, ktera se dala do pohybu v poslednich
tydnech, znepokojuje Evropskou komisi.
Zvlaste ji vadi negativni dopad téchto opatteni
jednotlivych vlad "patnactky" na vetejné mi-
néni ve vstupujicich statech, uvedl mluv¢i EK
Reijo Kemppinen.

Komise hodla podle n¢j analyzovat v§echna
opatfeni Clenskych statli vici pracovnikim z
osmi stiedoevropskych novych zemi a zjisto-
vat, zda jsou kompatibilni s evropskym pra-
vem. Zatim nema dostatek informaci, aby to
mobhla udélat.

Mluvéi EK fekl, Zze ¢lenské staty nemaji
povinnost komisi informovat o tom, jaky re-
zim zavadgéji - zatim to ud¢€laly jen dva, ackoli
vSechny byly pozadany, aby se vyslovily do
konce ledna. Komise se bude pii veskerém
dal§im pocinani drzet stanoviska, Zze Evropa
imigraci potfebuje. Podpofi také ziejme poza-
davek vstupujicich zemi v ele s CR a Sloven-
skem, aby se o tomto problému jednalo na
breznovém summitu EU.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)
Zasady a pravidla

To ale neni mozné realizovat bez zasad a
principi komunikace. Na fadé je tedy dalsi
krok — pojmenujte piesn€, pro¢ je pravé vas
zaméstnanecky program jedinecny, zdiraznéte,
kde je mozné jej vyuzit, definujte si cilovou
skupinu, kterou hodlate oslovit a nakonec zvol-
te médium. Nejedna se o nic slozitého, je tieba
napiiklad dbat o to, aby kandidat na pozici
technického specialisty mohl najit i tu informa-
ci, ze pravé ve vasi spolec¢nosti absolvuje kaz-
dy zaméstnanec alespont jedno certifikované
Skoleni za rok.

Konkrétni nastroje, prostfedky a obsahy
sdéleni je vzdy tieba urovat podle definované-
ho cile. Sazite-li naptiklad na vychovu vlast-
nich lidi, pak jsou vasi cilovou skupinou nepo-

PERSONALNi CONTROLLING

chybné talentovani studenti poslednich ro¢niki
vysokych kol a uréité je zapotiebi dikladné se
pripravit na career days. Spoléhate-li se na
dravé ambiciozni obchodniky, nezapomeiite na
svych webovych strankach upozornit na to,
jaka byla prvni cena ve firemni soutéZi za nej-
lepsi prodejni vysledky.

Komunikace HR témat je Casto brana jako
néco samoziejmého, jako néco, co existuje, at’
uz chceme, nebo ne. Je potieba si ale uvédo-
mit, Ze obraz vasi spolecnosti a jeji vnimani u
potencidlnich zaméstnancti se bude utvaret
bud'to samovoln¢ a nefizené, nebo pod vasi
supervizi s ohledem na dlouhodobé zajmy
firmy.

Stépan Lukes
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

3.¢ast: Strategicka role lidskych zdrojl

Prizkumy zameéfené na tUroven fizeni lid-
skych zdrojti, provedené tymem odbornikd pod
vedenim Marka Huselida ve vice nez 300 vel-
kych mezinarodnich spole¢nostech v USA,
ukézaly, ze v mnoha organizacich stale prevla-
da tzv. technické fizeni lidskych zdroju, tedy
snaha o zajisténi zakladnich HR procesu, spise
nez usili o strategické fizeni. Pravé strategicky
pristup ale umoziuje délat personalni praci tak,
aby podporovala realizaci strategie organizace
a tim prispivala ke zvySeni jejiho vykonu.

HR manazerim c¢asto chybi pro strategické
fizeni potfebné kompetence. Nékdy je problé-
mem spiSe to, Ze organizace si diilezitost strate-
gického HR managementu viibec neuvédomuji.
HR manazefi pak nemaji potfebny prostor pro
rozhodovani, nejsou uzce zapojeni do imple-
mentace strategie podniku a nevytvari ani
vlastni HR strategii.

Jak zajistit, aby HR fizeni pInilo strategickou roli?

- Strategické cile organizace je tfeba tvofit také
s ohledem na to, jak budou interné implemen-
tovany a komunikovany. Je to nezbytné proto,
aby zaméstnanci chapali svou roli pfi plnéni
téchto cilt a védeli, co musi pro jejich dosazeni
udélat.

- Jakmile je strategie definovana, HR manaZzer
musi srozumitelné objasnit, pro¢ a jak ji mo-
hou zaméstnanci podpofit a jak konkrétné pfi
tom muze pomoci HR oddéleni.

- Dalsim dulezitym krokem je zmapovani
vSech strategickych cili a ur€eni, jak se HR
fizeni ma podilet na jejich GspéSném splnéni.

které Cinitele ovliviiyjici vykon jsou pro tyto

konkrétni cile relevantni? Nekdy to mohou byt
napf. dovednosti a schopnosti zaméstnanci,
jindy jejich produktivita nebo spokojenost. Jak
miZzeme méfit plnéni téchto cilt a jaké prekaz-
ky brani jejich dosazeni? Jak se maji ve vztahu
k témto cilim chovat zaméstnanci? Zajistuje
HR oddéleni zaméstnance s potfebnymi kom-
petencemi a s chovanim vedoucim k dosazeni
téchto cilu?

- Na zaklad¢ odpovédi na tyto otazky je tieba
strukturovat HR systém (tj. odménovani, orga-
nizaci prace, kompetence aj.) tak, aby tyto
Cinitele zajistil. A k tomu, abychom védéli zda
a jak tyto Cinitelé k plnéni strategie organizace
prispivaji, je tfeba je méfit.

Vytvofit systtm méfeni vykonu je velmi
naro¢né. Je tteba propojit veskeré méfené uka-
zatele se strategii organizace a vypracovat
presné definice Ciniteld vykonu (napf. jednim
z Ciniteltl vykonu jsou stabilni zkuSeni zamést-
nanci — definujeme tedy, kdo je zkuseny za-
méstnanec a co je to stabilita).

Jakmile ma organizace vytvoreny systém
méfeni, ma k dispozici novy, vysoce Uéinny
nastroj fizeni, ktery neslouzi pouze k zjistova-
ni vlivu lidskych zdroji na vykon organizace,
ale ddva HR manazerim novy pohled na to, co
to vlastné je fizeni lidskych zdroji jako nosite-
It vykonu organizace.

V pristim dile se budeme zabyvat tim, jak mad
vypadat vykonny HR systém.

Miluse Hornakova
senior konzultantka
PricewaterhouseCoopers
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Veletrhy pilezitosti pro studenty

Manazefi firem ve spolupraci se studenty
opét roztahuji své sité, aby ulovili vyrazné
talenty. V prazském Kongresovém centru 3. a
4. bfezna spésné probehly Career Days, které
pfipravila studentska organizace AIESEC.

V utery 16. bfezna 2004 se v prostorach
Ceského vysokého ugeni technického v Praze
uskutecni Veletrh pracovnich prilezitosti 2004,
tentokrat zameéfeny na techniky. Také tato
tradi¢ni akce pofadana studentskou organizaci
IAESTE zprostfedkovava kontakt mezi stu-
denty vysokych $kol a nejatraktivnéj$imi za-
meéstnavateli z oboru.

Ptimo na akademické pidé budou firmy
nabizet studentim nejen zaméstnani, ale také
moznost spoluprace na diplomovych pracich,
odborné praxe a brigady. Studenti jiz zdarma
dostali Privodce veletrhem, ve kterém jsou
struéné informace o nabidce a poptavce pre-
zentujicich se firem, ale také rady, jak spravné
napsat Zivotopis a jak se co nejlépe pripravit
na pohovor. Elektronickou verzi privodce a
jesté mnohem vice naleznou zajemci na inter-
netovém portalu www. ikariera.cz, ktery bé-
hem celého roku pfinasi Cerstvé informace o
nabidce pracovnich prilezitosti pro studenty.

Na veletrhu maji studenti moznost osobné si
pohovorit se zastupci firem. Ty si zase z vele-
trhu odnaseji kontakty na perspektivni inzeny-
ry ¢i "skoroinzenyry" a fadu dalSich podnétti.

PERSONALIE

e Novym predsedou predstavenstva Skody
Holding se stal Jiii Zapletal, dosavadni mis-
topfedseda. Do mésice by se mél stat také
generalnim feditelem plzeiiskych strojiren.

e Novym generalnim feditelem a ptedsedou
predstavenstva spolecnosti Appian Group je
Jan Vacik, byvaly generalni feditel spolec-
nosti CEZ. V obou funkcich nahradil dosavad-
niho feditele Antonina Kolacka, ktery na-
stoupi do cela dozor¢i rady.

e Novym feditelem pro reziden¢ni segment se
ve spole¢nosti GTS stal od 1. bfezna Milo§
Mastnik. Jeho hlavnim tkolem je vybudovat
novy systém péce o telekomunikacni potieby
domacnosti, malych a domacich firem, zvysit
prehlednost nabidky produktd a sluzeb a za-
vést inovativni kanaly prodeje pro tento seg-
ment ¢eského telekomunikacniho trhu.

e Novym marketingovym feditelem spolec-
nosti Oracle Czech se stal Ondiej Holub,
ktery ve funkci vystfidal Pavlinu Mourecko-
vou. Bude odpovédny za marketingové aktivi-
ty spolenosti v CR a na Slovensku.

e Novym generdlnim feditelem spolecnosti
CEZ bude Martin Roman. Do vedeni jednoho
z nejvétsich tuzemskych podnikt ho s ucin-
nosti od 1. dubna jmenovalo pfedstavenstvo,
které jej soucasné zvolilo svym piedsedou.
Mistopiedsedou piedstavenstva CEZ ziistava
Josef Sedlak, ostatnimi ¢leny jsou David
Svojitka, Jifi Vagner a Petr Voboril.

e Novym generalnim feditelem dcefiné spo-
le¢nosti Ispatu Nova hut’ Vysoké pece Os-
trava ses stal Alois Foretnik, kdyz vysttidal
ve funkci Vladimira Buroné.
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STUDIE

EU nehrozi vpad pracovnikil z novych zemi

Stavajicim c¢lenskym statim Evropské unie
nehrozi zddna vlna nezaméstnanych, chudych a
nevzdélanych piistehovalcti z novych Cclen-
skych zemi, kteti zaplavi pracovni trh a zbofi
systémy socialniho zabezpeceni. Je-li nékdo
pohybem pracovnikd ohrozen, pak jsou to
samy vstupujici zemé, protoze Celi redlnému
nebezpeci odlivu mozkd. Vyplyva to z odborné
studie, ktera byla zvetfejnéna v Bruselu.

Evropska nadace pro zlepSovani zivotnich a
pracovnich podminek se sidlem v Dublinu na
zakladé zkoumani spocitala, ze pokud by plati-
la zasada naprosto volného pohybu, ptestého-
valo by se z osmi novych clenskych zemi ve
sttedni a vychodni Evropé do dne$ni EU v
piistich péti letech asi jedno procento obyvatel.
Ro¢ni ptiliv do EU by tudiz byl pouhych 220
000 lidi. Typickymi potencidlnimi migranty
nejsou nevzdélani manualni pracovnici, ktery-
mi strasi ¢ast tisku v zemich EU, ale mladi lidé
s vysokoskolskym vzdélanim, ptipadné jesté
studenti, Castéji zeny nez muzi. Jejich odchod
by mohly nové ¢Elenské staty bolestivé pocito-
vat - zamér hledat praci v cizin¢ maji dv¢ az tii
procenta téchto lidi do 24 let.

"Studie potvrzuje, Ze obavy z invaze pracov-
nikli jsou nepodlozené. Spise bychom se méli
zamyslet nad disledky odlivu mozkti z novych
zemi, coz by na jejich ekonomiky mohlo mit
negativni dopad," uvedl mluv¢i Evropské ko-
mise Reijo Kemppinen. Podotkl, Zze Evropska
komise nechce nijak zpochybiovat piechodné
obdobi, které ¢lenské staty prosadily pfi jedna-
ni o vstupu novych zemi. "Pokud vsak je jeho
aplikace zalozena na strachu z velkého naporu
nekvalifikovanych lidi touzicich po socialnich
vyhodach, tak ma veliké o¢i," dodal.

Nizozemsko, Svédsko, Déansko a v mensi
mife Britanie zredukovaly své pivodni sliby
plné oteviit své pracovni trhy pro obcany z
novych zemi. ZdGvodnily to mimo jiné oba-
vou, ze by tito lidé ziskali rychle pfistup k

socidlnim vyhoddm a zneuzivali jich. PIné
liberalizovat hodla zatim jen Irsko, i kdyz i
jeho vlada uvazuje o n¢kterych omezenich.

Ostatni zemé EU budou podle vSeho apliko-
vat prechodné obdobi, tedy davat nejméné dva
roky pfi pfijimani pracovnikd pfednost doma-
cim obcaniim nebo tém, kdo pfijdou ze stavaji-
cich ¢lenskych statt EU. Po dvou letech zpra-
cuje EK zprdvu o tom, jak situace vypada, a
staty budou moci pokracovat v diskriminaci
pracovnikii z novych zemi jesté tfi roky. Pro-
dlouZeni o dalsi dva budou uz muset zdivodnit
vaznymi otfesy na pracovnim trhu. Studie kon-
statuje, ze dnesni ¢lenové EU mohou ocekévat
"ptiliv vysoce kvalitni pracovni sily, ktera
pfinese rychlé ekonomické vyhody a vylepsi
jejich dlouhodobou socialné- ekonomickou
zakladnu. Znamenda to, ze pro staré clenské
staty predstavuje tato situace vice vyhod nez
rizik".

Podle tabulky o intenzité zameéru hledat praci
jinde v EU maji z dnesnich deseti vstupujicich
zemi nejvétsi emigraéni ambice Polaci - 3,7
procenta o tom uvazuje, 1,6 procenta je v zasa-
dé rozhodnuto a jedno procento uz ma sbaleno,
tedy je rozhodnuto pevné. Podobné jsou na
tom pobaltské zemé (3,5 procenta uvazuje, dvé
procenta hodlaji a 0,8 procenta jist¢ pujde).
Cesi, Madati a Slovéci jsou podstatné zdrzen-
livéjsi - o moznosti odejit za praci premitaji 2,4
procenta lidi, planuje to 0,8 procenta a 0,6
procenta uz je pfipraveno.

Ocekavana mobilita pracovnich sil z novych
Clenskych statd by podle statistik neptevysila
bézny pohyb mezi dne$nimi zemémi EU, do
n¢hoz se zapojuje 1,5 procenta obyvatel. Navic
zkuSenosti z minulych rozsifeni ukazuji, ze
emigrace po vstupu klesa - zatimco v roce
1970 piislo do zemi tehdejsiho EHS 200 000
Spanéld, o deset let pozdgji to bylo 120 000 a
na zacatku 90. let, tedy pét let po vstupu, uz jen
necelé 3000.

Zmeny v zakoniku prace po 1. breznu 2004

Prvnim bfeznovym dnem tohoto roku nabyl t¢in-
nosti zakon ¢. 46/2004 Sb., kterym se novelizuje
zakonik prace. Od platnosti posledni novely zakoni-
ku prace ¢. 155/2000 Sb. byla v pravu Evropské
unie vydana fada smérnic i nafizeni, ktera se doty-
kaji zakoniku prace a dalSich pracovnépravnich

predpist.

To byl i jeden z diivodd, pro¢ se piikrocilo k opé-

tovné novelizaci zdkoniku prace. Vedle toho bylo
ucelem novely odstranit nékteré praktické problémy, jako je fetézeni pracovnich pomérd na dobu
urcitou a potize s konkurencni dolozkou. Prodlouzena byla doba, po kterou je zaméstnavatel povi-
nen poskytnout zaméstnanctim ptestavku na jidlo a oddech.

Vice informaci naleznete v ¢lanku JUDr. L. Jouzy v mésicniku Pravni radce cislo 2/2004 nebo na
internetovych strankach www.pravniradce.cz. VyzZdadejte si vytisk na ukdzku ¢i predplatné na
e-mailové adrese predplatne(@economia.cz nebo na tel. 233 071 197.
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Dovolena ve zkuSebni dohé

0d 1. ledna 2004 jsme zaméstnali na dobu
neurcitou nového zaméstnance, v pracovni
smlouvé s nim byla sjedndana zkusebni doba v
rozsahu tii mésicu. Nyni nds pozadal o Cerpd-
ni jednoho tydne dovolené na zotavenou. Zaji-
malo by nds, jak mame pripadné postupovat,
pokud bychom mu ohledné dovolené vyhoveli,
avsak pozdeji by doslo k rozvazani pracovniho

poméru.
J. Krdakora, Praha

L

Odpoveéd’ na vas dotaz lze nalézt v § 109
zakoniku prace, podle kterého muzete jako
zaméstnavatel zaméstnanci uréit ¢erpani dovo-
lené, i kdyz dosud nesplnil podminky pro
vznik naroku na dovolenou, jestlize 1ze pted-
pokladat, ze zaméstnanec tyto podminky splni
do konce kalendainiho roku nebo do skonceni
pracovniho poméru.

Na moznosti Cerpat dovolenou jesté pied
vznikem naroku nema zadny vliv okolnost, Ze
je zaméstnanec ve zkuSebni dobé.
Pokud bude pracovni pomér ve zkuSebni dobé
rozvazan, aniz zaméstnanci vznikl narok na
dovolenou v rozsahu, v jakém ji Cerpal, bude
se tato dovolena posuzovat jako doba pracov-
niho volna bez nahrady pfijmu. Vy jako za-
méstnavatel srazite ze mzdy nadhradu mzdy
odpovidajici dovolené, na kterou zaméstnanci
narok nevznikl s tim, ze k provedeni této sraz-
ky neni zapotiebi dohody se zaméstnancem.
To vyplyva z § 12 odst. 1 zakona o mzdé,
podle kterého lze provést srazku jen na zékla-
dé dohody o srazkach ze mzdy nebo v taxativ-
né uvedenych ptipadech, jez stanovi piimo
toto ustanoveni, pficemz pism. g) tohoto usta-
noveni fika, Ze ,,zaméstnavatel mizZe srazit ze
mzdy nahradu mzdy za dovolenou na zotave-
nou, na niz zameéstnanec ztratil narok, popii-
padé na niz mu narok nevznikl®.

Jako zaméstnavatel zaroven vypotadate
pojistné na zdravotni a socialni pojisténi, které
bylo z této nahrady mzdy odvedeno. Pokud
jde o zdravotni pojisténi, tam naopak vznikne
nedoplatek za dobu pracovniho volna bez
nahrady pfijmu.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
www.pravniradce.cz
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