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Jak Ceskeé firmy vyuzivaji zahranicni praktikanty?

Zprostfedkovat zahranicnim praktikantim
(studentim nebo absolventim VS) vstup na
Cesky trh je hlavni aktivitou Ceské pobocky
nejvetsi mezinarodni, studenty fizené organiza-
ce AIESEC.

V roce 2003 jsme v Ceské republice zajistili
63 odbornych stazi praktikantii. Podle naSich
zkuSenosti se s naristajicim poctem spole¢nos-
ti, které zaméstnavaji zahranicni
praktikanty, zvySuje i pocet ob-
lasti, ve kterych se zahrani¢ni
praktikanti u nas uplatiuji.

Nejvice zahrani¢ni praktikanty
vyuziva marketing. Tam se sta-
zisti nejcastéji vénuji marketin-
govému prizkumu zahrani¢niho
trhu (zemé nebo oblasti svého
puvodu), vyhledavéani a kontak-
tovani novych zakaznikd, popfi-
padé komunikaci se stavajicimi
partnery. V nékterych pfipadech
dokonce pomahaji zalozit poboc-
ku spolecnosti v zahrani¢i. Na-
priklad spolecnost K-INDUSTRIES CZ, s.r.o.,
zaméstnala studentku ze Svédska, ktera
v priubéhu nekolika mésici prispéla novymi
kontakty do Svédska a novymi zakazkami
v hodnoté okolo 14 tisic eur! Dalsi uplatnéni
v marketingu nasla praktikantka z Kanady ve
spole¢nosti IDC CEMA, s.r.o, kde po dobu
Sesti mésicu pracovala na analyze stfedoevrop-
ského trhu v riznych oblastech informatiky.

V projektovém oddéleni spoleénosti Danzas,
a.s., pracoval praktikant z Kolumbie. Mé&l na
starost financni analyzy, rozbory mési¢nich
vysledkd a dalsi tkoly. V tomto oboru se za-
hrani¢ni stazista mtize vénovat i mnoha dalSim
¢innostem. Naptiklad zpracovani financnich a
ekonomickych analyz zdravi firmy (konkrétné
ve firmé¢ CS CABOT, spol. s r. 0.). V odd¢leni
risk-managementu jedné z Ceskych bank se
stazista z Némecka podilel na zpracovani a
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ohodnoceni rizikovych a finan¢nich ukazatelti
klientd.

Také v HR oddélenich se praktikanti osvéd-

Cili. Velmi dobré zkuSenosti si jiz nékolik
z nich (z Kanady a Sri Lanky) odneslo z praxi
v Ceské pojistovng, kde provadéli benchmar-
king HR postupti v ¢eské firmé a na americ-
kém kontinentu, pomahali v oblasti hodnoti-
cich systému spolecnosti a s pro-
gramem planovani kariéry. Mimo
to spolupracovali v ramci aktivit
Ceské pojistovny ve vysokoskol-
ském segmentu. Vedle klasickych
ekonomickych oborti vyuzivaji
Ceské firmy zahrani¢ni studenty
v oblasti IT. StaZe jsou pak zamé-
feny na rtuzné ukoly — od jedno-
duchého vyvoje webovych stra-
nek az po slozité programovani
v mnoha jazycich v tymu zkuse-
nych programatoru.
Dulezité¢ je, ze vedle konkrétni
odvedené prace, projektu nebo
novych zakazek a kontaktll v zahranici je vel-
kym pifinosem pro Ceské firmy casto velmi
odlisny pohled mladého ¢loveka z jiné kultury
na feSeni konkrétnich ukolti a problémt, na
fungovani firmy, pfistup k zédkaznikim a po-
dobné. Mnoho firem si po skonceni staze velmi
ceni mezinarodni atmosféry, kterou s sebou
novy zahrani¢ni ¢len jejich tymu pfinese.

Praktikanti AIESEC jsou minimalné studenti
&tvrtého roéniku VS nebo absolventi do dvou
let po ukonceni studia, ktefi prosli naro¢nym
vybérovym fizenim (jazykové testy a assess-
ment centra) a ptipravou na dlouhodoby pobyt
v zahrani¢i. Staze maji délku od dvou mésict
do roku a pal.

Petr Skvafil
viceprezident
AIESEC Ceska republika

Reference jako nastroj vybéru a pfijimani zaméstnanci

Reference jsou jednim ze zdroji informaci,
jez spoluvytvareji profil uchazece o pracovni
pozici, a z toho vyplyva i véha, kterou jim
v posledni dobé¢ ptikladame. V zapati zivotopi-
st se ¢im dal Castéji objevuje seznam referuji-
cich osob nebo véta ,,Reference na vyzadani“.
Autor nebo autorka Zivotopisu tim ponechavaji
na vuli budouciho zaméstnavatele ¢i personalni
agentury, zda tuto nabidku vyuzije. Povazuji
tento piistup za rozumnou alternativu, kterd
neohrozuje stavajici pozici kandidéata a soucas-
n¢ umoziuje druhé strané zjistit si referujici

osoby, které mohou poskytnout objektivni
informace. ZkuSeny personalista vzdy zkonzul-
tuje s uchazeCem referujici osoby, aby
v zadném piipadé neohrozil jeho stavajici pozi-
ci.

Reference jako pomsta

Z vlastni zkusenosti mohu potvrdit, Ze pied-
chozi zaméstnavatelé neposkytuji vzdy pravdi-
v¢é informace o svych byvalych zaméstnancich.
Je pochopitelné, ze za4dného zaméstnavatele

(Pokracovani na strance 2)

Mira nezaméstnanosti v zemich
EMU zistala na 8,8 procenta

Mira nezaméstnanosti v zemich Evropské
hospodaiské a ménové unie v listopadu Cinila
8,8 %, a zustala tak na stejné Grovni jako v
fijnu. Oznamil to statisticky ufad Evropské
unie Eurostat. Nejvy$si miru nezameéstnanosti
mélo v jedenactém mésici roku 2003 Spangl-
sko, kde nezaméstnanost ¢inila 11,3 %. Fran-
cie méla nezaméstnanost 9,5 % a v Némecku
¢inila 9,3 %.

Nejniz$i nezaméstnanost ma tradiéné Lu-
cembursko a Nizozemsko, kde je kolem 4 %.
Eurostat odhaduje, ze v listopadu bylo v celé
eurozoné bez prace zhruba 12,3 milionu lidi.
Némecko, jako nejvétsi ekonomika EMU,
dnes informovalo o poklesu poctu nezamést-
nanych v prosinci o zhruba 21 tisic lidi. V celé
Evropské unii je mira nezameéstnanosti na
8 %, podotyka agentura Reuters.

DalSi cizinci dostali Sanci Zit a pra-

covatv CR

Dalsich 36 ob¢ant Bulharska, dva z Kazach-
stanu a jeden Chorvat dostali pocatkem ledna
Sanci Zit a pracovat v Ceské republice. Minis-
terstvo prace a socialnich véci je vybralo z
uchazecl v pilotnim projektu, jehoz cilem je
ptivést do Ceska zahraniéni odborniky.

Do programu se jiz loni v listopadu zapojilo
prvnich 75 osob z téchto tfi statd. Vybrani
cizinci budou moci po dvou a pil letech poza-
dat v Cesku o udéleni trvalého pobytu. Zahra-
ni¢ni pracovnici jsou vybirani podle véku,
vzdélani, pracovnich zkuSenosti, jazykovych
znalosti i podle rodinného zézemi. Cesko
zajemclm nezajisti ani zamestnani, ani ubyto-
vani, vizum a dal§i vyhody. Museji se o sebe
postarat sami.

Podminkou k zatazeni do vybérové procedu-
ry je kromé povoleni k zaméstnani a viza nad
90 dnl za ucelem zaméstnani minimalné upl-
né stfedoskolské vzdélani.

Spidla: Lidé by mohli do dichodu
odchazet postupné

Cesi by v budoucnosti mohli piechazet z
prace do dichodu postupné. Zaméstnani by
napfiiklad omezili na pil uvazku a k tomu
pobirali ¢ast dichodu a az pozdéji by do penze
odesli uplné. ,,Dichod pujde velmi dobie
propojovat s pracovni ¢innosti,” ekl premiér
Vladimir Spidla. Piipravovany dtichodovy
systém pry nebude nikoho nutit odchazet do
dichodu pozdéji, ale bude k tomu motivovat.

Odhady, ze lidé ptjdou po reformé do di-
chodu v 70 a vice letech, jsou podle Spidly
vykiiky nepoudenych lidi. Ceska republika
pry nechce jit némeckou cestou, ktera zvysuje
vék odchodu do duichodu a snizuje pomér
dichodti k platim. Za rozumnéjsi povazuje
$védsky model, ktery vychazi z vyse prispév-
kit lidi a jejich odhadované délky doziti. Clo-
veék se naptiklad rozhodne odejit do dichodu v
60 letech, kdyz ma naspofené 2 miliony ko-
run. Podle statistik se zjisti, ze takovy ¢loveék
by mél v primeéru zit tfeba jesté 20 let. Jeho
ro¢ni dichod tak bude 2 miliony déleno 20,

(Pokracovani na strdance 2)
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nenadchne, kdyz od néj odchazi kvalifikovany,
zkuSeny zaméstnanec, prestoze jeho divody
mohou byt srozumitelné, lidsky i profesné
zdivodnitelné. Odchod takového pracovnika
vzdy ptedstavuje problém, mrzutost, komplika-
ce. Pokud se tyto emoce promitnou i do refe-
renci, zalezi pak na profesionalité¢ konzultantti
personalni agentury a na jejich osobni zkuse-
nosti, jak s danymi informacemi nalozi. Do-
mnivam se, ze je vzdy vhodné ovéfit si referen-
ce z vice zdrojt, idealn¢ od tii az Ctyf referuji-
cich. A jak se na zjistovani referenci pfipravit?

Jak se ptat?

Nejcastéjsi zpisob oveéfovani referenci je
telefonické dotazovani. Piipravte si otazky
typu: Na jaké pozici dany zaméstnanec praco-
val? Od kdy do kdy byl v dané spolecnosti
zaméestnadn? Za co zodpovidal, jakou praci vy-
konaval? Jak velky tym vedl? Na jakou skupi-
nu zékaznikli se orientoval? Kolik ziskal no-
vych klientd? S jakymi informa¢nimi technolo-
giemi pracoval? Z jakého divodu ukoncil pra-
covni pomér?

Dutlezité¢ je, aby otazky byly formulovéany
konkrétné s cilem ziskat objektivni, méfitelna a
porovnatelna data. Pokud budete chtit ziskat
od referencni osoby i subjektivni hodnoceni,
které muze byt casto ovlivnéno emocemi, mi-
zete si pripravit nasledujici otazky: Jak dany

SOCIALNi ASPEKTY PERSONALNi PRACE

zaméstnanec vychazel s ostatnimi spolupracov-
niky? Jaky typ prace mu nejlépe vyhovuje
(tidici, organizacni, administrativni apod.)? Na
jakou pozici se podle vas nejlépe hodi? Kdy-
byste stal/a znovu pied rozhodnutim, zda ho
prijmout, jak byste se rozhodl?

S timto ,,materidlem* je nutné pracovat velmi
opatrné, nicméné mize ilustrovat, jaky dojem
budi zaméstnanec v pracovnim procesu. Tyto
informace jsou pfinosné, zvlasté kdyz se opa-
kuji u vice referencnich osob.

Z formalniho hlediska je tfeba podotknout, ze
zaméstnavatelé nejsou opravnéni podavat in-
formace o svych (i minulych) zaméstnancich
bez jejich souhlasu. A jak tedy nalozit se
schopnym kandidatem, ktery se brani predloze-
ni referenci? Postupujte opatrné a zvazte, jaké
mohou byt divody jeho negativniho postoje.
Prodiskutujte s nim moznost ovéfeni referenci
napf. ze strany obchodnich partnertt nebo bliz-
kych spolupracovnikd, a nikoliv pfimych nadii-
zenych. Nékdy mohou byt cennéj$im zdrojem
informaci, zvlasté pii obsazovani obchodnich
pozic.

Reference by mély slouzit jako dopliujici
nastroj celého procesu vybéru zaméstnancu a
prace s nimi by vzdy méla respektovat zaklad-
ni eticka pravidla.

Andrea Kfizenecka
HOFIREK CONSULTING

Rizné zemé, riizné kultury a rizna feseni = efektivni business?

Kazda mezinarodné pusobici spole¢nost by si
méla byt védoma toho, Ze podnikani na mezi-
narodni Grovni s sebou pfinasi celou fadu riz-
nych pfistupt a feSeni, vice ¢i méné ovlivneé-
nych kulturnimi rozdily. Co je mozné udélat
pro to, aby tyto pfistupy byly pro spole¢nost
skute¢nym pfinosem?

Pochopeni a porozuméni

Kli¢em k tspéchu je dukladné poznani mist-
nich kulturnich a sociopolitickych charakteris-
tik a zaroven vyuziti vhodnych komunikacnich
strategii. V praxi totiz Casto ptevazuji konflikty
kultur a disledkem toho jsou piili§ dlouha
jednani a nezdafené projekty. Cas a penize jsou
tak zbyte¢né ztraceny. Vzorce lidského chovani
se velmi casto 1i§i v zavislosti na kulturnim
prostiedi. Rozhodujici v tomto ptipad€ je, ze
jsme si védomi existence rozdild.

V zahranici sili trend vyuzivat sluzby firem,
které se pfimo specializuji na inovativni perso-
nalni poradenstvi, konkrétné¢ pravé na oblast

interkulturalnich rozdilt. Tyto firmy poskytuji
strategické mezinarodni konzultace, péce o
expatrioty, interkulturalni Skoleni a koucing,
mezinarodni marketingové studie, seminafe
interkulturdlni senzibility, e-learning prostfed-
nictvim pfipadovych studii, pomoc pfi vytva-
feni virtualnich tymovych projekti atd.
Interkulturalni senzibilita je v souc¢asné dobé
zkratka nutnosti. Navic kulturni soucinnosti a
ucenim se od jinych mohou tymy s mezinarod-
nim obsazenim firmu znaén& obohatit. Cim
obsahlejsi je vzdélavani pravé i v oblasti inter-
kulturalni, tim tUspé$néji se stane firma
,»globalnim hra¢em*. Interkulturalni kompeten-
ce by se mély stat soucasti soucasné¢ho vzdéla-
vani, protoze ten, kdo dokaze odlisit vlastni od
ciziho, je pak schopen spravného tusudku a
bude mit vétsi Sanci na uspéch na vsech péti
kontinentech.
Simona Uldrychova
personalistka s praxi
z poradenské spol. ICUnet.ag

fondii EU.)

Aktualni otazKy podpurnych fondi a podpor pro podnikatele

informace o aktualnim stavu programii a podnikové zkuSenosti
(Na sklonku roku schvdlila Evropska komise Operacni program Priimysl a podnikdni 2004 — 2006 Ministerstva priimyslu a
obchodu, na jehoz zdkladé bude moci byt poskytovéna financni podpora podnikateliim jak ze zdrojii CR, tak ze strukturdlnich

PROGRAM
Optimalizace moZnosti vyuZiti finanénich zdrojii EU (Petr Zahradnik,vedouci EU Office, Ceska spofitelna)
Aktudlni programy podpory podnikatelskych subjektii (Ladislav Macka, pfedseda predstavenstva a gene-
ralni feditel, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka)
ZkuSenosti s vyuzitim investi¢ni pobidky (Zden¢k Beran, financni feditel, Karsit, s.r.o.)
Moznosti podpory podnikani z fondi EU (Petra Kursova, Divize malého a stied. podnikani, CzechInvest)

12. tinora 2004, od 13 do 17 hodin - hotel Barcel6 Praha, Na Strzi 32, Praha 4
Vice informact a prihlasky na htip://konference.ihned.cz nebo na e-mailu marketing(@economia.cz.
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tedy 100 tisic korun. Pokud v8ak vydrzi praco-
vat dalSich pét let a naspoii tfeba 2,3 milionu
korun, rozlozi se tyto penize jiz jen do 15 let a
ro¢ni dichod by pak byl pres 150 tisic korun.

PERSONALIE

Véeobecnou stavebni spofitelnu
vede Guido Lohmann

Novym piedsedou piedstavenstva a fedite-
lem VSeobecné stavebni spofitelny Komeréni
banky je od pocatku roku Guido Lohmann
(39). Za sebou ma 20letou praxi z némeckého
bankovnictvi. Naposledy pracoval ve spolec-
nosti BHW Holding AG, kde vedl uvérovy
usek. Lohmann nastoupil misto Hanse Lind-
horsta, ktery odesel do penze.

Jan Sikora novym reditelem
Cechofrachtu

Novym generdlnim feditelem zasilatelské
spole¢nosti Cechofracht se od 1. ledna stal
byvaly $éf pivovaru Radegast Jan Sikora (52).
Od ledna firma odd¢lila funkci ptedsedy pred-
stavenstva a generalniho feditele. Dosavadni
$¢f Cechofrachtu Le$ek Wronka (43) zlstal
pfedsedou pfedstavenstva a bude zaroven
koordinovat ¢innost vSech kapitalovych ucasti.

Reditelem Vitkovickych slévaren je
Pavel Havlik

Novym jednatelem a zaroven feditelem
Vitkovickych slévaren je od zaCatku ledna
Pavel Havlik (36), ktery je zaroven dlouhole-
tym obchodnim feditelem a jednatelem spo-
le¢nosti  Slévarna barevnych kovi (SBK).
SBK se loni v listopadu stala novym majite-
lem Vitkovickych slévaren, které za 120 mili-
onu korun koupila od a.s. Vitkovice. Obé
ostravské slévarny by se zhruba do poloviny
letosniho roku mély spojit do jediné firmy.

Fred Kappler v predstavenstvu
Skoda Auto

Pétactyticetilety Fred Kappler se stal od
1. ledna novym &lenem predstavenstva Skody
Auto pro oblast prodeje a marketingu. Kappler
byl dosud feditelem prodeje znacky
Volkswagen na némeckém trhu. Pfed Kapple-
rem funkci ¢lena piedstavenstva Skody Auto
zodpovidajiciho za prodej a marketing zasta-
val Detlef Schmidt, ktery ji na vlastni zadost
opustil k 30. ¢ervnu loniského roku. Po odcho-
du z koncernu Volkswagen se stal Clenem
predstavenstva némecké spole¢nosti EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg AG. Po jeho

(Pokracovani na strdance 3)
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1. ¢ast: HR scorecard

Pro¢ by organizace mély sledovat HR ukazatele?

Kvalita lidského kapitdlu je zakladem pro
tvorbu hodnoty organizace a pro jeji uspésné
postaveni na trhu. Dfive byl klicem
k prosperité organizace piistup k penézim a
kvalitnimu vybaveni, v poslednim desetileti
vychézeji konkurenéni vyhody spise
z vnitinich zdroju.

Dutlezité je umét ziskat, udrzet a dale rozvijet
schopné a motivované jednotlivce. Moderni
HR management by proto m¢l hrat klicovou
roli pfi zvySovani vykonu firmy. K tomu je
vSak nezbytné zmeénit funkci HR oddéleni tak,
aby veskera jeho ¢innost byla tésné propojena
se strategii organizace a aby HR profesionalo-
vé pusobili pfi jejim vytvareni a implementaci.

Ptimou vazbu mezi kvalitou a vykonem lid-
ského kapitdlu a finanénimi vysledky organiza-
ce lze dokézat pouze pomoci vhodného systé-
mu méfeni hodnoty a efektivity lidskych zdro-
jb. Jedin¢é pak za¢nou majitelé, investofi i fi-
nan¢ni profesiondlové vnimat lidsky kapital
jako vyznamny indiké4tor hodnoty firmy.

Jednou z modernich metod méteni hodnoty
lidského kapitalu je tzv. HR scorecard, ktery
umoziiyje jak fidit lidské zdroje jako strategic-
kou hodnotu organizace, tak demonstrovat
jejich pfinos pro financni Gspéch organizace.
Nastaveni takového systému vychazi vzdy

ze specifické strategie organizace. RozliSuje
Ctyii zékladni slozky tzv. HR architektury:

1. Vysoce vykonny systém prace (pravidla,
procesy a praxe HR vedouci k vysokému vyko-
nu).

2. Propojeni HR systému s implementaci
firemni strategie.

3. Nositel¢ vykonu (napt. vysoce kvalifiko-
vani zaméstnanci, spokojeni zaméstnanci aj.)
nebo faktory, které je mohou aktivovat
(vzdélavani, dobré platové podminky).

4. Meéfeni efektivity HR (napf. ndklady na
zamestnance, nemocnost, naklady na vzdélava-
ni aj.).

Prvni tfi slozky méti tvorbu hodnoty, posled-
ni slouzi ke kontrole ndkladt. V kazdé slozce
1ze nastavit mnozstvi méfitelnych ukazateld.

Systém méfeni lidskych zdroji vychazejici
z metody HR scorecard je velmi flexibilni a lze
jej upravit v souladu se zménami v celkové
firemni strategii.

V pristich dilech seridlu se zamétime na
nekteré konkrétni piiklady vyuziti HR ukazate-
Iu v praxi.

Miluse Hornakova
senior konzultantka
PricewaterhouseCoopers

Dokonalé sluzby - co chtéji zakaznici

Tak tuhle knizku jsem snad ani nemél Cist.
Jsem clovek pfiméfené narocny, alespon si to o
sob& myslim, a tak neni vzdy uplné jednoduché
se mnou vVyjit, narazim-li na liknavost, ne-
schopnost... Pak jsem si pieCetl knihu Pavla
Vosoby - a ejhle! Musim zménit pohled na sebe
sama! [ ja se obcas asi spokojim s primérem a
podprimérem a ne vzdy bych z pohledu pftis-
néjSich kritérii obstadl bez poskvrny - ale v
cem?

Ve sluzbach, v praci, v osobnim kontaktu a
schopnosti motivovat a motivovat se. O tom
vem totiz ve své kniZzce Pavel Vosoba pise.
Pise navic nekomplikované a cesky. Tahle kni-
ha je plna pfibehl postihujicich mnohy nesvar,
ale i pfibéhd povzbudivych o hledani a naléza-
ni cest k vyssi kvalite.

Doctete se v ni o tom, jak nepfijemné je cekat
na letisti a nemit informace o divodech zpoz-
déni, o roz€arovani ze stavu, kdy vam dodava-
tel slibuje véci, o kterych od samého pocatku
vi, ze neni schopen plnit, o pfetechnizovani
sluzeb (napf. v bankovnim sektoru), o schop-
nosti udrzet vysokou kvalitu personalu i pfi
opakovanych zménach, o uZasu majitele kon-
frontovaného se skute¢nou ,kvalitou” sluzby
poskytované jeho firmou atd. Vsechny pfibéhy
maji svoje kotveni v realité naseho Zzivota a
jsou nam tak velmi blizké. Mnohé jsou velmi
kritické, jiné optimistické. A co je spojuje?
Jsou vzkazem a provokaci pro majitele a fidici
pracovniky vSech tGrovni, vystrahou, jak snadné

je zaspat a ustrnout a kolik prace da nasledné
vyvolat zménu, pohyb k vyssi kvalité. Jsou
poutavym, ale neslozitym ¢tenim, které nam ve
svém druhém planu fika: ,,Chovejte se normal-
né, cheete-1i mit uspéch.” Tim normalnim jed-
nanim pak prosim rozuméjme, ze zdravime,
nelzeme, budujeme skuteéné vztahy, a ne jed-
norazové ksefty...

Je milé si takovou knizku pfecist i proto, ze
je psana, jak jsem jiz uvedl, Cesky. Neni zatize-
na balastem téZko srozumitelnych termint a
anglickych vyrazii, a pfesto je Ctenim pro
vSechny, kterym neni lhostejné, co a v jaké
kvalité délaji.

Zavérem jedno doznani - pti Cteni jsem se
pristihl, jak casto uvazuji nad tim, které ptibé-
hy bych doplnil ja, a pfiznavam, napadly mé i
ty, v nichz moje role nebyla Gplné pozitivni.
Dostavilo se pak jesté, asi jako bonus, prozieni:
Chci, aby sluzby, které jako danovy poplatnik,
kupujici atp. platim, prosté fungovaly. Nuti mé
to do konfliktl (obcas), ale zbavuje mé to poci-
tu studu, Ze snad obtézuji nebo chci néco extra.
Ten bonus je prima.

P. S.: Snad jen $koda, Ze oznaceni odkazii v
textu je tak malo zfetelné.

Michal Kraus

Vosoba, Pavel: Dokonalé sluzby - co chtéji
zakaznici, Grada Publishing 2004, 1. vydani,
164 stran
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odchodu po dobu pil roku pracovalo piedsta-
venstvo automobilky jen ve Ctyiclenné sesta-
\

Kappler v roce 1982 nastoupil do spole¢nos-
ti Volkswagen AG jako praktikant a poté za-
staval nejriznéjsi vedouci funkce v prodeji a
exportu. Mimo jiné byl viceprezidentem spo-
le¢nosti FAW-VW, ¢insko-némecké spolec-
nosti v Cing. Predsedou predstavenstva ziista-
va Vratislav Kulhanek (od roku 1997). Misto-
ptedsedou odpovédnym za oblast ekonomie je
Winfried Vahland (od roku 2002). Clenem
piedstavenstva zodpovédnym za personalisti-
ku je Helmuth Schuster (od roku 2001) a za
vyrobu a logistiku Karl-Giinter Biisching (od
roku 1998).

Michal Henych feditelem ProCA

Na ptelomu roku doslo k persondlni zméné
na postu generalniho feditele spole¢nosti Pro-
CA, s.r.o. Odchézejictho Jaroslava Kokosku
nahradi kolega z vrcholového managementu
ProCA Michal Henych, jenZ ma mnohaleté
obchodni zkuSenosti - zastaval mimo jiné
funkci zastupce vykonného fteditele FIC CZ,
s.r.o. V soucasné dob¢ pisobi jako vykonny
¢len predstavenstva AAC, a.s. J. Kokoska
zéroven odstupuje ze vSech statutarnich orga-
nu holdingu AAC, a.s., a dale se bude vénovat
poradenstvi.

Sadil $éfuje CMHB

Novym $éfem piedstavenstva a generalnim
teditelem Ceskomoravské hypoteéni banky,
ktera se specializuje na hypotéky, je Jan Sadil
(34). Nahradil Jitiho Votrubce, ktery z vedeni
odchazi po ctyfech letech a banku opousti.
Sadil byl dosud ¢lenem piedstavenstva a na-
méstkem pro obchod. V. CMHB piisobi od
roku 2001, pfedtim pracoval Sest let v Ko-
meréni bance. Tii¢lenné predstavenstvo
CMHB doplituji jesté Petr Ondruska a Rudolf
Kostka.

Severoceska vodarenska ma
noveho reditele

Severoceska vodarenska spolecnost (SVS)
ma od 1. ledna nového feditele. Do kiesla séfa
firmy usedl dosavadni naméstek usteckého
primatora Miroslav Harcinik (ODS). Ukolem
feditele bude minimalizovat $kody, které spo-
le¢nosti zpusobili jeji zaméstnanci. Ti ji podle
policie okradli o 47 miliont korun.

Manipulaci s Gcty spolecnosti odhalilo pted-
stavenstvo na zacatku fijna. Policie ze zprone-
véry obvinila ekonoma spolecnosti. Trestnému
¢inu mela napomahat také byvala zaméstnan-
kyné Komercni pojistovny a byvaly zameést-
nanec Komercni banky.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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Pozadavky na vzdélani se neustale rychle méni

Vzdé&lanostni struktura populace v Ceské republice je z hlediska mezinarodniho srovnini na
dobré urovni. Podle poslednich udaji ze 2. ¢tvrtleti 2003 z obyvatel starSich 15 let dokoncilo vyso-
koskolské studium 9,5 procenta, stfedni s maturitou 30,8 procenta, stfedni bez maturity 37,8 a
zakladni 21,9 procenta.

Svétovy vyvoj, respektive jeho vyspélé ¢asti, je tak rychly, Ze na néj nelze bezprostfedné reago-
vat v obvyklém vzdélavacim systému. Nazorné to ukazal prudky rozvoj narokl na znalost vyuzi-
vani pocitacl v zaméstnani. Pozadavky trhu prace na strukturu vzdélani ovlivituje i to, Ze se vyraz-
né méni struktura ekonomiky co do jejiho "oborového" slozeni.

Potteby trhu prace jsou po deseti letech nejen kvalitativné, ale i kvantitativné jiné. Poptavka na
trhu prace na to jen vyjimecné aktivné reaguje formou skoleni a doskolovani zaméstnanct
(vétsSinou u velkych podniktl) nebo u nékterych profesi jinymi zplsoby (napt. 1ékafi) a ponechava
ziskavani pozadované kvalifikace na kazdém jedinci. Projevuje se to pak ve vyvoji nezaméstna-
nosti.

Soucasné pozadavky trhu prace a moznosti uplatnéni v zaméstnani ukazuje srovnani vzdélanost-
ni struktury obyvatelstva nad 15 let a zaméstnanych osob. Publikované statistické tidaje umoziuji
srovnat ji u obyvatel starSich nez 30 let. Ze soucasné odvétvové struktury ekonomiky vyplyva, ze
je stale vysoky podil zaméstnanych osob se zemédélskym vzdélanim, kdyZ v ném pracuje jen asi
3,5 procenta vSech zaméstnanych, takze fada osob s timto vzdélanim pracuje v oblasti Zivotniho
prostiedi, ve vefejné spravé apod. Na druhé strané je vidét, ze ve Skolstvi a zdravotnictvi pracuje -
vétsinou na usecich s jinou pozadovanou kvalifikaci - fada osob bez vzdélani zaméfeného na tyto
obory.

Obory vzdélani zaméstnaneckych osob (struktura v procentech, 2. étvrtetf 2003)

typ vzdélavani muzi (2686 tis.) |zeny (2056 tis.)
technika, vyroba, stavebnictvi 69,1 21,5
vSeobecné vzdélani 6,7 15,2
sluzby 6,1 9,0
zemédélstvi a veterinaistvi 6,1 5,0
spolecenské védy, obchod, pravo 6,0 29,7
vzdélavani a vychova, humanitni védy a uméni 3,0 8,8
pfirodni védy, matematika, informatika 1,9 1,5
zdravotnictvi a soc. sluzby 1,1 9,3
Zdroj: CsU

Leasing pracovnich sil

Ekonomicka situace, vyrobni potfeby podnikateld i stav na
trhu prace vyzaduji vétsi flexibilitu i pruznost pracovnich sil.
Jednou z moznosti, kterd mtize vytvofit podminky pro realizaci
téchto evropskych trendii v Ceské republice, je vyuziti pracov-
népravni legislativy a jeji pfizptisobeni pravu EU.

Jde zejména o pravni Gpravu Cinnosti a pusobnosti soukro-
mych agentur prace, které maji vyznamnou piisobnost na useku
docasného zaméstnavani, zaptj¢ovani zaméstnancli 1 najimani pracovni sily (leasing pracovni
sily).

Legislativni tprava &innosti soukromych agentur prace (zprosttedkovatelen prace) v CR je zaéle-
néna do zakona €. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti. Agentury ovSem daleko vice vyuzivaji § 38 odst. 4
zakoniku prace pro tzv. doc¢asné zaplj¢ovani zamestnancu.

Zakon o zaméstnanosti vymezuje zprosttedkovani zaméestnani jako ¢innost zaméfenou na vyhle-
davani vhodného zaméstnani pro obcana, ktery se o praci uchézi, a na vyhledavani zameéstnanct
pro zaméstnavatele, ktery hledd nové pracovni sily. Soucésti zprostiedkovani zaméstnani je téz
¢innost informac¢ni a poradenska.

Ke zprostfedkovatelské ¢innosti musi vSak mit zdjemce (pravnicka nebo fyzicka osoba, soukro-
ma agentura, vzdélavaci zafizeni apod.) povoleni ministerstva prace a socialnich véci.

Povoleni se vydava na tii roky a lze jej vydat opakované.

Vice si miiZete pielist v mésicniku Prdvni radce ¢. 12/2003 nebo na www.pravniradce.cz.
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Prekazka v praci na strané
zameéstnavatele

Vzhledem k situaci v nasem podniku jsme
dali nekolika zaméstnancum vypoved' s tim, Ze
Jjsme rozhodli o tom, Ze béhem vypovédni [hity
nebude témto zaméstnancim kvili nedostatku
prdce pridelovana Zadna prdce, a proto budou
béhem vypovédni doby doma a miizeme je
kdykoliv vyzvat k ndstupu do prace v pripade,
Ze nastane provozni potieba - tedy, Ze budou
po svou pracovni dobu na své domaci telefon-
ni lince. Nékteri nasi zaméstnanci vSak nase
rozhodnuti nerespektuji, nejsou k zastizeni a
dovolavaji se toho, zZe nase rozhodnuti je pro-
tipravni.

V. Nosek, Ostrava

Pii vypoveédi z pracovniho poméru je za-
meéstnavatel povinen pfidélovat zaméstnanci
praci podle pracovni smlouvy, a to az do skon-
Ceni pracovniho poméru. Zaméstnavatel ne-
mize v zadném piipadé zaméstnanci nafidit
napf. neplacené volno, setrvani doma s tim, ze
jej v piipadé potieby v jakoukoliv dobu vyzve
k okamzitému nastupu do prace atd., a ani s
nim nemize v tomto sméru uzavfit dohodu.
Nemate-li pro své zaméstnance praci, jde o
prekazku v praci na strané¢ zameéstnavatele a
zaméstnancum tak vznikne narok na ndhradu
mzdy ve vysi primérného vydélku. Podobnym
ptipadem se zabyval i Nejvyssi soud CR (sp.
zn. 2 Cdon 1/97 ze dne 25. 2. 1997), z jehoz
vyjadieni vyplyva nasledujici:

1. Jestlize zaméstnavatel nemize z divodu
organizacni zmeény pridélovat zaméstnanci
praci podle pracovni smlouvy a nedoslo-li ani
ke zméné pracovni smlouvy nebo k platnému
pfevedeni na jinou praci, jde o prekdzku v
praci na stran¢ zaméstnavatele.

2. Neni-li zaméstnavatel schopen zamést-
nanci pfidélovat praci podle pracovni smlou-
vy, je v dusledku toho také vylouceno, aby
prostiednictvim svych vedoucich pracovniki
tidil a kontroloval jeho praci. Vyda-li zamést-
navatel ptikaz (pokyn), ktery je v rozporu s
obsahem pracovniho poméru, neni zaméstna-
nec povinen takovy piikaz uposlechnout, pfi-
¢emz toto neuposlechnuti proto nelze povazo-
vat za poruseni pracovni kazné. Timto proti-
pravnim pokynem — pfikazem — je nepochyb-
n¢ i pokyn, aby se zaméstnanec po dobu vypo-
védi zdrzoval v misté svého trvalého bydliste.

Vzniklou situaci Ize feSit napf. tak, Ze maji-
-li zaméstnanci nevycerpanou dovolenou,
muzete jim urcit ¢erpani dovolené. Urcenou
dobu Cerpani dovolené jste v§ak povinni 0zna-
mit zaméstnancim alespon 14 dnt predem.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka mésiéniku
Pravni radce
www.pravniradce.cz
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