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Jak personalni strategie ovliviiuje firemni image?

Podle mého nazoru je personalni strategie
hlavnim tvlrcem firemni image kazdé spolec-
nosti, tedy nejen u nas, ve spolec¢nosti Kimber-
ly-Clark.

Zpusob vybéru pracovnikil, starost o né, péce
o jejich profesni rozvoj, definice internich
postupii, snaha o urcity pfistup k dulezitym
otazkam jako je uroven chovani
a jednani, vztah k sob¢ i ostat-
nim, to vSe zasadné ovliviiuje
klima uvnitt spolecnosti, ale
spoluvytvari i obraz spolecnosti
navenek.

Kazda spole¢nost ma samo-
ziejme své priority; v podmin-
kach Kimberly-Clark je nasi
zasadni prioritou bezpecnost.
Bezpecnost ve vSech smyslech
tohoto slova, jednoduse feceno
chceme pfichdzet do prace
s védomim, ze délame smyslu-
plné vse pro to, abychom ochra-
nili zdravi nasich zameéstnancu.

Dalsimi principy, kterymi se fidime, jsou
napfiklad politika otevienych dvefi, jejiz pod-
statou je to, ze kdykoliv mize kdokoli pfijit
pfimo k fediteli spolecnosti, zasady naprosto
oteviené komunikace (veskeré dostupné tidaje
tykajici se déni ve spolecnosti véetné hospo-
datskych vysledki jsou pravidelné zvetejiova-
ny). Samoziejmosti je politika pfimé komuni-
kace, kdy se management 4 x ro¢né setkava se
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vSemi zameéstnanci a politika slaveni uspéchu -
vSechny splnéné cile jsou vyrazné pozitivné
hodnoceny, ¢asto formou odmén, jednotné pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu. Pravidlem je
jednotny pfiistup ke v§em, kdy vSichni zamést-
nanci vcetné¢ administrativné/spravnich dosta-
vaji pracovni odév od spole¢nosti, maji stejné
benefity a mohou vyuzivat v§ech
vyhod spole¢nosti stejnou meé-
rou, nebo zasada jednotného a
pruhledného systému odméno-
vani.

Konkrétnim nastrojem je dale
budovani vztahu ke spole¢nosti
postavené na principu drobnych
darkt na Velikonoce, Vanoce a
Novy rok, letni a zimni setkdni
vSech zaméstnanct, nebo zamé-
feni se na déti zaméstnanci
(pravidelné soutéze, Mikulasské
besidky, Détské dny...)

Uspéch na§i prace a systém
personalni strategie Kimberly-
Clark s.r.o. byl v roce 2003 ocenén titulem
"Zaméstnavatel roku" v kategorii "Firemni
kultura", coz pro nés je dokladem o jednoznac-
né vzajemné provazanosti personalni strategie
a firemni image.

Lubomir Kratky
Human Resources Manager
Kimberly-Clark

Jak se rodi tradice aneb firemni kultura neni luxus

Firemni kultura ve spolecnosti PAPIRIUS
ma svou historii a postupny vyvoj. Poutavy
pravdivy pfibeh dvou mladych studentt, zakla-
dajicich nasi firmu pusobi na nové nastupujici
zamestnance jako pohadka.

Zacatky...

Na jate roku 1993 zalozili tehdy jesté studen-
ti Petr Sykora a Jan Cerny spole¢nost PAPIRI-
US. Prvni objednané zbozi zdkaznikovi dovezli
metrem, po cesté¢ koupili zdkaznikovi snézen-
ky, aby mu podékovali. Myslenka se jim zalibi-
la a do podnikani vlozili kapital 10 000 korun a
dva batohy. Po case si vypujéili auto a po né-
kolika meésicich vydélali na prvni fax. Pak si
koupili Skodovku a pfijali prvni zam&stnance.
Vyznamné, pielomové roky méli teprve pied
sebou. Cekalo je vytvofeni nové tymové orga-
nizacni struktury a maximalni investice do
vzdélani zamestnancti.

Dodnes se zachoval jeden z nejpriikaznéjsich
jevu nasi firemni kultury - ve firmé si vsichni
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zamestnanci tykaji, a to i pfes to, ze u nas dnes
pracuje témef 300 lidi. Nejde pfitom o umelé
piebirani americkych ¢i jinych zvyklosti, ale
vychdzi z jeho Gplnych pocatkd, kdy se vsichni
ve firmé navzéjem velmi dobie znali.

... nakterych je mozné stavét

Mezi dalsi vyznamné prvky, kterymi upeviiu-
jeme svou firemni kulturu patii napf. firemni
fora, rizné akce a veCirky pofadané pro vsech-
ny zameéstnance, kazdoro¢ni volba a vyhlaso-
vani firemniho nadSence, jednozna¢na a nepte-
hlédnutelna vize spole¢nosti, propracovana
zaSkolovaci a rozvojova koleCka po firmé,
pfima a neformalni vnitrofiremni komunikace,
firemni obleceni, knihovna, intranetové stran-
ky, ale je jim také jednoduchy a prakticky
vzhled interiéri a kancelari, ktery je firmé
vlastni - vychazi z jednotného Corporate De-
signu, kterym se firma prezentuje i navenek.

(Pokracovani na strdance 2)
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Piijemné proziti vanocnich svatku
a hodné uspéchi v nadchazeji-
cim roce vam pieji spolecnosti

Economiaas.
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Naroky na pocet a kvalitu ¢eskych
techniki stoupaji

Struktura pfimych zahrani¢nich investic do
Ceské republiky se pozvolna méni. Stéhuji se
sem v posledni dob& utvary mezinarodnich
spolecnosti, které jsou ndro¢né na kvalifikova-
né pracovniky. Je to ¢astecné i disledek toho,
e se cena prace v Cesku za poslednich deset
let téméf zpétinasobila.

Ptikladem tohoto trendu mohou byt takové
projekty z oblasti vyzkumu, vyvoje a sdile-
nych sluzeb, jaké predstavuji budovana centra
firmami DHL, Olympus, Honeywell ¢i tfeba
Mercedes. Podle slov Tomase Hrudy z Cze-
chlnvestu se za posledni rok podatilo ziskat
Sestatficet takovych projekt. Investoii se v
nich zavazali vytvofit minimalné 5600 novych
pracovnich mist pro vysokoskolaky a stfedo-
skolaky.

Celkove se da fici, Zze vétSina téchto sofisti-
kovanych projektll neni naro¢na na mnozstvi
lidi, ale predevs§im na jejich kvalitu. Projevuje
se to také v dal§im zintenzivnéni spoluprace
téchto spolecnosti s vysokymi Skolami. I zde
uz existuji dobré piiklady. Patii mezi né spolu-
prace Zapadoceské univerzity v Plzni se spo-
le¢nostmi Panasonic a Value Engeneering
Services. Funguje i spole¢ny projekt spolec-
nosti Honeywell, Akademie véd a CVUT a
dalsi. Tento vyvoj se nutné projevi na narocich
kladenych na ceské vysoké skoly, na posileni
vyuky alespoil jednoho svétového jazyka, ale i
v dalSich oblastech.

Sendt je pro uznavani kvalifikace
cizich pracovniku dle norem EU

Senat schvalil zakon, ktery ma v souladu s
pozadavky Evropské unie umoznit cizincim
pracovat v jejich profesich v Cesku. Predloha
vychdzi ze smérnic EU, podle nichz mezi
¢lenskymi staty unie plati zasada vzajemného
uznavani kvalifikace, kterd usnadiiuje pohyb
pracovnikli po celém spolecenstvi. Podle EU
nelze ¢loveku, ktery vykonava uritou ¢innost
v jedné clenské zemi, omezit vykon této Cin-
nosti v jiném staté spolecenstvi. Zakon, ktery
nyni dostane k podpisu prezident Véaclav
Klaus, ma pfinést tuto zasadu do ceského
pravniho fadu.

Tykéa se zhruba 470 povolani a odbornych
¢innosti. Nemd se vztahovat jen na obcany
zemi unie, ale na vSechny cizince s trvalym
pobytem v Cesku i na azylanty. Zakon ma po
vstupu Ceska do unie platit pro cizince pracu-
jici v oborech regulovanych statem, tedy vyza-
dujicich naptiklad slozeni zkousky. Podle
navrhu budou kvalifikaci posuzovat minister-
stva, do jejichz ptisobnosti doty¢na regulovana
¢innost spada.
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(Pokracovani ze stranky 1)

Zaroven si také velmi vyrazné uvédomujeme
nas piinos a postoj vuci ostatnim subjektim ve
spolecnosti. Jsme ¢leny organizaci Transparen-
cy International a Viva Etika, jejimz prostied-
nictvim se aktivné hldsime k zavadéni a dodr-
zovani etického chovani v podnikatelské praxi
a vefejn¢ vystupujeme proti korupci a uplaceni.
Svou zodpovédnost citime i vu€i zivotnimu
prostiedi a tak byl napiiklad v leto$nim roce
zahdjen vyznamny projekt Stromy pro Zivot,
kde se spolecné s naSimi zdkazniky snazime
alespofi o caste¢né obnovovani piirodnich
zdroji vysadbou novych stromd.

Firemni kultura neni luxus

Vsechny vySe uvedené aktivity ale i mnoho

VZDELAVANi

dalsich vyrazné pfispivaji k jednodussi a pri-
hledngjsi firemni komunikaci a ke zvySovani
motivace, loajality a tymovému duchu zamést-
nancl. Nasi snahou je, aby si kazdy, kdo pfijde
s nami do styku, dokéazal jednoznacné spolec-
nost zaradit, a to nejen podle predmétu svého
podnikéni, ale ptedevsim podle svého vystupo-
vani a pusobeni na vefejnosti. Je dilezité si
uvédomit, ze firemni kultura neni luxus, ktery
si mohou dovolit jen velké a bohaté spole¢nos-
t1.

Réda bych nam vSem na zévér za PAPIRIUS
popftala, abychom nezapominali na lidsky pfi-
stup ani v novém roce.

Markéta Dolezalova
Persondalni manazer

spoleénosti Papirius

Jeden za vsechny, vsichni za jednoho

Je treba, aby se naSe jednani zakladalo na
vzdjemné diivéie a obétavosti jednoho viici
druhému a vSech wiici spolecnosti.

(Moralni kodex spol. Sandvik Chomutov)

Aby se motto stalo skute¢nosti, je tfeba kon-
krétnich ¢int. Na zéklad¢ vysledkt sociologic-
kého Setfeni, zpétnou vazbou z pracovnich
setkdni a rozhovort a zejména z divodd snahy
o posileni pravomoci stfedniho managementu
v oblasti fizeni, byla pfipravena vzdélavaci
akce ,,Vzdélavani stfedniho managementu.
pii plnéni fidicich funkci je on sam. Musi defi-
novat cile, rozdélovat ukoly, atd. Vykonavat
tyto tlohy mu umozuji ur¢ité nastroje — jako
napi. davat piikazy, organizovat. To ale nestaci
k tomu, aby byl akceptovan také jako skutecny
leader. Dulezitou roli hraje komunikace, uméni
presvédcovat a dalsi socialni kompetence. Tyto
neformalni funkce jsou dulezité pro soudrznost
skupiny: kdo se stard o pozitivni ndladu, roze-
zna problémy, zprostfedkovava soulad mezi
riznymi néazory, atd., ten se stava zdaroven
emocionalnim vidcem.

Cely projekt navazuje na lonskou vzdélavaci
akci ,,LEADERSHIP UNIVERSITY*, kterou
absolvovalo celkem 30 manazerti a specialistl
spolecnosti. Projekt se skladal ze tii casti:
Externiho tréninku, interniho tréninku a pravi-
delnych breefinkti. Cilem celého vzdélavani
bylo sjednoceni komunikace a pfekondni ko-
munikacnich bariér, nastoleni a udrzeni tvurci
atmosféry, zlepSeni tymové spoluprace mezi
jednotlivymi  oddélenimi a seznameni se
s ¢innostmi jednotlivych tsekt a s ukoly stred-
niho managementu ve spolupraci s nimi.

Pro¢ hledat napinacky?

Projekt byl zahajen Outdoorovymi kurzy.
Byly vytvoteny 4 skupiny, zhruba po 14 lidech.

Tym musel plnit Gkoly bez pomoci zvenéi a
musel vyuzit vlastnich kombina¢nich schop-
nosti a fantazie. UGastnici pfijimali osobni
rozhodnuti, hledali netradi¢ni cesty a feSeni,
piekonavali spousty prekdzek a mnohdy i sami
sebe. Pfi plnéni ukolt si zazili i spousty legra-
ce. Zajimavy ukol byl tfeba ten, kdy tym obdr-
zel ,napinacek™, mapu s vytyCenou trasou a

mél stanoveny 3 tkoly. Ukoly se musely plnit a
pfitom jest¢ projevit schopnost sménit
,snapinacek” s mistnim obyvatelstvem za co
nejhodnotnéjsi darek. Darky byly opravdu
zajimavé a roztodivné, ale samotné jejich
ziskavani jeSté zajimavéjsi. Kazdy tym pak
prezentoval® své zazitky pfi veCernim setkani.
Malokdy byla nouze o legraci, a to i u skupi-
ny, kterd to odpoledne méla vylozenou smulu.
Néktery tym predvedl své zazitky formou po-
hadky, jiny poutavym vypravénim svého za-
stupce, dalsi povidkou o putovani... Bylo veli-
ce zajimavé pozorovat, jak si postupné kazdy
uvédomuje, co je cilem téchto setkdni a jak to
mnozi dokdzali pfi zdvéretném hodnoceni i
pojmenovat.

Skola hrou

Cely program byl koncipovan na velmi u¢in-
ném stylu vyuky ,.Skola hrou®, ktery dovoluje
intenzivné pfijimat informace a ziskavat nové
zkuSenosti. K tomuto tcelu bylo vyuzito i se-
tkani skupiny s lektory Outdoor tréninku, které
poskytlo zpétnou vazbu (video, fotodokumen-
tace) a pomohlo tak prohloubit silu poznanych
znalosti a zkuSenosti a prevést je do stadia
navyku. Ugastnici si tak mohli pfipomenout
spole¢né zazitky a uvédomit si, pro¢ vlastné
k celé akcei doslo.

Kazdy den byl zaméfen na urcitou problema-
tiku — prvni den byl vénovan personalné mzdo-
vym proceduram, BOZP a PO a obchodnimu
useku. Druhy a tfeti den byl zejména zaméfen
na techniku a kvalitu a vstupy zde mély také
obchodni a finanéni usek. Ctvrty den se pied-
stavil vyrobni usek (od planovani az po speci-
alni vyrobu a udrzbu), zasobovani a IT.

Kazdé oddéleni mélo poveéfené zastupce,
ktefi nejprve predstavili ¢innost svého oddéleni
a poté formou diskuze rozebirali s ucastniky
¢innosti, které¢ konkrétné danou skupinu zaji-
maly. S odstupem ¢asu lze hodnotit vysledek,
kterym je otevienéj$i jednani mezi vSemi
ucastniky této akce a védomi skutecné spolu-
prace.

Dana Maslova
HR Specialist spoleénosti Sandvik

5/2003

Dansko omezi zaméstnavani lidi
z novych zemi EU

Dansko se rozhodlo silné omezit moZznost
zameéstnavani lidi z deseti novych c¢lenskych
zemi Evropské unie, které do ni vstoupi k 1.
kvétnu 2004. Siroka vétina vladnich i opozi¢-
nich poslancii ve Folketingu (dansky parla-
ment) se shodla na tom, Zze udéleni pobytové-
ho a pracovniho povoleni pro obéany reform-
nich zemi v¢etné Kypru a Malty bude podmi-
néno predlozenim pracovni smlouvy s dan-
skym zaméstnavatelem, v niz bude muset byt
potvrzena mzda na Grovni v Dansku obvykleé,
napsala agentura DPA. "Nyni mohou dansti
zameéstnanci klidn€ a bezpecné spat. Rozsifeni
EU nepovede k cenovému dumpingu na dan-
ském pracovnim trhu," prohlésil ministr prace
Claus Fredriksen. Bez pracovni smlouvy s
potvrzenym fadnym platem nedostanou pra-
covnici z novych zemi v Dansku povoleni k
pobytu a pokud jej jiz dfive ziskali, vyprsi jim
okamzité s ukonc¢enim smlouvy, dodal ministr.

V CR oteviela pobocku firma, jez
vraci dané za praci v zahranici

V Praze oteviela pobocku spoleénost Tax-
back.com, ktera zprosttedkovava vraceni dani
za praci v zahrani¢i. To vyuzivaji pfedevsim
vysokoskolsti studenti, ktefi kazdé 1éto odjiz-
déji pracovat predevsim do USA a Velké Bri-
tanie. V téchto zemich plati dan¢€ z pfijmu, ale
po urcité dobé maji narok na jejich vraceni.
Studenti praci v zahrani¢i spojuji legalni za-
meéstnani s moznosti cestovat a zlepsit si zna-
losti jazykl. Po Case maji narok na vraceni
dani, kvili pritahim a papirovani se vSak
obvykle obraci na specializované firmy. Praci
v zahrani€i také zprostfedkovavaji specializo-
vané spoleénosti. V Ceské republice jsou nej-
znaméjsi firmy GTS, Student Agency a Ser-
vus. Spole¢nost Taxback.com se vracenim
dani zabyva osm let a ma 13 pobocek po ce-
Iém svété. Roéné zajistuje pres 120 tisic re-
fundaci dani lidem, kteti pracovali v Lucem-
bursku, Rakousku, Nizozemsku, Némecku,
Japonsku, Australii nebo na Novém Zélandu.

Manpower kupuje firmu
Right Management

Americka spole¢nost Manpower posiluje
svoji pozici druhé nejvétsi personalni agentury
na svété koupi firmy Right Management Con-
sultants Inc. za zhruba 488 miliona USD.
Dohoda zahrnuje i koupi akciovych opci.
Manpower uvedl, ze za kazdou béznou akcii
firmy Right zaplati 18,75 USD. Ve stfedu
uzaviely akcie Right na cené 17,16 USD za
akcii. Manpower ma kolem 3900 pobocek v
61 zemich svéta a od roku 1991 piisobi také v
Ceské republice. Sluzeb Manpoweru vyuziva
pies 400.000 firem po celém svéteé. Mezi jeho
klienty patfi spolecnosti IBM, Hewlett-
Packard, Carrefour, Ericsson, Intel, Panasonic,
Commerzbank, Ahold, Celestica, Xerox, EDF,
Tiskarna Svoboda ¢i Matsushita. Manpower
Ceska republika je stoprocentni dcerou
Manpower France.

www.ModerniRizeni.cz
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HODNOCENi A ODMENOVANi

,Charlie je lepsi nez Sam, ale ne tak dobry jako Mary*

»Charlie je lepsi ne Sam, ale ne tak dobry
jako Mary.“ To je jadro a operacni dynamika,
ktera stoji za nejkontroverznéjsi a nejméné
docenénou praktikou manaZerské praxe sou-
Casnosti — metody nucené distribuce (forced
ranking).“

Tato uvodni citace ¢lanku pfesné vystihuje
zakladni a klicovy princip jedné nejkontroverz-
néjsich technik hodnoceni zaméstnancti — nu-
cené distribuce. Zastance této metody, Dick
Grote, vyuzil ptiklad, ktery vét§ina soucasnych
i minulych managerd duvérné
zna. Vedeni spole¢nosti pou-
zivalo a pouziva dodnes klasi-
fikovani (rankings) ¢i vzajem-
né srovnavani svych zamést-
nancu pii jejich hodnoceni.

Kazdy dobry vedouci tymu
zamé&stnancu A, B, C vi, jestli
pan A je lepsi nez pan B, nebo
naopak a jak si tito panové
stoji ve srovnani s panem C.
Rozdil mezi témito neformal-
nimi prohlasenimi ¢i tuSenimi
a metodou nucené distribuce
spociva v tom, Zze Forced Ran-
king vyzaduje provadét srov-
nani systematicky a vetejné.

Spolec¢nosti, které tuto meto-
du vyuzivaji vyzaduji od
svych manazert, aby rozdélili
své podiizené do piedem definovanych katego-
rii, které¢ odrazi hodnoceni pracovniho vykonu
a pracovniho potencialu.

»Spolecnost, ktera svou budoucnost zaklada
na svych lidech, musi vyménit nejhorsich
10 % svych nejhorsich zaméstnanct a to kazdy
rok, aby zajistila neustaly rist pracovni vykon-
nosti a kvality.”, napsal Jack Walsh, byvaly
prezident spolecnosti General Electric ve svém
poslednim dopise akcionaiiim.

GE jako nejznaméjsi propagator metody
nucené distribuce, rozdéluje své zaméstnance
do tfi skupin — nejlepsich 20 %, ti jsou navrze-
ni k ocenéni, 70 % stfedni skupina s vysokou
pracovni vykonnosti, ti maji ve spolecnosti
dobré postaveni a nejhorSich 10 %. Téchto
10 % by nemélo svou dalsi budoucnost se spo-
le¢nosti GE spojovat...

GE vsak neni zdaleka jedinou spolecnosti,
ktera systém nucené distribuce praktikuje.
Mezi dalsi patii napfiklad Microsoft, Cisco
Systems, Hewlett Packard. Prestoze konkrétni
podoba hodnoceni metodou nucené distribuce
se li8i, jedno je pro takto nastavené systémy
spole¢né: vedle standardniho hodnoceni za-
méstnancu (tj. vzhledem k parametrim a krité-
riim), vyzaduji od svych managerti vzajemné
porovnani zameéstnancti — jednoho k druhému.

Dick Grote, prezident spolecénosti
Grote Consulting z Dallasu

Efektivni a predevs§im fungujici hodnotici
systém je schopen pfinést personalistim i celé-
mu vedeni spolecnosti zajimavé a dilezité
informace. Mnoho hodnoticich systémii vSak
nevytvaii dostatecny tlak na managery zodpo-
védné a mnohdy nepiijemné hodnotit praci
svych podfizenych.

Ptili§ mnoho manazerti jednoduse nerado

oznamuje nepiijemné zpravy svym podiize-
nym. Vysledkem je inflace standardl pracovni-
ho vykonu a nedostatek zpétné vazby zamést-
nanciim. Z hodnoticiho rozho-
voru odchazi vétSina zameést-
nanci s pocitem, Ze jako
vsechny déti z Lake Wobegon,
jsou nadprimérni. (Lake Wo-
begon je fiktivni komunita
vytvorend pro radio Minnesota
spisovatelem Garrisonem Keil-
lorem. Lidé v tomto méstecku
jsou charakteristicti mnoha
kvalitami — vSechny Zeny jsou
silné, vSichni muzi jsou krdsni
a vsechny deéti jsou nadprii-
mérné inteligentni. A pravé
tato posledni charakteristika
budi velky zdajem psychologii a
reditelii $kol.)
Zejména v ptipadech, kdy jsou
standardy systému nastaveny
tak, Ze i obecni prostacek by
je ke své spokojenosti bez namahy prekrocil.
V systému nucené distribuce musi kazdy ma-
nazer tuto pomyslnou piimku nahradit gausso-
vou kiivkou (bell-curve), ktera nekompromisné
oznaci nejlepsi a nejhorsi pracovniky.

Protoze jednou z lidskych piirozenosti je vira
lidi, Ze jsou lepsi nez ve skutecnosti jsou, pra-
covnici v nejhorsi kategorii pravdépodobné
nikdy nebudou souhlasit se svym zafazenim a
nebudou ochotni ho akceptovat. Systém nuce-
né distribuce vSak dava zaméstnanciim jedno-
zna¢nou odpovéd’ na otazku, kterou si naprosté
vétSina zaméstnancu klade — ,,Jak si ve firmé
stojim?* Bohuzel, néktefi nebudou s touto
odpovédi spokojeni.

Dick Grote

Clanek vychdzi s laskavym svolenim pana
Dicka Grota — Prezidenta spolecnosti Grote
Consulting v Dallasu, USA. Pan Dick Grote je
autorem knihy The Complete Guide to Perfor-
mance Appraisal. Cela verze ¢lanku byla pub-
likovana v Harvard Management Update.

Bliz§i informace lze ziskat na interneto-
vych strankach: www.GroteConsulting.com
a www.GroteApproach.com.
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PERSONALIE

Zména struktury fizeni Zivnobanky

Zivnostenskd banka piebira novy model
fizeni z matefské UniCredito Italiano. Tento
model je zalozen na principu fizeni banky
vykonnym vyborem. Piedstavenstvo Zivno-
banky budou od 17. prosince 2003 tvofit tii
¢lenové. Predsedou predstavenstva a general-
nim feditelem bude Jiti Kunert, ktery bude mit
na starosti fizeni celé banky. Prvnim namést-
kem generdlniho feditele a mistopfedsedou
predstavenstva zodpovédnym za obchod se
stane Sandro Bianco. Novym naméstkem
generalniho feditele a ¢lenem piedstavenstva
zodpovédnym za finance a risk management
bude Ale$ Barabas. Cilem je zajistit maximal-
ni flexibilitu a zaroven definovat pravomoci a
odpovédnosti vSech ¢lent nejvyssiho vedeni.

Novy feditel GTS

Novym feditelem tseku vyvoje a spravy
produkt spole¢nosti GTS se stal FrantiSek
Brtna. Zodpovida za vyvoj novych produkti
pro oblast hlasovych, datovych a interneto-
vych sluzeb. Sousttedi se zejména na spravu a
optimalizaci produktového portfolia s ohle-
dem na zvySovani vynosu a ziskavani trzniho
podilu v Ceské republice. Do GTS ptichéazi z
Ceského Telecomu, predtim pracoval ve spo-
le¢nostech Contactel a T-Mobile.

Postupy ve 2N

S platnosti od 1. prosince 2003 byl general-
nim feditelem spole¢nosti 2N Telekomunikace
jmenovén Oldtich Stejskal (37). V roce 1990
absolvoval Fakultu elektrotechniky CVUT a o
rok pozdé&ji nastoupil do 2N, kde na rGznych
postech v oblasti fizeni vyvoje a vyroby pra-
coval dosud. Dals§i vyznamnou zménou je
postup Jana Makalouse (42) na pozici vykon-
ného feditele, do jehoz kompetence ptechazi
fizeni obchodnich i vyrobnich aktivit a ekono-
mické fizeni firmy.

Xerox ma nového prezidenta

Armando Zagalo de Lima byl jmenovan
prezidentem Xerox Europe. Na pozici vystfi-
dal Jean-No'la Machona, ktery byl jmenovan
prezidentem pro oblast rozvijejicich se trhu.
Tyto zmény nabudou ucinnosti 1. ledna 2004.
Zagalo de Lima dosud zastaval pozici chief
operating officer, Xerox Europe, do které byl
jmenovan v zaii roku 2000. Do spolecnosti
Xerox nastoupil v roce 1983 v Portugalsku.
Od té doby vystiidal rizné pozice v manage-
mentu po celé Evropé. V roce 1997 byl jme-
novan feditelem pro region jizni Evropy. Nez
se stal chief operating officer, byl jmenovan
zastupcem feditele Xerox Europe a mél na
starosti feSeni a sluzby zpracovani dokumentt.
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Svévolné pouziti viastniho vozidla pri pracovni cesté

Vyslali jsme na sluZebni cestu jednoho nase-
ho zaméstnance s tim, ze jako dopravni pro-
stredek jsme mu urcili viak a autobus. Zameést-
nanec v rozporu s timto nasim pokynem pouZzil
své osobni vozidlo s odiivodnénim, Ze je to pro
neho vvhodnéjsi a komfortnéjsi. Bohuzel hava-
roval a doslo k poskozeni vozidla. Vznika nam
Jjako zaméstnavateli néjaka odpovédnost?

Pavel Lysicky, Most

Zaméstnavatel odpovidd zaméstnanci za
Skodu, ktera mu vznikla pfi plnéni pracovnich
ukoli nebo v pfimé
souvislosti s nim poru-
Senim pravnich povin-
nosti nebo Umyslnym
jednanim proti pravi-
dlim slusnosti a obcan-
ského souziti.

Pojem plnéni pracov-
nich ukold je definovan
pfedevsim jako vykon
pracovnich  povinnosti
vyplyvajicich z pracov-
niho poméru, jind ¢innost vykonavana na pfi-
kaz zaméstnavatele a Cinnost, kterd je predme-
tem pracovni cesty.

Plnénim pracovnich ukold je téz cinnost
konana pro zaméstnavatele na podnét odborové
organizace, rady zaméstnancii, popf. zastupce
pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii
préaci nebo ostatnich zaméstnanct, popiipadé i
¢innost konand pro zaméstnavatele z vlastni

Uspéch zacina v hlavé

Prituhuje... ZvySeni platu? Neprichazi v
tuvahu. PovySeni? V nedohlednu. Motivace?
Nulova. Nevite, jak se z této slepé ulicky
dostat? V Modernim Fizeni ¢. 12/2003, které
vyslo 11. 12. 2003, odpovidaji odbornici na
nejnaléhavéjsi otazky tykajici se Kkariéry v
krizi:

- Ceho si dnes vedouci osobnich oddé&leni
obzvlaste vSimaji a jak udé¢lat pfi vstupnim
pohovoru nejlepsi dojem?

- Jsou burzy zaméstnani v internetu pfi hle-
dani pracovniho mista dobra alternativa? Na co
je zapotiebi pii uchdzeni se o misto prostied-
nictvim internetu davat pozor?

- Cemu by se mé&l uchaze¢ o zaméstnani na
internetu predev§im vyhnout?

- Rad bych zménil své zaméstnani. Jak ale
zvladnu odchod?

iniciativy, nepotfebuje-li k ni zaméstnanec
zvlastni opravnéni nebo ji nekona proti vyslov-
nému zdkazu svého zaméstnavatele, jakoz i
dobrovolnd vypomoc organizovand zameéstna-
vatelem.

Utrpi-li vSak zaméstnanec Skodu pii jiné
¢innosti, jednd se o vyboceni z ukold zamést-
nance. Pokud zaméstnanec pouzil své vozidlo
bez souhlasu zaméstnavatele, pak se uplatni §
187 odst. 3 zakoniku prace, podle kterého plati,
ze zameéstnavatel zaméstnanci neodpovida za
$kodu na dopravnim prostiedku, kterého pouzil
pii plnéni pracovnich
ukold nebo v pfimé
souvislosti s nim bez
souhlasu zaméstnavate-
le. Pro uplnost je nutné
dodat, ze pifi vyslani
zamgéstnance na pracov-
ni cestu, je zaméstnava-
tel povinen urcit i zpl-
sob cesty a druh doprav-
niho prostfedku, ktery
ma zaméstnanec pouzit.
V pfipadé, ze zaméstnanec vyboci z téchto
pokynti, pak za Skodu zaméstnavatel neodpovi-
da, a to ani za Skodu, ktera by mohla vzniknout
pii ptipadném trazu.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka mési¢éniku
Pravni rdadce (www.pravniradce.cz)

MODERNI

- Mém na trhu Sanci spi§ s obzvlasté¢ jedno-
strannymi odbornymi znalostmi nebo S§ir§im
spektrem znalosti?

- Praveé jsem dokoncil studium MBA a jak ja
tak cela fada absolventii MBA je stéle jest¢ bez
mista. Musim se nyni spokojit s prvni nabid-
kou zaméstnani? Znamena tento titul jen plyt-
vani ¢asem a vyhozené penize?

Odpovédi na otazky najdete v mési¢niku
Moderni Fizeni €. 12/2003 na str. 58 - 60
nebo na www.modernirizeni.cz.
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Personalnim reditelem Walmarku
Zdenék Svozil

Novym personalnim feditelem tfineckého
vyrobce nealko napojl a vitaminti Walmark je
od zacatku listopadu Zden€k Svozil, ktery
dosud pracoval jako persondlni manazer v
nové tovarné nizozemsko-korejské spolecnosti
LG.Philips Displays v Hranicich na Pferov-
sku.

Severoceska vodarenska vyménila
vedeni

Severoceska vodarenska spole¢nost vymeni-
la kvili pfipadu udajné zpronevéry nejvyssi
vedeni. Novym ptedsedou piedstavenstva se
stal Petr Skokan.

Ditrich opustil Globe Internet

Z postu feditele a jednatele spolecnosti Glo-
be Internet odesel Jakub Ditrich. V nasleduji-
cich mésicich se bude vénovat piedevS§im
problematice a popularizaci bezdratového
ptipojeni k internetu prostfednictvim WiFi a
poskytovani konzultaci pro systémové integra-
tory a poskytovatele internetového obsahu a
také publikacéni ¢innosti.

Séf Raiffeisenbank Ziegler v inoru
odejde z banky

Ptedseda predstavenstva a generdlni feditel
Raiffeisenbank Kamil Ziegler ke konci tinora
ptistiho roku opusti banku, kde ptisobi tii
roky. "Nedohodl se na podminkach prodlouze-
ni kontraktu," fekla mluvéi banky Romana
Kubélkova. Banka zatim nebude komentovat
to, zda jiz ma za odchézejiciho Zieglera néja-
kého nastupce, dodala mluv¢i. Raiffeisenbank
patii mezi Sest nejvétSich bank na domacim
trhu.

eBanka s novou pozici obchodniho
feditele

eBanka nov¢ ziidila pozici obchodniho fedi-
tele, kterou od 1. prosince zastava Petr Rehak
(29). Dosud vedl obchodni usek v Praze a
okoli. Starost o obchodni sit’ banky az dopo-
sud spadala pfimo pod generalniho teditele
Radomira Lagika. Rehék, ktery je v bankov-
nim sektoru od roku 1998 a pisobil v CSOB a
Komerc¢ni bance, bude mit za kol dokoncit
nastartovanou restrukturalizaci a zvysit vy-
konnost obchodnich divizi eBanky. V polovi-
né listopadu byla zfizena nova oblast eBanky s
nazvem "IS/IT Vyvoj" a soucasné byl do pozi-
ce jejiho vykonného feditele jmenovan Milan
Drbohlav (1970). Do eBanky pftiSel ze spolec-
nosti Eurotel, pfedtim pasobil v konzultacnim
svété firem ITG, PA Consulting Group a napo-
sledy firmy Logica, kde ptsobil na pozici
operations manazer divize "Financial Servi-
ces".
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