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Jak je mozné vyuzit potencialu absolventd vysokych Skol?

Nabor absolventti vysokych kol je
pro nadi spolecnost jednim z hlavnich zdrojiu
novych zaméstnanci. Citibank as. pfijima
roéné zhruba 20 &erstvych absolventd, pro
které vytvatime specidni rozvojové programy.

Na tvorbg téchto programii se podili oddéleni
lidskych zdrojua spoleé¢né
s prisluSnymi liniovymi manage-
ry. Jedna se o celoroéni projekty,
béhem nichZz je absolventim
poskytovéna priib&zna zpétna
vazba v rdmci jejich pracovniho
zafazeni. Tento projekt ma dvé
podoby — absolvent je bud’to cely
rok v jednom oddéleni a nebo
absolvuje tzv. ,kolecko* v rdmci
celé banky.

V praxi se nam |épe osvédcila
prvni moznost, kdy absolvent i
pracuje na ur¢itém oddgleni na *
projektu po dobu jednoho roku.
Hlavnim ditvodem je to, Ze béhem celorocniho
pobytu v jednom oddéleni pronikne zaméstna-
nec podrobngji do problematiky oddéleni. Déla
zodpovédngj§i préci, ma moZnost néco kon-
krétniho zagit, dokongit a vidst vysledek; u tzv.
Lkoletek” se jedna o povrchngjsi znalost funk-
ci jednotlivych oddéleni banky.

VétSing absolventi je po ukongeni jejich
rozvojového programu nabidnuta relevantni
pozice v bance a pouze zhruba 5 % absolventi
dokon¢i tento program a ve své kariéfe
v Citibank nepokratuje. B&hem vystupnich
pohovort uvadéji  absolventi jako nej¢astéjsi

FIREMNI KULTURA

diivod to, Ze chtgji vyzkouSet jak to fungu-
je napt. v FMCG spolecnostech. Faktem zi-
stava, Ze finanéni sektor neni pro ,kreativce®
az tak zajimavy jako FMCG sektor. Nicméng
retailovd, nyni velmi expandujici ¢ast banky,
je urgité misto, kde se pravé kreativni zamést-
nanec muze velmi dobte uplatnit
avyuzit svych schopnosti.
Hlavnim zdrojem ziskévani ab-
solventd jsou pro nas akce poia
dané studentskymi organizacemi
a vysokymi Skolami na UGzemi
cedé CR. Mame velmi dobrou
zkuSenost s porédanim worksho-
pt na téchto akcich. Studenti se
zde setkaji piimo se zastupci
banky a maji moznost se dovédst
piesné to, co je zajima.
Citibank uprednostiiuje nabor
“& novych zaméstnanci z fad cerst-
vych absolventi na juniorské a
trainee pozice. U obsazovéni pozic stiedniho
managementu preferujeme metodu moznosti
postupu v kariéfe stavgjicich zaméstnanca.
Kariérovy a profesni riast patii v Citibank
k ngjvétSimu motivagnimu faktoru pro zamést-
nance. To doklada i fakt, Ze vétSina stfedniho
managementu v Citibank je tvorena zamést-
nanci, ktefi vzedli z juniorskych ¢i trainee po-
zic.

Katka Pitfikova
Recruitment Manager
spoleénosti Citibank a.s.

Teambuilding - Hrou k spoleénému (spéchu

»Nikdy bych nevéfila, Ze se budu drzet
s naSim Feditelem a kolegyni za ruce a jesté
budu obklopena dalSimi deseti kolegy na pro-
storu mensim nez jeden metr étvereény”, fika
Jana, aniZ by tuSila, Ze za par hodin poleze za
podpory svych nadfizenych do koruny stromu.
“VSichni se o ni¢em jiném v uplynulém tydnu
nebavili. Divil jsem se, kolik lidi s zadalo
tykat a jak se zménilo celkové klima v nasi
kancel&fi“, konstatuje persondni feditel ne-
jmenované spolecnosti.

Oba komentéie pochazi z kurzu tymové spo-
lupréce, pomérné nového trendu ve firemnim

vzdélavani, ktery je zde obecné znamgjsi pod
pojmem teambuilding. Tato vzdélavaci metoda
se k ndm zatala dostavat béhem devadesétych
let diky zahraniénim manazeram, ktefi s ni
méli bohaté zkuSenosti ze svého predchoziho
ptisobeni ve velkych spolegnostech.

Kde hledat zacatek?

Kofeny teambuildingu nebo také outdoor
trainingu vyristgji v USA, kde byli timto zpi-
sobem pripravovdni ndmoinici na preziti
v naro¢nych situacich. Dnes se kurzy tymové

(Pokracovani na strance 2)
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[talie mozna oteve pracovni trh
hned po rozsireni EU

I1talie mozna otevte sviij pracovni trh pro lidi
z kandidétskych zemi ihned po rozSifeni Ev-
ropské unie, tedy od kvétna piistiho roku.
Cesky ministr zahrani¢i  Cyril  Svoboda
13. listopadu v Rimg tekl, Ze ltalové nyni
musi pripravit z&kony, které praci v Itdii bez
administrativnich prekézek umozni. Soucasné
¢lenské zeme¢ mohou vigi novackam uplatiio-
vat dvou aZz sedmileté omezeni préce. Toto
opatfeni s vynutily hlavné Némecko a Ra
kousko. Z ostatnich kandidéatskych zemi zatim
Britanie, Irsko, Svédsko, Nizozemsko a s
vyhradami Dénsko oznamily, Ze obc&anim
novych ¢lenskych zemi umozni ziskat zamést-
nani hned poté, co vstoupi do EU.

Zamestnanost ve sluzbach

naroénych na znalosti

V roce 2002 bylo v
EU zaméstndno 163 |
miliénu osob, z nichz
7,4 procenta ve vyso-
ce a stredn¢ technicky
vyspélé vyrobé a 33,3
procenta ve sluzbéch
naro¢nych na znalosti
(tzv. duzby KIS). V
EU dochazi k vyraz-
nému narastu zamest- -
nanosti ve sluzbéch
KIS, kdy b&hem obdo-
bi 1997-2002 dosahova pramérny roéni né&
rast hodnoty 3,1 %. K rastu dochézelo ve
stejném obdobi také ve vysoce a stiedné tech-
nicky vyspélé vyrobé, ale pomalgji, s roénim
pramérem 0,9 procenta.

Studie PwC: ViySe zakladni mzdy
neni motivaci pro vyssi vykon

Mezi zvySovanim mezd a ristem produktivi-
ty préce neni prokazatelna souvisost, tvrdi
studie spole¢nosti  PricewaterhouseCoopers
(PwC). Podle prizkumu, ktery spolecnost
provedla mezi 165 podniky, je produktivita
préce mnohem vyrazngji ovliviiovana pohybli-
vou slozkou mzdy, je-li ovSem tato forma
odmény ptimo a zretelné zavida na vykonu.
VétSina spolecnosti pfi vyznamném zvySeni
z&ladni mzdy nezaznamenala odpovidgjici
narast vykonu.

Naproti tomu firmy, které mzdy zvysily jen
mirng, nevykazuji obdobné nizky rast pracov-
nich vykona. Podle lvy Subrtové ze spoled-
nosti PwC maji vyznamny motivacni Uginek
sprévné nastavené vykonnostni  bonusy.
"Berou-li zaméstnanci na obdobné pozici
viceméné stejnou mzdu a piitom podavaji
rozdilny vykon, nemohou dostaten& vnimat
souvislost mezi vlastni produktivitou a odmg-
nou," tvrdi Subrtova.

PwC se také 180 spolecnosti dotazovala na
politiku zaméstnaneckych vyhod. Zgem o
tyto vyhody v poslednich deseti letech stabilng

(Pokracovani na strance 2)
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spolupréce vyuzivaji prevazné v nové vznikaji-
cich pracovnich kolektivech, v tymech se stag-
nujici drovni tymové spolupréce ¢i ve skupi-
nach, kde vznikl problém, na kterém je tieba
zapracovat. VétSina programt se dlouho pre-
dem pripravuje a ,Sije se spoletnostem piimo
na miru“. Tak se mizeme setkat s kurzy zame-
fenymi na rozvoj komunikace, divéry v sebe i
ostatni, podpory druhého nebo zlepSeni strate-
gického planovani a rozhodovéni, posileni
soundleZitosti s firemni kulturou a uvolnéni
napjaté atmosféry ve firemnim prostiedi.
V&echny kurzy ae vétSinou maji spole¢ného
jmenovatele — rozvoj tymové spolupréce a
zajisteni efektivngjsiho fungovani tymu.

Vypada to jako hra...

Prostiedkem k vySe zminénym cilam je bg-
hem kurzd tymové spolupréce hra, pti které se
¢loveék chové spontéanné a pouziva stejné vzor-
ce chovani jako v
kazdodennim pra-
covnim  Zivoté.
Nehledi se tak az
na samotny vysle-
dek hry, jako spis
na jeji prabeh. Vel-
ka véha je prikladé
na zpétné vazhe.
Jednotlivé hry maji

svoji  posloupnost.
Program  obvykle
zatingi  hry na 3

sezndmeni a prolo-

meni ledi (icebreakers), nasleduji hry na pod-
poru divéry v druhé a sebedavéry (trust-
building activities) a stézejni ¢ast kurzu vypl-
fiuji hry zamétrené na rozvoj komunikace, ty-
mové spolupréce a aktivniho pristupu k FeSeni
problému (dynamics). Program obvykle uzavi-
ragji strategické hry a techniky (strategic ga-
mes).

Teambuildingové kurzy jsou zalozeny na tzv.
prozitkové pedagogice. Ta vychazi z faktu, ze
s zapamatujeme nejvice z toho, co opravdu
vykoname ¢&i prozijeme (az 80 %). U Ugastnika
se tedy kultivuje navyk wgit se Zivotem-
prozivanim. Jsou vedeni k diskuzim, analyzam
a komentarim k préavé prozitym aktivitdm a
diraz je kladen na SirSi souvidosti mezi

VYBER A PRIJIMANI{

Lnevéznou" aktivitou a védznym osobnim a
pracovnim Zivotem. Timto procesem se totiz
prozitky preménuji v nové zkuSenosti a kvalit-
né provedend reflexe tak zarucuje transfer
nabytych zkuSenosti a poznatkt do podminek
redného zivota. Predsudky zde stird i
Lneformani“ obleceni ¢i zdpal pro Uspéch
vlastniho tymu.

Moznosti a vyuZziti

Aby prozitek zanecha vyraznou stopu
v lidském védomi, je treba aby byl silny, ne-
musi byt zékonité kladny. Z tohoto divodu
jsou napIni kurzii také lanové dréhy a dalsi
adrenalinové aktivity. Udastnici pfi nich mo-
hou poznat nejen chovani ostatnich kolega ve
stresovych situacich, ale hlavné poznat sebe
samého a posunout vlastni hranice sebedavéry.
Bé&hem kurzi je aplikovéno pravidio absolutng
svobodného rozhodovéani Gcastnika (challenge
by choice). Bezpecnost je vzdy kladena na
prvni misto a jedna
se s ohledem na
zdravi klientd, ae i
na, zdravi“ piirody.
V posledni dobé se
setkavame
S novymi moznost-
mi vyuziti outdoo-
ru. Spolecnosti
poptévaji organiza-
ci programu pro
véechny své za
meéstnance (az 150
osob, standardni
kurzy tymové spolupréce absolvuje vétSinou
maximané 30 osob). Hlavnim cilem je zde
motivace, zlepSeni vztahii mezi vSemi zamést-
nanci, podpoieni logjality a oZiveni pocitu
sounalezitosti s firemni kulturou. Pripravuji se
také programy pro obchodni partnery jakozto
vyjédieni podékovani za predeSlou spolupréci
avyraz vdéku za projevenou diveéru.

. ...semindi* konéi, stmiva se. Podedni strué-
né informace znéla, Ze mame piijit po vedeii
na recepci hotelu ve svych tymech, v teplém
obleceni a pevnych botéach...”

Jifi Papéac
VERTIGO SPORTS, s.r.o0.
www.vertigosports.cz

Outplacement na exekutivni drovni

Pomalu si zvykéme nato, Ze Zivot je neustdla
zména. Zvykdme si na to, Ze v poslednich le-
tech to plati dvojnasob v naSem pracovnim
Zivoté. Firmy se snazi rychle reagovat na meéni-
ci se situaci na trhu, protoZe to prosté jinak
nejde.

Ani velké giganty nemohou poskytnout jisto-
tu zaméstnani a tak slovo ,,outplacement” stale
vice zdoméactiuje ve lovniku ¢eskych persona-
listd. To, Ze stéle jesté nema presny ¢esky ekvi-
vaent, je zpiisobeno mimo jiné i tim, Ze pod
timto slovem se skryva nékolik moznosti a
konkrétnich programii, které jsou velmi riizno-
rodé.

Davody a priciny

V nasi zemi jsou dosavadni zkuSenosti drtive
zastoupeny piedevSim hromadnymi programy,
které probihaji ve formé skupinovych vyuko-
vych workshopi. V podstatné mensi miie jsou
poskytovany programy individuadni, prestoZe
prévé ty mohou ze strategického hlediska fir-
mu |épe chranit pred potencidnimi problémy a
komplikacemi.

Zkusme s vzpomenout, ke kolika fazim,
akvizicim a jinym strukturdinim zméndm doslo
jen za poslednich 12 mésica. Vzijeme-li se do

(Pokracovani na strance 3)
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roste. PwC v letoSnim prizkumu zjistila dalsi
nérist zgmu o kapitdlové Zivotni pojisténi a o
akciové aopéni plany.

VétSina dotézanych firem nabizi nékterym
zaméstnancim jako zaméstnaneckou vyhodu
sluZebni telefon a automobil, pienosny pocitac
apripojeni k internetu. Tfi ¢tvrtiny spolegnosti
také umozauji vyuZivat pruznou pracovni
dobu.

Studie letos poprvé dedovala i pracovni
poméry na ¢astecny Gvazek. Takové pracovni-
ky zaméstnava 43 procent dotézanych a zpra-
vidla netvori ani dvé procenta zaméstnanci.
Témer Zadny zaméstnavatel neplanuje rist
poctu &astecnych Gvazka.

PERSONALIE

Trebiéska TIPA ma noveho

generalniho feditele

Akciovou spolecnost TIPA Tiebi¢ vede novy
generdni feditel. Na misto Vlastimila KruZi-
ka, ktery pifed ¢asem zahynul, nyni nastoupil
Oldtich Sobotka. Trebicska spolecnost podni-
kajici v raiznych oborech, vykazuje ro¢ni trzby
kolem pal miliardy korun a zaméstnava 280
lidi. Sobotka do roku 2001 ved! firmu Huhta
maki v Pribyslavicich na Tiebi¢sku, kterd se
zabyva vyrobou obalt a kartonéze. Poté pliso-
bil v Huhtamaki v Gottingenu v Némecku.

Stfidani ve vedeni Burdy Praha

Ve vedeni vydavatelstvi Burda Praha dojde
k 2. lednu 2004 k planované generacni vyme-
né. Véru Klinc¢okovou, kterd bude Burdu i
nadéle podporovat jako externi poradkyng, ve
vedeni firmy vysttidaji dva jednatelé Alexan-
der Teutsch aBernd Picker. Alexander Teutsch
pracuje v Burda Eastern Europa od roku 2001
aod roku 2002 zastaval funkci zastupce jedna
tele Burdy Praha. Bernd Picker pisobil do
roku 2002 v nakladatelstvi Milchstrasse, na
kterém Burda Holding majetkové participuje.
Na ostatnich vedoucich pozicich Burdy Praha
nedochdzi k Zadnym persondnim zménam.

Vavruskova do LogicaCMG

Eva Vavruskova byla jmenovéana feditelkou
pro lidské zdroje pro stredni a vychodni Evro-
pu ve spolecnosti LogicaCMG. V této funkci
ponese odpovédnost za profesiondni rozvoj
konzultantt, softwarovych inZenyri a vSech
dalSich pracovnikis firmy v zemich stfedni
Evropy.
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situace nékterého z novych vlastnika — prvni
véc, o které bude uvaZovat hned po nastaveni
strategie podnikani, je otazka, s kym bude tuto
strategii realizovat. V krétkém case tedy logic-
ky dochézi k persondlnim zm&nam v top mana-
gementu. Divodem nebyva ani tak fakt, ze
dosavadni manazefi by neméli ptisusné zna-
losti nebo dovednosti, spis jde o to  personifi-
kovat zménu, prinést do firmy , cerstvou krev*
v podob& lidi, ktefi nejsou svazéni
s dosavadnimi postupy a mohou implemento-
vat Usp&sné modely z jinych oblasti. O to citli-
vé&jSi byva ale otazka propousténi top manaze-
ri. Na rozdil od niZSich pozic se toto propous-
téni (alespon v prvni fézi) tyka vétSinou jedné
nebo neékolika malo osob, které jsou ve firme
vSeobecné zndmé a unést tuto zménu bez vy-
raznych emoci je urcité velmi obtizné. Opét na
rozdil od propousténi zaméstnancti v nizSich
pozicich pro top manaZery nebyva pfipravena
Zadna podpora ve forme informaci ,,co dal*.

Poteby spolecnosti a zaméstnance

Potteba vlastnika firmy je jednoznaéna —
provést potiebné persondni zmény na exeku-
tivni drovni co nejdiive. Potieba propousténé-
ho manazera tak jednoznatna neni — tento ¢lo-
vék se miZe samozigimé snaZit co neidrive
ziskat podobné pracovni misto, na druhou stra-
nu ale najeho trovni trh tolik ptilezitosti nena-
bizi. Pripadné sdm od sebe miaze po nékolika
letech stréavenych v exponovanych pozicich
piemyslet o razantngjSi zméné at’ uz z hlediska
naplné préce, lokality nebo oboru podnikéani.
Pricteme-li k tomu dalSi aspekty jako napt.
moZnou situaci, Ze top manazer se piiliS dobie
na trhu préce neorientuje, protoze uz dliouho
hledat préci nepotieboval, mize se obrétit na

SOCIALN| ASPEKTY PERSONALN| PRACE

nevhodnou ndborovou agenturu, nema kontak-
ty na trh préce mimo CR apod. — je piipadna
asistence v takové situaci velkou podporou.
Pranik potieb vlastnika a propousténého mana-
Zera tak eSi nejlépe individudni programy
poradenstvi rozvoje kariéry. Ty se zamé&iuji na
vyhodnoceni  konkrétni  situace prislusného
manazera, rozbor jeho motivace, priorit, hod-
not a ocekdvani. Obsahuji velmi dukladny
assessment jeho kompetenci (znalosti, doved-
nosti, pristupit) aformou koucovéani predklada-
ji riizné varianty dalSiho potencidniho uplatné-
ni. | kdyZ jsou v programu obsazeny i klasické
nastroje pouzivané pii hleddni vhodného za-
meéstnéni, diraz se klade predevSim na indivi-
dualitu. Kromé osobniho konzultanta ma vétsi-
nou manazer k dispozici i plné vybavenou
kancel& mimo své dosavadni pracoviste, coz
je vlastnikem i manazerem samotnym ve velké
vétSing pripadt velmi kladné hodnoceno, ne-
bot davd manazerovi dostatek komfortu
k feSeni své situace a pritom nenarusuje chod
jeho byvalé spole¢nosti.

Top manaZer vétSinou potiebuje priblizné 6
meésici k nalezeni jiného, pro né& vhodného
pracovniho mista. Tento ¢as mizZe byt vnimén
jako pieklenovaci, nepiijemné a nejisté obdabi.
MiuZe byt ale také bran jako ¢as, ktery ma ma-
nazer k dispozici k zamySleni, rekapitulaci a
nastaveni novych cilt. Lidé, ktefi kariérovou
zmeénou prodli, shodné uvadgji, Ze zp&tné toto
nelenké obdobi hodnoti jako jedno
Z nejptinosnéjSich ve svém profesnim Zivote.

Monika Bartonié¢kova
Partner HR GURU, s.r.o.
Affiliate of DBM in CR/SR

Alkohol a navykove latky na pracovisti

VétSina z nas jiz byla konfrontovana proble-
matikou alkoholu, popt. jinych navykovych
1&tek na pracovidtich. Neni to pouze problema
tika konzumace alkoholu piimo na pracovi§
tich, ale i néstup pod jejich vli-
vem do préce.

Navykové latky v pracovnim

Urazy

. ohrozeni dalSich osob

- riziko nésilnych konflikta

. poskozeni majetku a ekono-
mickych zgmi zaméstnava
tele

. NiZSi produktivita préce

. trestné ¢innost a dalsi

Poznej a urci svého nepfitele - co je mozné a co ne?

Jednou ze zé&kladnich moznosti, jak elimino-
vat vySe zminéné rizika, je v&asna identifikace
problémua zptisobenych alkoholem, nebo jiny-
mi ndvykovymi latkami. Projevy téchto problé-
mi mohou byt jednak sdéleni kolegt pracovni-

prostiedi piredstavuji rizika, kterd
mohou mit jak pro zamgstnance, £
tak pro zaméstnavatele a ostatni '
zaméstnance zavazné nasedky. &
Témito riziky jsou zefména:

L]

il
-
/

ka (z&pach akoholu z dechu, ties, Spatna vy-
slovnost), ¢asté opousténi pracovisté za Geelem
poziti akoholu, nebo jiné navykové latky,
nastupovani pod jejich vlivem do préce, nepfi-
métené chovéani na pracovisti aj.
Z&konik prace v § 135 odst. 4
pism. €) stanovi povinnost za-
méstnance nepozivat akoholické
napoje a nezneuzivat jiné navy-
kové laky na pracovistich za
méstnavatele a v pracovni dobg i
mimo tato pracovi&té a nevstupo-
vat pod jegich vlivem na praco-
Vvisté zaméstnavatele. Proto pozor
na firemni oslavy, které se kongji
sice po pracovni dobg, ae na
pracovidti zaméstnavatele, nebot’
toto jednani se nesluduje s usta-
novenimi Z&koniku prace. Zékaz
pozivéani alkoholickych napoji,
popt. jinych navykovych latek, maji zamést-
nanci dle Zakoniku préce ve svém volném case
také tehdy, hrozilo-li by, Zze by zaméstnanec
nastoupil pod jejich vlivem do prace.
Zaméstnavatel, popt. vedouci zaméstnanci
maji povinnost nepripustit, aby zaméstnanec
(Pokracovani na strance 4)
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7 Ceského Telecomu do eTel CR

Novym technickym fteditelem spolecnosti
eTel Ceska republika se stal Vit Jelinek
(*1966). Ve své funkci bude zodpovédny za
chod a rozvoj sit¢ a implementaci novych
technologii do portfolia produkti. Do spoleg-
nosti prichdzi z Ceského Telecomu. Diive
pracoval pro Eurotel a Tedu Karlin, kde zasté&-
val technické a posléze manazerské pozice.

GTS posiluje

Na pozici marketingové reditelky spolecnos-
ti GTS nastoupila Tereza VrénkovaA Bude
zodpovidat za marketingovou komunikaci, PR
a obchodni analyzy. Od kvétna 2001 do sou-
Casnosti pracovaa jako zéstupkyné generalni-
ho feditele a ¢lenka predstavenstva cestovni
kanceldre Fischer. Reditedlem zékaznického
centra GTS byl jmenovan Jaroslav Slivarich,
ktery bude zodpovidat za vztahy se zékazniky,
provoz kontaktniho centra a administrativni
podporu zakazniki spolecnosti.

Firma Esprit Praha pfejmenovana

Spole¢nost Esprit Praha zménila sviij nézev
na Esprit Communications a do ¢ela nového
managementu byli na pozici generdniho fedi-
tele jmenovan Radovan Schiller a vykonné
feditelky firmy Jitka Erazimova.

Zmeény v GE Capital Leasing

Novym generdnim feditelem GE Capita
Leasing a predsedou piedstavenstva byl jme-
novan Petr Sadtinsky, ktery do té doby vyko-
naval misto feditele marketingu ve spoletnos-
ti. Dosavadni feditel GE Capital Leasing Ra-
domir Stumpa obsadil funkci feditele komerg-
niho bankovnictvi GE Capital Bank. Tomas
Salomon, dosavadni feditel retailového ban-
kovnictvi a ¢len predstavenstva GE Capital
Bank, byl jmenovan reditelem nové vzniklého
oddéleni vyvoje strategickych produktt; Jan
Rollo, dosavadni teditel komeréniho bankov-
nictvi, byl jmenovan reditelem retailového
bankovnictvi a ¢lenem predstavenstva GE
Capital Bank.

Vite, jak ziskat finance?
Financovani rozvoje
podnikatelskych spoleénosti

(Pripadové studie a poznatky z praxe financujicich
instituc a pfijimajicich podnikui.)

Program:

. Poskytovani aveérd podnikatelskym spolecnostem -
pohled banky vs. pohled podnikatele
Miroslav Mencl, Zivnostenska banka

. Ocekavani podnikatele a predstava Venture fondu
Ludék Palata, E1CZ, s.r.0.

- Zvyhodnéni podminek ziskani finan¢nich zdroju
podnikateli Pavel Weiss, Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka

- ZkuSenost podnikatele s bankovnim Gvérem a
rizikovym kapitalem, shody a rozdily
Pavel Bobosik, Sahm s.r.o.

Konference se kona 4.12.2003
v hotelu Barcel6 Praha, Na StrZi 32, Praha 4
Vice informaci a prihlaSka na http:/konference.ihned.cz
nebo na e-mailu: marketing@economia.cz
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(Pokracovani ze stranky 3)

vykonéval préce, jegjichz vykon by neodpovidal
jeho schopnostem a zdravotni zptisobilosti.
Pokud by chtél nastoupit zaméstnanec pod
vlivem alkoholu do préce ma zaméstnavatel,
vedouci zaméstnanec povinnost ho k vykonu
préce nepripustit.

Zaméstnanec je povinen se
podrobit na pokyn vedouciho
vySetieni, zda neni pod vlivem
akoholu, nebo jinych navykovych
latek (8 135 odst. 4 pism. @).
V pracovnim f&du musi byt stano-
veno, ktefi zaméstnanci jsou
opréavnéni vydat pokyn, aby se
zamgstnanec podrobil vySetieni.

Odmitne-li se zaméstnanec
vySetieni podrobit, nebo, bylo-li a
vySetteni  pozitivni, zdezi na ™
okolnostech, jakou miru zévaz-
nosti toto porueni pracovni kazng
bude mit, zda je tim dan vypovédni diwvod, &i
dtvod k okamzitému zruSeni pracovniho po-
méru. Zaroveh mize zaméstnavatel uplathovat
na zaméstnanci i pripadnou néhradu Skody,
kterou by zaméstnanec zaméstnavateli zptiso-
bil.

Prvni vySetieni, zda zaméstnanec je ¢ neni
pod vlivem akoholu, je vétSinou formou tzv.
orientacni dechové zkousky, kdy, pokud je
Zjisténi pozitivni, musi byt provedeno druhé
vySetieni |ékarem, a to formou odbéru krve. U
navykovych latek se mohou provédét rozbory
moci. Pfi odb&rech se musi dbéa na to, aby
nedoSlo k zédméng vzorku. Odbér musi byt
proveden v¢as, nebot” ndvykové Iatky je moZno
v modi prokézat vétSinou pouze nékolik hodin
po jejich uziti.

Pit se smi kdyz...

Oproti vySe fetenému povoluje Z&konik

préce pozivani piva se snizenym obsahem

RECENZE

Pavla Liskova

alkoholu, ale pozor, pouze v horkych provo-
zech. Podminku piva se snizenym obsahem
akoholu spliiuje max. osmistupiiové pivo.
Vyjimku maji také osoby, u nichz pozivani
téchto ndpoju je soudasti plnéni jejich pracov-
nich tkoli, nebo je s plnénim jejich pracovnich
ukolt obvykle spojeno, piikladem
jsou degustatoti, nebo sladci.

Problémy s akoholem a jinymi
névykovymi ldkami muze zvySo-
vat i pracovni prostfedi zamést-
nance. Zaméstnanec je na praco-
vigi s lidmi, ktefi ho svadgji
k pozivani akoholu nebo jinych
navykovych latek, atmosféra,
stres, stavy Unavy a vycerpani,

. | dostupnost alkoholu na pracovidti,
5‘ izolovanost, nuda, ponizovani,

fyzicka ¢i dlovni agrese, sménny

provoz, de také nedislednost

zaméstnavatele v  prosazovani
pravidel tykajicich se zékazu alkoholu ajinych
navykovych latek.

U¢inna prevence by méla byt soustavna a
dlouhodobé, sloZena z nékolika strategii. VSem
pracovnikam, i vedoucim pracovnikim by
méla byt zndma pravidla o zékazu pouzivani
akoholickych napoji, ndvykovych latek, nebo
zékaz vstupu pod jejich vlivem na pracovists.
Rovnéz by méli vSichni pracovnici znét i sank-
ce zajgjich poruseni.

Dalsi formou UEinné prevence je testovani
zaméstnavatelem na navykové létky, piedcha
zeni stresu na pracovistich, i vélenéni této pro-
blematiky do systému péce o zaméstnance a
jejich vzdélavéani.

Pavla LiSkova
personalni manager
spoleénosti HOPI, spol. s r.o.

Katalog programi benefitd zaméstnaneckych vyhod HR GURU

Katalog je prakticka prirucka
pro personalisty (a ngen pro ng),

ktera benefity rozdéluje do Sesti progran

zékladnich  kategorii — Socialni amispane 1)

mix, Profesni zézemi, Volny &as,
Rozvo] a vzdélavani, Finanéni
sluzby a Zdravotni péce.

V kazdé kategorii jsou zaraze-
ni mozni poskytovatelé zamést-
naneckych vyhod, se zékladnim
popisem ¢innosti  vztahujici se i)
k jednotlivym typam benefita a
kontakty. U kazdé kategorie je
také uveden konkrétni pravni a daiovy rémec
poskytovani benefiti ve spole¢nostech.

Publikace je doplnéna slovnickem pojma, kde
jsou zakladni definice vyrazii pouzivanych
v odménovani zaméstnanci. Hodnotny je také

Katalog -
it penefitll

popis stale populérnégjsiho
.Cafeteria systému”, tedy systé-
mu volitelnych benefitt. Zde
autori popisuji ngjen systém jako
takovy, ade zérovein poskytuji
navod, jak implementovat systém
do praxe atrzni studie.
Zgjimavé by bylo jist¢ srovnéni i
: s jinymi systémy odmeénovani,
m které vSak zigim¢ nebylo cilem
knihy. Celkové mohu ae konsta-
= tovat, Ze se jedna o velmi ucd-
nou a praktickou publikaci, kde
personalista najde komplexni piehled moznych
benefit.

Silvie Vesela
HOFIREK CONSULTING
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Narok na volno pro hledani nového
zamestnani

V sowvislosti s propusténim nekterych naSich
zamestnancii ke konci roku se rada z nich
ozvala s narokem na uvolnéni z prace
z divodu hledani s nového zamestnani. Je
jejich narok opravneny a miizete sdelit neco
blizSiho k tomuto problému?

L. S%kov4, Praha 7

Narok vasSich zamé&stnanct je zcela opravng-
ny. Podle piilohy (bod 9) nafizeni vlady ¢&.
108/1994 Sb., kterym se provadi zékonik pré
ce a nekteré dalsi zékony, se pritom rozlisuje
pracovni volno bez ndhrady mzdy a
s nahradou mzdy. Pracovni volno bez néhrady
mzdy se poskytne na nezbytné nutnou dobu,
nejvyse na jeden pilden v tydnu, po dobu
odpovidgjici vypovédni dob&. Ve stgjném
rozsahu se poskytne pracovni volno s néhra-
dou mzdy pti skonéeni pracovniho poméru
vypovédi danou zaméstnavatelem nebo doho-
dou z davoda uvedenych v § 46 odst. 1 pism.
a) az d) zakoniku prace. Pracovni volno lze se
souhlasem zaméstnavatele slucovat.
Pracovni volno jste tedy povinni poskytnout
bez ohledu na to, jakym zptasobem je pracovni
pomér rozvazovan, popt. kdo jeho ukonceni
inicioval (to mé& vliv jen na ndhradu mzdy).
Nérok na pracovni volno ma i zaméstnanec,
ktery mél pracovni pomér siednan na dobu
urditou. Zaméstnanec musi o poskytnuti pra-
covniho volna pozédat, navic je toto pracovni
volno Gcelové, uréené k vyhledani nového
zaméstnani a je tedy povinnosti zaméstnance,
aby prokézal, Ze se v dané dob& uchézel o
zaméstnani u prislusného Uradu préce nebo
potencionalniho zaméstnavatele, a to zpaso-
bem, ktery uréujete vy jako zaméstnavatel
(zéznam z jednani, sepsané pracovni smlouva,
¢estné prohl&Seni apod.).

Pokud si zaméstnanec vyhleda nové zamest-
nani jeste pred tim, nez zagal pracovni volno k
tomuto Ugelu Gerpat, narok jiz nemize uplat-
nit. Vyhledali s zaméstnanec nové zaméstné-
ni diive, nez vycerpd maximané mozny roz-
sah pracovniho volna, jeho zbyvajici cast
rovnéz jiz cerpat nemize. Pracovni volno
ur¢ené k vyhledani nového zaméstnani je
mozné se souhlasem zaméstnavatele slucovat.
Tento postup je prakticky zejména v téch pri-
padech, kdy G¢elu nebude mozné dosahnout v
rémci stanoveného puldne (napt. pro velkou
vzdéenost nového zaméstnani, apod.).

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka mésiéniku

Pradvni radce (www.pravniradce.cz)
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