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Problematika naboru zaméstnancu v IT spole¢nosti

Otazka pro Alzbétu Hradcovou, HR Manager-
ku IT spolechosti NESS CEE: Jaka Uskali
vV soucasné dobé pocizujete v ndboru zamést-
nancii?

Nabor zaméstnanci do oblasti podnikani naSi
spole¢nosti je sm o sobé velmi nérocny. Jedna
se 0 dynamicky a neustdle se rozvijgjici pri-
mysl, ktery klade obrovské naro-
ky na kvalifikaci zaméstnancu.
Je to v&ak zéroven primys vel-
mi moderni a na trhu je mnoho
spolecnosti, které se zabyvaji
informagnimi  technologiemi, a
ze kterych si kandidéti na préci
mohou vybirat. Proto neni jedno-
duché ziskat ty nejlepsi
z nejlepsSich, jelikoz dostavaji
podobné nabidky z vicero stran.

Pak uZ nejde ani tolik o finang-
ni ohodnoceni, ae o to, ¢im se
kterd spoletnost odlisuje od
ostatnich tak, aby bylatou nejza-
jimavéjSi pro dalSi pracovni kariéru. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze mnohem dtive, nez se kan-
didét na ur¢itou pozici zepta , kolik”, pta se na
firemni kulturu, na interni komunikaci, na
dostupnost informaci, na piistup vedeni spoleg-
nosti ke svym zaméstnancim, na mozZnosti
vzdélavéani.

Vé&tSing uchazetti o préci tedy jde predevSim
0 zajimavou préci a pritazlivé pracovni pod-
minky, o0 moznosti dalSiho rastu, zdezi jim na
kvalité pracovniho mista a na solidnosti a spo-
lehlivosti té které firmy.

Neni v3ak ojedinélym jevem, Ze kandidét,
ktery postoupil az do posledniho kola vybéro-

VYBER A PRIJIMANI

vého fizeni a pfijal nabidku i s konkrétnim
datem nastupu do zaméstnani, par dni pied
timto néastupem zavold, Ze ptija jinou, lepsi
nabidku. Omluvi se, popigje prijemny den a
tim to pro ng& skonéi. Protoze vétSinu pozic
obsazujeme prostiednictvim  persondnich
agentur, v okamziku dohody s vybranym kan-
didaem je informujeme o ukon-
¢eni vybérového fizeni a dalsi
potencidlni uchaze¢i o danou
pozici jsou odmitnuti, tudiz po
takovém telefonétu pro nés zadi-
na cely zdlouhavy proces Uplné
od zagétku. Je to problém, ktery
nam v kone¢ném dusledku od-
cerpava velké mnozstvi ¢asu.

A to jeto Uskali, na které se pté-
te. Ani nevim, jak ho spravné
pojmenovat. Je to nesolidnost,
nespolehlivost, laxnost? Co mng,
jako uchazexi je po tom, co se
stane, kdyZ nenastoupim, jak
jsem dlibil? Nebo je to opravdu jenom o téch
penézich, d&j se co dgj?

Nevim, odpovéd’ nezndm, je to asi v lidech.
Mydlim s vSak, Ze fér nabidka vyZaduje fér
pristup. KdyZz s jest& nejsem stoprocentné
jisty, Ze ji chci pfijmout, protoze mém ve hie
jeste ngjaka zelizka, tak bych to mel druhé
strang oteviené fict a dét ji také moznost dalSi
volby.

MoZna by se mél takovy uchazed zamyset
nad vlastni , firemni kulturou* a taky nad tim,
Ze podobné jednani ho mize do budoucna
diskvalifikovat u té konkrétni firmy, ale také u
naborové agentury.

Assessment centrum ocima kandidatt

Assessment centrum je pro personalisty vSeo-
becné zndma metoda. Troufédm s fict, ze témei
vSichni ji znaji, vétSina ji uznava jako uzitec-
nou amnozi ji také vyuzivaji pro vybér uchaze-
¢t na razné pracovni pozice. Ale jak se k ni
stavi ti, na které se tato metoda zaméiuje —
kandidati?

Profese a vék

Dulezita je predevSim profese kandidati. Na
pozice obchodnich zastupci nebo telefonic-

kych operétort je Assessment centrum dnes uz
b&Znou vybérovou metodou. Pro kandidaty na
pozice riznych specialisti je to uz méné bézné.
Rozdil ve zptisobu vniméani Assessment cent-
ra ¢asto souvisi také s vékem. StarSi uchazegi
0 préci zazili obdobi, kdy se pracovni misto
spi$ piijimalo nez hledalo a ¢asto za sebou maji
i desitky let dlouhou praxi u jednoho podniku.
Situace, kdy s musi hledat préci, je pro né
nova a mnohdy stresujici. O to vic maze byt
(Pokracovani na strance 2)
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Nezaméstnani absolventi dostanou
podporu, pokud rok pracovali

Absolventi kol by v budoucnu méli ziskat
podporu v nezaméstnanosti jen tehdy, pokud v
poslednich tiech letech pracovali asponi 12
meésici a platili sociani pojisténi. Do této
doby se zapocitaji i brigady, ¢as studia se do
ni ale nezahrne. Vyplyvato z nového zékona o
zaméstnanosti, o kterém by méla vlada jednat
v poloving listopadu. Informovala o tom
mluvei ministerstva prace Katefina Prejdova
Zptisnéni podminek pro zarazeni do evidence
nezaméstnanych a pro ziskani podpory ma
motivovat lidi k aktivngjSimu hledani mista a
k vétsSi spolupréci s Urady préce. Do jgich
registrace by se podle nového zékona neméli
dostat napriklad ani ¢lenové dozoréich rad a
spolecnici a jednatelé firem, pokud jejich pii-
jem v téchto funkcich piesahl polovinu mini-
mani mzdy. Nyni pobiraji nezaméstnani prvni
tiéi mésice pilku piedchoziho piijmu, dalsiho
¢tvrt roku pak 40 procent. Podle nového zako-
na by se podpora méla ve druhém ctvrtleti
zvysit na 45 procent.

Gusenbauer: Prechodné obdobi
zabrani odchodu vzaélanych lidi

nyngjSich kandidétskych stétti na Gzemi stava-
jicich ¢leni evropské patnéctky po rozSireni
Evropské unie je také ochranou pro pfistupuji-
ci zemg, aby se nepotykaly s odchodem vyso-
ce kvalifikovanych pracovnikii do zahrani¢i.
Tvrdi to $&f rakouskych opozic¢nich socialnich
demokratt  (SPO) Alfred Gusenbauer.
"Skutecné existuje nebezpeti takzvaného ani-
ku mozki, kdyz se lidé s velmi vysokou kvali-
fikaci primeji k odchodu do Rakouska, Né-
mecka anebo jinych stéti, kde jsou platy vy-
znamné vysSi," zdiraznil Gusenbauer. Tyto
pracovni sily by pak mozna mohly chybét pii
rozvoji své zemé¢, dodal. Rakousko patfilo v
orgénech Evropské unie k nejvétSim zastan-
cim az sedmiletého prechodného obdobi pro
uvolnéni svého pracovniho trhu ve vztahu k
obyvateltim pfistupujicich zemi. Rakousti
politici se obavaji, Ze zaméstnanci z okolnich
transformujicich se stétt by si po rozsiteni EU
hledali praci v apské republice, a zvysili tak
nezaméstnanost tamniho obyvatel stva.

Némecky parlament schvalil
reformy pracovniho trhu

Némecky Spolkovy sném 17. tijna schvdlil
reformy danového systému a pracovniho trhu,
se kterymi kanclé Gerhard Schréder spojuje
budoucnost své vlady. Konzervativni opozice,
kter4 ma vétSinu ve druhé parlamentni komore
Spolkové radé, ae ozndmila, ze tam chce
pris&ti mesic z&onné prediohy zamitnout.
Schvélend Sestice z&koni mimo jiné omezuje
ochranu zaméstnanci pied vypovédmi a zkra-
cuje vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.
Daiové Upravy piedpoklédaji predsunuti dal-
Siho stupné danové reformy z roku 2005 na
pristi rok.
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(Pokracovani ze stranky 1)

tézké ,predvédét s nékde na Assessment
centru. Presto se nedd fict, ze by byl Uspéch
nebo nelispéch na Assessment centru ovlivnén
vékem. Zjistovaa jsem tuto zavislost u skupi-
ny kandidatd do programu néstupnictvi
(kariérni postup) ve véku od 27 do 55 let
(N=50). Slo 0 posouzeni jejich zpasobilosti pro
vrcholové fidici pozice a dale o identifikaci
vzdélavacich potieb. Korelace mezi vékem a
Uspésnosti byla c=-0,16. V takto malém vzorku
Ize fici, ze jde o nizkou korelaci a vék tedy
Uspésnost v Assessment centru neovlivnil.

Postoj a pristup

Cim maZe byt postoj kandidatt k Assessment
centru ovlivnén? Predeviim mirou a kvalitou
informovanosti a vlastni zkuSenosti. Jestlize
firma organizuje Assessment centrum pro ob-
sazeni urcité pracovni pozice, jakoby fikaa
My sami si ovéiime, jestli zrovna Vy jste ten
pravy. Vy nam k tomu musite vénovat ¢as a
snahu, musite byt ochoten zvladnout srovnani
s konkurenty, riskovat nedspéch a piipadné se
s nim také konstruktivng vyrovnat.* Méloktery
kandidat s ale fekne: ,Bude tam skupina od-
bornikd, a ta nejlépe pozng, jestli bych byl na
téhle pozici uzitecny firmé a také spokojeny.”
Tuto miru kontroly si chce ¢lovék ponechat pro
sebe. On sam by se chtél rozhodnout, jestli

HODNOCEN{ A ODMENOVAN

tuhle préci chce nebo nechce. Spis si pomysli:
»Sam dokézu posoudit, co je pro mé dobré a co
zvl&dnu. S&m sebe zndm |épe, nez mé dokéze
poznat skupina,,odbornikia“ za jeden den.”

Postoj kandidata a jeho ochotu zGéastnit
se Assessment centra miiZze dale ovlivnit:
Predchozi zkuSenost:

. Uspésnost

- Informace o vysledku nebo jeji absence

- Citlivost auZite¢nost zpétné vazby
Informace z riiznych zdroj:

. ZkuSenosti znamych

- Informace typu ,,jedna pani povidala"

Prestoze je pro mnohé z nas Assessment
centrum denni ruting, kandidatam jde o hodné,
nejen o pracovni misto, ae také o Uspéch i
netspéch, pocit prohry & vyhry, uZitetnou
korektivni zkuSenost nebo psychické zranéni.
Je na nés, abychom s nimi pracovali tak, aby se
stéle vice uchazest o préci Assessment center
Ucastnilo s presvédcenim, Zei nelispésny pokus
jim miiZe prinést uzitetnou zkuSenost.

Mgr. Hana Kyrianova

(hana@kyrianova.cz)

autorka knihy Assessment centrum v
soucasné persondalni praxi.

Vanoce, Vanoce pichazeji... je €as hodnoceni vykonu pracovnikil

nimu rozvoji.

... asnimi v mnoha spole¢nostech ptichazi také pravidelné pracovni
hodnoceni vykonu zaméstnanci. Podle studie PayWell, kterou spolec-
nost PricewaterhouseCoopers kazdoro&ng provédi, ma systém hodnoce-
ni zavedeno celkem 94 % spolec¢nosti. V naprosté vé&tsing z nich vysled-
ky hodnoceni zésadnim zptisobem ovlivni dalSi pasobeni pracovniki —
vySi jejich platu, postup v kariéfe, prilezitosti k profesiondnimu a osob-

Jak ma ale hodnoceni vypadat, aby bylo kvalitnim podkladem pro
tak zavazna rozhodnuti?

VétSina spolecnosti pouZiva standardizované hodnotici formulére, vy-
razné mensi pocet organizaci tzv. 360stuptiovou zp&tnou vazbu &i pane-
lové hodnoceni. Uspédnost hodnoticiho formulére vak do znagné miry

zavisi na piistupu zaméstnanci — téch kteti hodnoti, i téch, ktefi jsou hodnoceni. Pouze pokud

vSichni pracovnici chapou smysl celého proce-
su a povazuji jeho praktické dopady za ade-
kvatni, mizeme se spolehnout nato, Ze vyplng-
né informace jsou spolehlivé a Ze se podstata
hodnoceni neztratila v kazdoro¢nim rutinnim
piepsani téhoz trochu jinymi slovy. Jeding teh-
dy s miZeme byt jisti, Ze naS systém hodnoce-
ni spolecnosti prospiva, je spravedlivy a kazdy
zaméstnanec je odménovan tak, jak si opravdu
zaslouzi.
Vaclava Jerséakova
senior manazerka
Poradenstvi pro lidské zdroje

PricewaterhouseCoopers

Dopad hodnoceni vykonu zaméstnanct

Potfeba nebo odména Procento spoleénosti

Potreby Skoleni 90 %
Kariérovy postup 79%
ZvySeni zakladni mzdy 79 %
Finanéni odmény 62 %
RozSifeni zamést. vyhod 15%

Zdroj: Studie PayWell 2003, PricewaterhouseCoopers
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Snémovna schvalila omezeni
zamestnavani na dobu urcitou

NejvySe dva roky budou asi firmy moci
zaméstnévat lidi na dobu uréitou, pak by se z
takového Gvazku mél aZ na vyjimky sté pra-
covni pomér na dobu neurgitou. Pogita s tim
Uprava zékoniku prace, kterou schvdlili 30.
fijna poslanci. Novela, kterou ted” posoudi
jeste Sendt a prezident, by méla také mimo
jiné definovat, co je to sexudini obtéZovani. Ve
snémovné naopak neuspél navrh, ktery mél
zaméstnavatelim ulozit, aby odborim v pod-
niku finan¢né prispivali na ¢innost tiemi dese-
tinami procenta z toho, co za rok vyplati na
mzdéach.

Navrh kritizovali zéstupci podnikatela, vadil
i pravicovym poslancim. Nakonec ho ae
nepodpofila ani vétSina socidnich demokrati.
| to bylo divodem, pro¢ v zavérecném hlaso-
véani novelu nepodpotili komunisté. Koalice ji
tedy prosadila nejtésngjSim mozZnym pomeérem
svych vlastnich hlasi, pro bylo 88 ze 175
pritomnych poslanci.

Spoleénosti maji moznost oslovit
vysokoskolaky

Manager Shadowing je program, ktery vyso-
koskolskym studenttim poskytuje prilezitost
pomoci "stinovani" manazeri poznat jejich
pracovni naplii, dovednosti, metody Fizeni
vedoucich pracovnikti a proniknout do organi-
zace afizeni spolecnosti.

Pod vedenim zkuSenych manazerti se stu-
denti zapojuji do prace firmy, seznamuji se s
manaZerskou praxi a ziskévaji mnozstvi zaji-
mavych informaci a zkuSenosti, které mohou
porovnat se svymi teoretickymi znalostmi.
Spole¢nosti zase maji moznost najit budouci
zamgstnance, prehled o Urovni soucasné gene-
race vysokodkoléki, zdokonalit se v komuni-
kaci se studenty ¢i ziskat neotrelé pohledy na
vlastni préci zventi.

Rada z téch firem, které se uz programu
zUcastnily, to tak také chape. Celou akci orga-
nizuje Business Leaders Forum. Z&kladni
informace v&etng prihlasek jsou k dispozici na
webovych strénkach www.blf.cz. Na z&kladé
prihl&sky s Zivotopisem a nasledného pohovo-
ru jsou materidly vybranych studentt postou-
peny zapojenym spolecnostem. | ti studenti,
ktefi negjsou na stéz vybréani, ziskavaji béhem
interview cenné zkuSenosti ainformace.

Prihlasit se mohou i nové spolecnosti, které
se rozhodnou nabidnout stéZe vybranym vyso-
koskolskym studentim. Poslednim terminem
podéni piihlasky je pro spolecnosti 18. listo-
pad 2003.
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VZDELAVANI

Vzdélavani v prostredi vysoce specializovane vyrobni spole¢nosti

Definice vzdélavacich potieb v kratkodobém
a dlouhodobém horizontu je klicovym Ukolem
kazdého zodpovédného HR managera. Inten-
zivni nartst vzdlavacich aktivit je v soucasné
dobé jednou z priorit personalni préace ve spo-
le¢nosti Bihler Motor s.r.o. Tento nadnarodni
vyrobce specidnich pohont definoval pro
svych 480 zaméstnancii potieby v oblasti vzde-
lavéani s ohledem na dal§i rozvoji a potieby
spolecnosti.

Nadstandardni Skoleni specialist(l

V oblasti kategorie délnické se vedle klasic-
kych koleni (BOZP, normativni kurzy apod.)
soustied’ujeme hlavné na tzv. specidni procesy,
které jsou pro nasi feknéme specifickou vyrobu
prakticky nepostradatelné. V naSem ptipadé se
jednd napt. o pgjeni, krimpovéni, vyvazovani,
navijeni a jiné. Tyto specialni procesy se vy-
znacuji tim, Ze vyzaduji naprosto piesné prove-
deni a zapracovani zaméstnanci v téchto pro-
cesech je skuteéné dlouhodobou zélezitosti (az
3 mésice). Jelikoz v této oblasti mame velké
mnoZzstvi pozadavki na vzdélavaci aktivity (az
800 zarok), rozhodli jsme se, Ze do role lekto-
ri zapojime vlastni speciadisty. S kolegy
v Némecku jsme dohodli specidlni pripravu
nasSich lektora (Train the Trainer Process)

AKTUALNE

s tim, Ze i v budoucnosti bude nés lektorsky
sbor podporovan systémem coachingu ze stra-
ny némeckych specialisti. Priprava naSich
lektorti probiha tak, aby byli schopni zahgjit
lektorskou ¢innost b&hem prosince letosniho
roku.

Managefi nemohou ziistat pozadu...

Priprava v oblasti manazerskych dovednosti
formou systematickeé prace je vhodnégjsi varian-
tou Skoleni, nez jednotlivé narazové aktivity.
Vzhledem k tomu, Ze i my uprednostiiujeme
systematickou préci, planujeme naS ptipravu
jako dlouhodobou zaleZitost (jedenkrat mesic-
ng, patek sobota vzdy mimo ared zévodu).
V ramci této aktivity zarazujeme také assess-
ment center a outdoor training, pri¢emz skoleni
je provadéno formou coachingu s vyraznou
orientaci na kazdodenni praxi.

Vzdélavaci program naSi spolecnosti je za
sadn¢ sestaven na zakladé pozadavka prislus-
nych vedoucich a je realizovan nejen pomoci
externich lektor ale i, ato stdle ve vétsi mite,
vlastnimi specialisty.

Jifi Sedlacek
HR Manager
spoleé¢nosti Blihler Motor s.r.o.

PwC: EU diskriminaci v praci potlaCuje, ale nechténé i vytvari

Evropska unie se urputné snazi potlagit
vSechny formy diskriminace v zaméstnani. Jeji
ptisna pravidla vSak nekdy maji opacny efekt.
Firmy ze strachu z obvinéni ptijimaji nové
pracovniky nejen podle schopnosti, ae podle
toho, ktera menSina se v jgjich kolektivu zrov-
na nedostdva. Vytvargii kvali tomu i dozité
statistiky, tvrdi odbornici poradenské spolec-
nosti PricewaterhouseCoopers (PwC).

Pokud se nelspésny uchazet urazi a obvini
spolecnost z diskriminace, je nafirmé, aby toto
naiéeni vyvrétila. Podniky se proto boji, aby se
nestaly ter¢em &asto neodivodnénych Zalob.
Petlivé dleduji sloZeni pracovniho kolektivu a
nové zaméstnance najimaji tak, aby byl kolek-
tiv podle v&ech kritérii co nejvice vyrovnany,
fekla expertka PwC na personalistiku Michaela
Olsenova.

Pokud firma napiiklad zjisti, Ze nema na
urcité pozici ani jednu Zenu, da s za cil tieba
&tvrtinovy podil Zen a zapracuje tento cil i do
kolektivni smlouvy. Podle toho se pak i rozho-
duje pfi vyb&rovych fizenich. "Takto napriklad
b&Zn& postupuiji spolecnosti v Dansku," pozna-
menaa Olsenova. Sledovéni statistik, jaky je
ve firmé podil Zen, starSich lidi nebo cizincg, je
navic pro firmy administrativné naro¢né.

Evropska unie je hakliva na jakékoli formy
utlatovéni a znevyhodnéni. Petlivé deduje,
jestli firmy pii vybérovych fizenich nediskri-
minuji Zeny, starSi kandidéty, zdravotné posti-
Zené, lidi sjinou virou, sexualni orientaci, nebo
zda se nerozhoduji podle néarodnosti ¢i barvy

pleti. Neptipustné jsou i jakékoli formy obtézo-
vani a nemusi to byt jenom tzv. sexudni hara-
Seni. Unijni piedpisy chrani také matky, téhot-
né Zeny a mladistvé. Rada Geskych spoletnosti
napiiklad dava odmény zaméstnanciim, ktefi
byli mdlo nemocni. To uZ po vstupu do EU
nebude mozné. "Firmy tim sice cht&ji primét
pracovniky, aby se nehézeli marod, neptimo
tim ae diskriminuji skute¢né nemocné," vy-
svétlila Olsenova

Unie také zbroji proti diskriminaci lidi za
méstnanych na dobu urgitou a kratSi pracovni
Uvazky. Tito zaméstnanci museji mit napriklad
stejné prévo na kariérni postup nebo na firemni
Skoleni. Vstup do EU by m&l omezit i neSvar
Seskych podnikatelt, ktefi opakovang najimaji
zaméstnance na dobu ur¢itou, aby za né nemu-
seli tolik platit. Takto bude mozné ¢lovéka
zamgstnat maximalné na dvaroky.

Dalsi tvazek na dobu ur¢itou bude mozny az
po pilro¢ni pauze, navrhuje novela pracovniho
zakoniku, ktera je nyni v Poslanecké snémov-
n&. Navzdory enormni snaze jsou nékteré prv-
ky diskriminace stale patrné i v Evropské unii.
Zeny maji jen 85 procent pramérného platu
muzi. Jsou viak na tom Iépe nez Zeny v Ceské
republice, jejichz mzdy jsou o &tvrtinu niZsi
nez mzdy muzi.

Rozdily ve mzdéach nemusi znamenat pouze
diskriminaci, upozornil nedavno Cesky statis-
ticky Urad. Zeny totiZ pracuji méng hodin a
jsou hodné zastoupené v malo placenych od-
vétvich, nap. ve Skolstvi nebo zdravotnictvi.
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Dell s novym $éfem marketingu

Vit Subert - byvaly generélni teditel spoles-
nosti Nextra CR - nastoupil zacdtkem fijna na
post marketinkového reditele tuzemské pobog-
ky pocitacové firmy Dell. Ve funkci nahradil
Milana Vasicka, ktery z firmy od&éd.
Generalnim feditelem McDonald's pro CR a SR

Michael Friedrich

Novym generdnim feditelem McDonald's
CR a SR byl jmenovén Michael Friedrich
(34), ktery dosud ve firm¢ zastéval pozici
finanéniho feditele. Na postu nahradil Martina
Dlouhého, ktery vedl ¢eskou pobocku od 1.
dubna 1997. Dlouhy nyni piijal nabidku spo-
le¢nosti METRO International, aby fidil jgi
expanzi naruském trhu.
Jan Vavra skonéil v CNTS

Na valné hromadé skupina PPF, spolumaji-
tel televize Nova, odvolala tii jednatele Ceské
nezévisé televizni spolednosti (CNTS) véetng
dosavadniho &fa CNTS Jana Vavry. Jednate-
lem CNTS jmenovala Tomése Honomichla.
Vagner Séfem deniki Ringieru

Na misto feditele skupiny denikt vydavatel-
stvi Ringier nastoupil Karel Végner (28). Svo-
ji pracovni kariéru zahgjil v reklamni agenture
DMB&B, kde od roku 1995 pracova jako
media planner. Posledni obdobi stréavil v medi-
alni agenture Starcom MediaVest Group, a to
jako jeji managing director.
Jaroslav Horak predsedou asociace Czech Venture

Capital Association

Jaroslav Horék se stal predsedou asociace
Czech Venture Capital Association, ktera sdru-
Zuje spoletnosti, jeZ se v Ceské republice
zabyvaji rizikovym kapitdlem.
Krél feditelem firmy Nova hut-Vélcovna

Novym generdinim feditelem firmy Nova
hut’-Vcovna za studena se stal Ladislav Krdl,
ktery dosud piisobil jako mistopiedseda pied-
stavenstva a obchodni $éf spolecnosti Vitkovi-
ce.
Viceprezident CSA $éfem zahraniéniho zastoupeni
firmy

&é&f Ceskych aerolinii uvolnil z funkce vice-
prezidenta Vaclava Kréle, ktery odchéazi na
pozici feditele zahraniéniho zastoupeni CSA.

Vite, jak ziskat finance?
Financovani rozvoje
podnikatelskych spoleénosti

(Pripadové studie a poznatky z praxe financujicich
instituc a pfijimajicich podnikui.)
Program:
. Poskytovani avérd podnikatelskym spolecnostem - pohled
banky vs. pohled podnikatele
Miroslav Mencl, Zivnostenské banka
. Ocekavani podnikatele a pfedstava Venture fondu
Ludék Palata, EICZ, s.r.0.
- Zvyhodnéni podminek ziskani financnich zdroji podnikateli
Pavel Weiss, Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka
- ZkuSenost podnikatele s bankovnim Gvérem a rizikovym
kapitalem, shody a rozdily
Pavel BoboSik, Sahm s.r.o.

Konference se kona 4.12.2003
v hotelu Barcel6 Praha, Na StrZi 32, Praha 4
Vice informaci a pfihlaSka na http:/konference.ihned.cz
nebo na e-mailu: marketing@economia.cz
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Pohyb nezaméstnanych na trhu je stale vysoky

Situace na trhu préce je charakterizovana
nejen nabidkou pracovnich sil, kterd vyrazné
piekratuje poptévku, ae také rozkolisanosti,
vysokym pohybem. Mési¢éné se pravidelné na
Uiadech préce o misto nové uchézelo v praime-
ru 55,6 tisice osob.

Utady préce nové uchazete o préaci zaeviduji
a pak je z riiznych davodi vytazuji. Hlavnim z
divodi je to, Ze nezaméstnany sehna praci.
Nesleduje se, zda na misto, které mu nabidl
Ufad préce, nebo zda uchazed naSel uplatnéni
sam. Z evidence jsou lidé vytazovani také z
davodu mateiské dovo-

misto si naslo 316,6 tisice nezaméstnanych.

Rusny pohyb na trhu prace vyvolava fadu
otézek veéetné té, proc je rozdil mezi umistény-
mi nezaméstnanymi a nové se hlasicimi o préci
tak velky. K jejich zodpovézeni by jisté prispé-
ly diikladné rozbory situace: Do jaké miry jde
0 opakované - sezénni umistovani pracovnika?
Jde o trvalou fluktuaci na nékterych pracov-
nich mistech, a na jakych? Kdy jde o novaci o
Ubytek pracovnich mist viceméné trvalého
charakteru a podobné. Prispélo by to k lepSimu
zacileni politiky zaméstnanosti.
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Préaci hledaji podle priizkumu nejvice byvali zaméstnanci

V Ceské republice se mira nezaméstnanosti pohybuje kolem 10 procent a ke konci roku pravdg-
podobné dosdhne asi 10,5 procenta. Znamena to, Ze kazda desaté osoba, ktera je pripravena a chce
pracovat, zaméstnani nema. Ministerstvo financi pti svych dlouhodobych vyhledech nepiedpokl&
da, Ze by se mira nezaméstnanosti mohla v nékolika nésledujicich letech snizovat.
Duvodem vysoké nezaméstnanosti je nizka schopnost ekonomiky vytvorit dostatek pracovnich
mist. Priliv zahrani¢niho kapitdlu i pfi jeho znatném rozsahu nemél takovou strukturu, aby vytva
el alespoin ndhradu za zruSena pracovni mista. Zptisoby podpory malého a stiedniho podnikani
neprinase)i také vyraznéjsi efekt.

2003 z 385 tisic nezamgstnanych pracovao podle prazkumu CSU pied hledanim zaméstnani 246
tisic lidi jako zaméstnanci a 16 tisic jako podnikatel €. Zbyvajicich 122 tisic nezaméstnanych zaca-
lo hledat préci po Skole, po préci v domécnosti a mateiské dovolené, po vojenské sluzbé a podob-

. . Né.
Ekonomické postaveni pred zacatkem zaméstnani  Kvalifikace téchto
(2. &tvrtleti 2003, struktura v procentech) nezamgstnanych byla

relativné  vysoka.

Muzi (165,6 tisice) Zeny (219,1 tisice)

45— 91 8,5 ~19,7
L — 7,7

69,3

Ctvrtina z nich méla
ukoncené stiedoSkol-
ské vzdélani s maturi-
tou, 3,5 procenta do-
konce vysokoskolské
vzdélani.  Stiedni
vzdélani bez maturity
mélo 48 procent neza-
méstnanych a jen
necelou ¢tvrtinu tvori-
li lidé se za&kladnim
vzdelanim.

59,2 -

ostatni {voj. sluzba apod.)
v domacnosti a materska dovolend [l podnikatelé

M piiprava na povolani

zaméstnanci

Grafika: HM - Josef Klima Zdroj: GSU

2/2003

PRAVN| PORADNA

Viykon funkce jednatele
spole€nosti s ruéenim omezenym

NaSe otazka se tyka vykonu funkce jednatele
spolechosti s rucenim omezenym — je mozné
siednat na vykon jeho funkce pracovni smiou-
vu, pokud ano, jaké nélezitosti musi mit, a
pokud ne, jakou tedy uzavrit smlouvu a dale
bude-li pripadné drive uzaviend pracovni
smlouva neplatna?

Z. Sykora, Louny

Vykon funkce jednatele spole¢nosti
s ru¢enim omezenym (ale i napi. funkce pied-
sedy predstavenstva akciové spolecnosti) je
vzdy podiazen rezimu obchodniho zékoniku, a
je tedy vztahem obchodnépravnim, nikoliv
pracovnépravnim. Z tohoto divodu nemize
byt tato funkce vykonévana v pracovnéprév-
nim vztahu, tj. pracovnim poméru nebo na
z&kladé nekteré z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. VétSinou se uzavirg)i
s jednateli smlouvy o vykonu funkce jednate-
le, piicemz podle piislusného ustanoveni ob-
chodniho z&koniku plati, Ze vztah mezi jedna-
telem a spole¢nosti se Fidi pfiméreng ustano-
venimi o mandatni smlouvé, pokud ze smlou-
vy o vykonu funkce, bylali uzaviena, nebo ze
zé&kona nevyplyvajiné uréeni prév a povinnos-
ti. Zavazek k vykonu funkce je zévazkem
osobni povahy. Smlouva o vykonu funkce
musi mit pisemnou formu a musi byt schvéle-
na valnou hromadou nebo pisemné vSemi
spolecniky, ktefi ruci za zavazky spolednosti
neomezeng.

Je ovSem také mozné, Ze jednatel spole¢nos-
ti bude zérovein vykonavat funkci feditele
spolecnosti, coz by i odpovidalo praxi fady
spolectnosti. Pokud by tomu tak bylo, jednalo
by se o soubéh obchodn&prévniho vztahu a
vztahu pracovnépravniho. | pii tomto soubghu
by uzavieni pracovni smlouvy nebylo na mis-
t&, nebot’ funkce feditele spolecnosti je nepo-
chybné vedouci funkci a tu lze obsadit jen
jmenovanim. Pokud by tomu tak bylo, jednalo
by se o chybu, resp. o postup, ktery by neod-
povidal pozadavkim zakoniku préce (§ 27
odst. 4 a 5), aviak takovy postup neni podpo-
fen sankci neplatnosti. Pro Gplnost jesté doda-
vam, Ze vykondvali fyzicka osoba jak funkci
statutérniho organu (jeho ¢lena), tak i préci v
rémci pracovnépravniho vztahu, je tteba rozli-
Sovat Ukony, které se vztahuji k té ¢i oné funk-
ci (arovnéz se v tomto odlisném rezimu pode-
pisovat). Statutarni organ nebo jeho ¢len nese
rovnéz jinou odpovédnost za 3kodu, Kterou
zpisobi spolegnosti, nez zaméstnanec, pro
jehoz odpovédnost za Skodu plati odlisné prin-
cipy stanovené zakonikem préce.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka mésiéniku Pravni radce
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