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Informacni servis o krok dal

Vazeni a mili ¢tenafi,

prave jste obdrzeli dalsi typ elektronickych
,novin®“, tentokrat zaméfenych na problemati-
ku fizeni lidskych zdroja. Titul
HR manazer tak vedle Finanéniho
manazera, ktery jsme Vam nabid-
li minuly tyden, dopliiuje nas
informacniho servis piedplatite-
Iim manazerskych Casopistt Mo-
derni fizeni a Pravni radce.

Newsletter HR manazer vyda-
vame ve spolupraci s poraden-
skou firmou HOFIREK CON-
SULTING. Bude pfinaset zpravy
a aktualni informace z oboru,
zejména o vyvoji na trhu prace,
novelach zakont a jejich aplikaci,
zménach v souvislosti se vstupem
do EU apod. Vedle toho vsak
bude publikovat systematické informace
z oblasti fizeni lidskych zdroji, fazené
do tematickych blokd: vybér a pfijimani pra-
covnikli, hodnoceni a odméfovani, firemni
kultura, vzdélavani, socialni aspekty personalni
prace. Budeme vybirat zajimava témata a pro-
blémy, se kterymi se setkavate v praxi a zpra-
covavat je predev§im formou pfipadovych
studii. Chceme postihnout zakladni trendy
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v oboru a pomoci Vam lépe zvladnout novou
situaci - integraci do evropského prostoru.
V ramci servisni rubriky najdete pracovné
pravni poradnu, informace o od-
bornych konferencich a semina-
tich, recenze odborné literatury.
Nasim pfanim je, aby se HR ma-
nazer stal i prostorem pro vymeénu
informaci, nazort a zkuSenosti.
Vase pfispévky radi zvefejnime a
uvitame i naméty na témata, kte-
rym bychom se méli vénovat.
Dovolte jesté pfipomenout, ze HR
manazer bude vychazet ve ¢trnac-
tidennim rytmu. MiZzete ho dosta-
vat v elektronické podobé (v PDF
formatu) do Vasi e-mailové
schranky, nebo si ho stahovat z
webové stranky ¢asopisu Moderni
fizeni (www.ModerniRizeni.cz) ¢i Pravni radce
(www.PravniRadce.cz).

Veétime, ze novy informacni zdroj uvitate a
vyuzijete je ve své profesi. 5

Sylvie Smerakova

feditelka divize odborného tisku

Economia a.s.

Kolektivni vyjednavani - vyzva nebo divod k obavam?

Je vase spolecnost v situaci, kdy v horizontu nékolika mésict

(obvykle k 31.3.) vyprsi platnost stavajici kolektivni smlouvy?
Pak by nasledujici fadky mohly byt pro Vas urditou inspiraci.
Kolektivni smlouva je specifickou smlouvou "obchodni", ktera
zafixuje spole¢nosti po dobu své platnosti vysi personalnich nékla-
db na pracovnika a vyznamné tak ovlivni celkovou strukturu a vysi
nakladt. Je tedy nezbytné mit pro toto jednani jasnou strategii a to
nejen v oblasti ristu mezd. Pro piiklad jsem zvolil spolecnost, v niz

pracuje n€kolik odborovych organizaci.

Pfi piipravé strategie vyjednavani doporucuji nejprve zhodnotit
otazku, zda je zadouci jedna kolektivni smlouva nebo vice. Zasta-
vam nazor, ze k vétsimu poctu smluv je tieba shody mezi zaméstna-
vatelem a vSemi odborovymi organizacemi ( viz§2 odst.2 zdkona
120/1990 Sb.) Vyhodu takového postupu spattuji pfedevsim v tom,
ze jednate o financich sméfujicich do mezd a benefitti se zastupci

Michal Kraus, personalni feditel
se zkuSenostmi ze spoleénosti
Skoda Holding a Ceské Aerolinie

vSech zaméstnancli a nedostavate se tak pod tlak jedné, pro core
bussines spole¢nosti nepominutelné, skupiny. Pro uvedeny postup plati, Ze je, v ptipad¢ neshody,
sporem mimo kolektivni vyjednavani a tak si jen tézko lze ptedstavit, ze by mohly byt uplatnény

instituty jako zprosttedkovatel a rozhodce.

(Pokracovani na strance 2)
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Prvni praci nejhur hledaji
absolventi ugilist'

Prvni zaméstnani si nejhiife hledaji absol-
venti ucilist, zhruba ¢tvrtina z nich kon¢i po
Skole v evidenci ufadti prace. Uplatnéni na
trhu prace nejsnaze najdou absolventi vyssSich
odbornych a vysokych skol. Plati tak, ze ¢im
vy$s$i vzdélani mlady cElovék dosdhne, tim
veétsi ma Sanci, Ze najde praci, tvrdi zastupci
Narodniho ustavu odborného vzdélavani
(NUOV). Utady prace letos v dubnu evidova-
ly téméf 15 procent absolventu stfednich od-
bornych skol a Sest procent gymnazistl. Podle
NUOV to ziejm¢ naznaluje, ze absolventi
gymnazii pokracuji ve studiu. Absolventi
vys$$ich odbornych $kol evidovaly Gfady prace
témef sedm procent a deset procent nezamést-
nanych bylo mezi studenty vyssich odbornych
skol. Reditel Gistavu Miroslav Prochazka po-
dotkl, Zze se ve srovnani s pfedchozimi lety
mirné zvysila mira nezameéstnanosti v této
kategorii absolventl. Mira nezaméstnanosti
dosahuje v Ceské republice zhruba deseti
procent. V dubnu vystoupala az na 9,6 procen-
ta, podil nezaméstnanych absolventl tvofil
deset procent. Za poslednich Sest let je jejich
podil na celkové nezameéstnanosti nejnizsi.
Problém najit praci maji zejména stavari, ze-
meédélci, chemici a kuchafi, naopak velky
zajem je o absolventy zdravotnickych obort.
Problém najit praci maji v soucasnosti absol-
venti oboru podnikani v oborech. Je mezi nimi
pomérné vysoka mira nezaméstnanosti i podil
dlouhodobé nezaméstnanych.

Podnikatelé: Minimalni mzda snizi
konkurenceschopnost

Proti navrhu Ministerstva prace a socialnich
véci zvysit minimalni mzdu o 700 korun na
6900 korun se postavilo sdruzeni Stéedni pod-
nikatelsky stav zastupujici desitky podnikii.
Jeho predstavitel Zdenék Somr tento krok
oznacil za politické pokrytectvi. "Minimalni
mzda se zvySuje za situace, kdy rist mezd
predstihuje produktivitu prace," upozornil.
Dodal, Ze to snizi konkurenceschopnost fady
firem. Pljde pfedevsim o podniky v textilnim
a sklafském primyslu, v maloobchodu nebo
ve stravovacich sluzbach.

Prava cizincll pracujicich v CR by
se méla rozsifit

O rozsifeni prav cizinct dlouhodobé pracuji-
cich a Zijicich v Ceské republice bude v nej-
blizsich letech usilovat ministerstvo prace a
socialnich véci. Chce naptiklad zohlednit
dobu, po jakou cizinec pobyva v Cesku a
umoznit mu, aby pfi ztraté zamestnani dostal
Sanci hledat si nové. Informoval o tom feditel
odboru pro migraci a integraci cizinci minis-
terstva Michal Meduna. Podle souc¢asné pravni
Upravy ma totiz zahrani¢ni pracovnik, ktery
zde pracuje na zakladé povoleni k zam¢&stnani
tieba jiz 20 let, i po této dob¢ stejné omezena
prava jako v prvnim roce. Nesmi zménit za-

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

Pfi feSeni sporu o pocet kolektivnich smluv se v zdjmu pozitivniho posunu lze dobrat, kromée
krajnich feSeni, 1 nasledujiciho kompromisu, ktery zvolila jedna vyznamna spole¢nost v oblasti
dopravy - dohoda s odborovymi organizacemi upravila vyjedndvani tak, Ze nejprve bude uzaviena
jedna spolecna kolektivni smlouva upravujici problematiku spole¢nych pracovnich a socidlnich
podminek, zakladni parametry mzdového vyvoje a vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovymi
organizacemi. Za této podminky bude nasledn€ uzaviena samostatna smlouva s kazdou organizaci,

kterd bude fesit specifika jednotlivych profesi.

Mozné prave zvazujete pro a proti navrzeného feseni, jak lakava je pro management piedstava
Dividae et impera! Z vlastni zkuSenosti ji vSak nemohu vzdy doporudit. Je to obvykle vitézstvi

trvajici jen do dalsiho vyjednavani.

Zaveérem doporucuji - nezdrahejte se vyuzit kvalitni pravni poradenstvi, ve slozitych ujednénich
zadejte vypracovat i gramatickou analyzu textu, komunikujte i s CSMKOS, je pfece partnerem i

zaméstnavatelim ... a nepodceiite partnera.
Mnoho tspécht a jasnou strategii

FIREMNi KULTURA

Michal Kraus

Soukromé emaily z pohledu firemni kultury

Elektronickd posta, email, outlook a tisic
dalsich nazvt pro komunikacni kanal, ktery se
stal nasim kazdodennim spole¢nikem. Vnima-
me ho vSichni jako samoziejmost, kterd ndm
zprosttedkovava téméf okamzité predavani
informaci. Vniméme také tak samoziejme
obsah vSech téchto informaci?

Trochu se odreagovat

Kazdy z nas uz jisté¢ n€kolikrat dostal email,
jehoz obsahem byly rizné vtipy, at’ jiz slovni,
kreslené ¢i animované. Zarucené dopisy pro
Stésti, reklamni emaily a
mnoho dalsich, které¢ mély
pobavit a odlehcit tzv.
,spracovni Sed™ vSedniho
dne. Nckteré z téchto
emaill jsou od kolegt,
jiné od znamych a nékteré
od lidi, které viibec ne-
zname. Cetli jsme je,
pobavily nas, urazily nebo
se nas dotkly? Jak moc
jsme benevolentni
k obsahu téchto emaild,
které prichazeji na nase
pracovni emailové adresy,
mame stanovena pravidla
slusného chovani pro
tento komunikacéni kanal? Kde je unosna hrani-
ce, kde uz jde o obtézovani ¢i dokonce piekro-
&eni uréitych nepsanych pravidel? Resime na
svych pracovistich tento jev nebo je prosté jen
tolerovan a vSichni jsme si jiz zvykli na to, ze
jsme narod hravy a velmi vynalézavy?

Zkusili jste si n€kdy udélat obrazek o tom, co
vSechno odchazi z pracovnich emaild a pticha-
zi na pracovni emailové adresy zaméstnancl
ve vasi firmé? Jak jsme na tom s vyuzitim
pracovniho &asu? Podle statistik pracuji Cesi
neefektivné, v poctu odpracovanych hodin
zaujimdme prvni misto na svété, co se tyce
vykonnosti jsme na tom podstatné htite.

Na zaklad¢ svych zkuSenosti mohu fici, ze
sta¢i na celém pracovisti jeden zaméstnanec,
ktery ma zvySenou potiebu se podélit o vSech-
ny novinky, rizné vtipy a humorné animace
z internetu a pracovni moralka vSech ostatnich

www.ModerniRizeni.cz

zamestnanctl se vyrazné zhorsi. Stadi si jen Cas
vénovany této Cinnosti spocitat. Zkusme to,
jesté stale jde jen o jev, kterému neni potieba
vénovat pozornost?

Vzdyt se zas tak moc nedéje...

Jsou zaméstnani, kde vyfizovani soukromych
véci neni mozné vibec. Pak jsou ta, kde vas
tézko neékdo zkontroluje, zda posilate email
kolegovi, klientovi nebo znamému. Jenze!!
Chtéji- 1i zaméstnanci pracovni dobu travit
vyfizovanim soukromych emailti, nemohou
Cekat , Ze je bude nadiize-
ny chvalit a sam od sebe
jim piida. Ze nic nepozna?
Probudte se!! 1 ten nej-
flegmatictéj$i vedouci vi,
kdo a jak pracuje. A nevi-
li, dozvi se. ,,Dobré duse*
se najdou vSude. Malokte-
rému zaméstnavateli je po
chuti, kdyz se zaméstnanci
stdle vytrhuji z prace a
nesoustfedi se na ¢innost,
za niz jsou placeni. Pte-
hodnotme nas pohled na
takovéto nepracovni emai-
ly. Stanovme si pravidla
pro pracovni komunikaci
a vSe ostatni berme jako nepiipustné, porusuji-
ci urcitou etiketu. At si kolegové i nadfizeni
mysli, ze kazdé rano pfichdzite opravdu praco-
vat. Jestli tomu uvéfi, je jen na vés.

Je dulezité ptipravit takové pracovni prostie-
di, které neposkytne cas a moznosti vénovat se
nepracovnim ¢innostem. Maji vSichni zamést-
nanci pfesné stanovené pravomoci a kompeten-
ce? Je prace dobfe zorganizovand, nechybi
motivace a ztotoznéni s cili firmy? To jsou
otazky k zamysleni pro kazdého z nas a také
cesta k odstranéni téchto nezadoucich projevi.

Ivana Ondrackova
Lion Teleservices CZ, a. s.

www.lion.cz

www.PravniRadce.cz
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Newsletter HR manazer vydava spole ¢nost
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li se piihlasit k odbéru newsletteru
HR manazer, napiste na adresu
pdf. HRmanazer@economia.cz.

(Pokracovani ze stranky 1)

méstnavatele ani profesi a pokud je propustén,
musi okamzité opustit zemi, aniz by dostal
prilezitost najit si nové zaméstnani. Tim ale
také zarovenn porusi podminku desetiletého
nepietrzitého pobytu na uzemi statu, kli¢ovou
pro opravnéni pozadat si o povoleni k trvalé-
mu pobytu, upozoriiyje feditelka poradny pro
uprchliky Ceského Helsinského vyboru Anna
Grusova.

Kampan pomize najit na internetu
praciv EU

Uleh¢it obyvatelim Evropské unie nalezeni
nové prace v kterémkoliv jiném clenském
statu je cilem informacni a internetové kampa-
né¢ Evropské komise. Ta provazela spusténi
specializovaného internetového portalu. Kaz-
dému, kdo pfemysli o zméné zaméstnani ¢i
bydlisté, pomize server "European Job Mobi-
lity Portal" na www.europa.eu.int/eures/. Sou-
Casné je pres tuto elektronickou burzu pracov-
nich pfilezitosti mozné rovnou se uchazet o
pfijeti, nebo odeslat Zzivotopis. Ziskat lze i
piehled o moznostech dal§iho vzdélavani.

Servery Jobpilot CZ a CRo 1 Radio-
zurnal spolecné

Uzivatelé zpravodajského serveru Ceského
rozhlasu 1 - Radiozurnal maji nyni moznost
ziskat v rubrice Ekonomika (na strance
www.rozhlas.cz/izurnal/ekonomika/) ptehled
o aktudlnich nabidkdch zaméstnani. Mohou
také zjistit, jak si jejich plat stoji v porovnani s
ostatnimi pracovniky na podobné pozici. Sou-
Casti nové sekce "Vase prace" je i sluzba Muj
jobpilot, kterd nabizi pomoc pfi hledani za-
méstnani. Rady z oblasti prace a kariéry lze
nalézt pod nazvem Jobzurnal.

PERSONALIE

Novy generalni feditel Nokia Czech
Republic

Na pozici generalniho feditele spolec¢nosti
Nokia Czech Republic byl jmenovan Matti
Paloméki ktery ve spole¢nosti pracuje od roku
1986. Matti Palomiki v této pozici vystiidal
Jukku Pietarinena, ktery v CR pisobil tii roky
a nyni se vraci zpét do Finska, do spole¢nosti
Nokia. Zaroven generalnim feditelem divize
Nokia Mobile Phones pro CR byl jmenovan
Victor Saeijs.
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VYBER A PRIJIMANi PRACOVNIKU

Profesni psychodiagnostika HPI -

Mezi zékladni procesy personalniho manage-
mentu patéi nabor a vybér pracovnikd, jejich
adaptace, vzd€lavani a rozvoj, motivace a sti-
mulace, hodnoceni a odménovani a planovani
profesni kariéry. Tyto procesy zasadnim zpuso-
bem ovliviuji efektivitu fungovani podniku, a
proto jim byva veénovana znaCnd pozornost.
Kli¢ové podklady pro efektivni fizeni procest
vybéru a rozvoje lidskych zdroju poskytuje
manazerim a pracovnikiim HR profesni psy-
chodiagnostika. Mezi moderni psychodiagnos-
tické metody, které jsou vyvinuté piimo na
pracujici populaci a jsou unikatni z hlediska
své konstrukce, obsazenych informaci a celko-
vé ptridané hodnoty, patti Hoganiv osobnostni
dotaznik (HPI).

Skaly a interpretace

HPI se skladé ze sedmi primarnich $kal, Sesti
profesnich $kal a jedné Skaly validity.

Assessment Systems pracuje s pocitacovym
systémem, ktery umoziuje on-line administraci
testu. Podle pozadavkt klienta sestavime na
zakladé vysledktt HPI do nékolika minut poza-
dovany typ zpravy: od komplexni pétistranko-
vé zpravy pripravené tak, aby ji porozumél i
laik, aZ po vysoce detailni a do hloubky pro-
pracovanou zpravu uréenou pro interpretaci
pouze vyskolenym psychologem. VSechny
zpravy obsahuji snadno pochopitelny graf,
interpretuji vysledky jednotlivé pro kazdou
Skalu a poskytuji detailni rozbor téch silnych a
slabych stranek testované osoby, které souvise-
ji s jejimi osobnimi a pracovnimi cili.

Aplikace
HPI mize vyskolenym profesionalim pomo-
ci ve tfech zakladnich oblastech:
1.V procesu vybéru zaméstnancl se vyuziva
HPI v ramci postupné selekce. Identifikuje
ty uchazeCe, jejichz vlastnosti odpovidaji
pozadavkim pracovni pozice a nezdlraziiu-

Primarni Skaly

Profesni skaly

Stabilita Orientace na sluzby
Sebeprosazovani | Odolnost vigéi stresu
Sociabilita Spolehlivost
Kooperativnost Administrativni potencial
Systemati¢nost Obchodni potencial
Zvidavost Manazersky potencial
Ucenlivost

Hoganv osobnostni dotaznik

je jejich negativa.

2.HPI slouzi jako podklad pro rozvoj mana-
zerskych dovednosti a pro individualni kou-
Covani.

3.Pro individualni kariérové poradenstvi
umoziiuje HPI zhodnoceni kariérového
potenciadlu napfi¢ celou Skalou odvétvi.

Vysledné zpravy

- Profesni diagnostika osobnosti (Career
Builder) je zékladni zpétnou vazbou pro testo-
vanou osobu. Ve srozumitelné podob¢ definuje
silné a slabé stranky respondenta v pracovnim
kontextu a poskytuje doporuceni k dalSimu
rozvoji. Zprava obsahuje také definici skal a
vysledny graf. Tuto zpravu je mozné poskyt-
nout klientovi jako dopliujici informaci, ¢i
piimo kandidatovi jako zpétnou vazbu.

- Datova zprava pouze pro vyskoleného
psychologa jako podklad pro detailni interpre-
taci.

- Leadership Forecast Potential Report je
nadstandardni zpravou pro testovaného mana-
zera, ktera slouzi pro rozvoj a je podkladem
pro koucovani. ve srozumitelné podobé¢ definu-
je silné a slabé stranky respondenta v pozici
manazera a zaroven dava doporuceni k dal§imu
rozvoji. Zprava obsahuje podrobnou definici
Skal a graf.

- Suitability Report - porovnava kandidata
vuci pfedem definovanému profilu konkrétni
pracovni pozice. Zprava je urena predevsim
pro predbézny vybér z vétsiho poctu kandidatt
na danou pozici.

- Zprava pro podporu vedeni je urcena
nadiizenému testované osoby. Obsahuje analy-
zu silnych a slabych stranek podfizeného a
konkrétni doporuceni, jak s touto osobou pra-
covat, jak ji fidit, vést a motivovat.

- Skupinova zprava definuje silné a slabé
stranky celého tymu, véetné potencidlnich rizik
a doporuceni k rozvoji. Zprava je vhodna jako
vychozi bod analyzy tymu a pro sestaveni ty-
mového rozvojového planu. Lze ji vyuzit i jako
jeden z podkladti pro vybér.

Pfevod a lokalizace metod prob¢hl v souladu
s novou generaci smérnic ITC. Administrace
formou tuzka-papir nebo on-line ptes internet.
Mohou byt vypracovany rizné vysledné zpra-
vy: napiiklad datovd zprdva pro psychologa,
textovd zprava pro testovaného, komplexni
zprava pro manazera, doporuceni pro nadfize-
ného.
Rostislav Benak

Assessment Systems, s.r.o.

www.asystems.cz
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Zmény v eBance

Lubog Cerny se stal od 1. fijna 2003 novym
mistoptfedsedou piedstavenstva eBanky. Na
postu nahradi Petra Hollovice, ktery po Sesti
letech pusobeni v piedstavenstvu odchéazi z
banky. Ke stejnému datu nastoupil do funkce
vykonného feditele oblasti IT Jaroslav Kafka,
ktery do soucasné doby vedl v eBance divizi
IT.

Viyrobnim feditelem pro stredni a vy-
chodni Evropu Air Products bude Cech

Novy post vyrobniho feditele pro stiedni a
vychodni Evropu amerického vyrobce tech-
nickych plynt spolecnosti Air Products obsadi
od listopadu Cech Petr Kuna. Podle feditele
tuzemské pobocky Air Products Vaclava Ha-
ranta trvala jednani jeden a pil roku a Cesky
kandidat zvitézil pred polskym uchazecem.

Vydavatelstvi Economia prebudo-
valo strukturu vedeni

Vydavatelstvi Economia vybudovalo novou
strukturu vydavatelstvi a pfistoupilo k perso-
nalnim zménam. Pfedsedou piedstavenstva
zustava Miroslav Pavel, ktery bude zaroven
zastavat pozici vydavatele. Dosavadni gene-
ralni feditel Michal Klima bude mit tti zastup-
ce: pro ekonomiku, pro obchod a pro vyrobu.
Témi se stali Zdenék Mrkva, Slavomir Mali¢-
kay a Jifi Weiner. Novym feditelem inzerce
byl jmenovan Blahoslav Foft.

Reditelé pro Peugeot

Reditelem marketingu spolenosti Peugeot
je od fijna Jerome-Pierre Bonamy (48 let).
Pied piichodem do CR pracoval v projekénim
oddéleni na Exportnim feditelstvi Automobi-
les Peugeot pro Evropu v Pafizi. Svoji profe-
sionalni kariéru zasvétil obchodu a marketingu
v mnohondrodnich spole¢nostech jako Merce-
des Benz, General Electric, Ciba Geigy. V
roce 1997 nastoupil do PSA Peugeot Citro“en
Automobiles. Reditelem obchodu se stal Ale-
xej Kiriakovsky (36 let), ktery, doposud zasta-
val funkci zéstupce obchodniho a marketingo-
vého feditele. Ve spoleénosti Peugeot CR
pracuje od roku 1997, ptedtim zastaval funkci
teditele dealerstvi Skoda a Seat ve Dvoie Kri-
lové nad Labem. Vystudoval obor automatizo-
vané systémy fizeni na VSZ.

Reditel Ceske televize zrusil fizeni
na Séfa studia CT Brno

Generalni feditel Ceské televize Jifi Janecek
zrusil vybérové fizeni na feditele brnénského
studia, protoze nenasel vhodného kandidata. V
hledani bude pokradovat. Rizenim studia Brno
tak bude nadale povéten dosavadni $éf Rado-
mir Kos. Jane&ek &lenim Rady CT svij krok
odtivodnil tim, ze pfi rozhodovani mezi tfemi
finalisty dvoukolového vybérového fizeni
neziskal plné presvédceni, ze n¢ktery z nich je
skute¢né¢ vhodnou osobou pro vykon této
funkce.
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PORADENSTVi

Networking - alternativa ke globalnim poradenskym spolecnostem

Ve dnech 18. az 19. zafi probéhla
v piivétivém prostfedi hotelu Hoffmeister
v Praze konference patnacti vyznamnych na-
rodnich personalné poradenskych kancelaii
Evropy a Severni Ameriky sdruzenych pod
hlavi¢kou IRC (International Recruitment Con-
sultants — www.ir-consultants.com). Stranou
zajmu medii fesili jejich zastupci otazky spoje-
né s perspektivou, strategii a metodologii per-
sondlni prace v kontextu integrujici se Evropy.

Jakou alternativu pfedstavuje spoluprace
lokalnich spolec¢nosti na bazi networkingu a co
vlastné mohou takto sdruzené subjekty nabid-
nout klientim?

Dostupnost dokonalych informacnich tech-
nologii zvysila schopnost firem donedavna
lokalniho vyznamu konkurovat globalnim
poradenskym spolec¢nostem. Diky jednodu-
chym a nizkonékladovym strukturdm a zejmé-
na potiebé drzet krok s aktudlnimi trendy se z
nich stavaji vyznamni hrac¢i na naroéném trhu.
Vytvéateni alianci, partnerstvi a networking
umoziluje nejen operovat v nadnarodnim pro-
storu, ale nabizi i fadu podnétd k rozvoji a
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Dobra zna-
lost lokalniho trhu a prostiedi, rychld vyména
informaci, sjednoceni a zefektivnéni metodolo-

TRH PRACE

gickych postupl a diky tomu moznost vysoké
profesionality bez ohledu na geografickou
lokalitu mtize byt zajimavou alternativou pro
spolecnosti s mezinarodni piisobnosti.

Stat se soucésti takové mezinarodni sité zna-
mena také projit pomérné ndrocnou piijimaci
procedurou, kterd je zaméfena pfedevsim na
posouzeni kvality poskytovanych sluzeb.
Vzhledem ke globalizaci v soucasné ekonomi-
ce lze predpokladat, Ze pti rozhodovani klienta
o vybéru spolupracujici persondlni kancelate
bude zifejmé stile Castéji padat otdzka, zda
budouci partner dokaze operovat i
v mezinarodnim kontextu, resp. zda-li je scho-
pen ziskat potiebné znalosti o tamnim trhu
prace a poskytnout sluzby ve standardu, na
ktery je klient zvykly z domdaciho prostiedi.
Kvalitni spoluprdce na principu networkingu
by mohl byt odpovédi na tuto otazku.

Miroslav Hofirek
HOFIREK CONSULTING

Dal$i informace na: International Recruitment Consul-
tants (www.ir-consultants.com),

International Independent Consultants (www.iic.com),
People Solutions (www.peoplesolution.com)

Problemy maji zejména stavari, zemedelci a chemici

Nérodni vzdélavaci ustav zvetejnil svou pravidelné aktualizovanou studii Nezaméstnanost absol-
ventl se stfednim a vy$§im odbornym vzdélanim 2003. Vyplyva z ni, Ze absolventi pfedstavuji
kazdého desatého nezaméstnaného, ktery ptichazi s zadosti na ufad prace. Nejhorsi vyhlidky se-
hnat praci maji vyuceni a vyuceni s maturitou, rostouci nezameéstnanost ale zacina stihat i absol-

venty vysokych a vysSich odbornych skol.

vzdelani. V maturitnich oborech stiednich odbornych skol je nizkd mira nezaméstnanosti také v
oborech zamétenych na elektroniku, vypocetni techniku a ptekvapivé také trvale ve skupiné obort

ekonomika a administrativa.

Vysokou mirou nezaméstnanosti jsou ohrozZeni zejména maturanti v oborech pravnich, vefejno-
spravnich a zemédélskych, postupné se zhorsila situace v oborech zaméfenych na management.
Naopak piiznivé je zlepSovani situace absolventl ucebnich strojirenskych obort, kde mira neza-
méstnanosti ziejmé vlivem zahrani¢nich investic postupné klesa.

Vysokd mira nezaméstnanosti panuje ve skupindch ucebnich obort stavebnictvi, technicka che-
mie, osobni sluzby (nejvetsi podil tvoti obor kadetnice) a gastronomie, hotelnictvi a turismus (tyka
se prevazné absolventli oboru kuchar). Celd studie je k dispozici na internetové adrese

WWW.NUOV.CZ.

Miry nezaméstnanosti vybranych skupin absolventi v dubnu 2003 (v %)

Obor Vyuéeni Vyuéeni s mat. so$ \'[o]] Vysoké $koly

Strojirenstvi 231 22,3 19,7 19,8 9,8
Elektrotechnika 20,2 23,6 14,5 18,1 9,5
Stavebnictvi 29,5 36,4 15,9 25,4 8,3
Zemédélstvi a les. hosp. 23,5 28,1 19,1 23,1 10,4
Zdravotnictvi - - 4.4 3,5 24
Ekonomika a administrativa 17,5 24,0 12,1 13,5 6,1

Zdroj: Narodni ustav odborného vzd élavani, Hospodarské noviny
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Potrestani neukaznénych zaméstnancil

Nekteri nasi zaméstnanci jsou velice neukdzne-
ni, zejména pokud jde o casny prichod do prace,
dodrzovani prestavek na obéd, casto téz bezdii-
vodné opusti pracoviste, aniz by jim to bylo po-
voleno. Hledame proti takovému jednani nasich
zameéstnancii vhodné prostiedky, mj. uvazujeme o
jakémsi systému penézitych pokut. Je to pripust-
né?

Z. Vitkovskd, Beroun

Povinnosti zaméstnanctl (napf. plné vyuzivani
pracovni doby) stanovi zakonik prace, pracovni
smlouva, pracovni fad, popt. kolektivni smlouva
a zabezpecuji se ptikazy nadfizenych. Pokud jde
o poruseni téchto povinnosti a tedy pracovni
kazné, musi byt takové poruseni zavinéné a o
poruseni nemize jit tehdy, nesplnil-li zaméstna-
nec povinnosti, které nevyplyvaji ze sjednaného
druhu prace a nebo nevykonal-li zaméstnanec
praci ohrozujici zivot a zdravi.

Zakonik prace stanovi nékolik stupiii poruseni
pracovni kazné a mozné postihy za né&, kritéria
pro posuzovani intenzity poruSeni pracovni kaz-
né ale vyslovné neuvadi. Pro zavazné poruseni
pracovni kazné (napf. bezdiivodné nepovolené
opusténi pracovist€) nebo pro soustavné méné
zavazné porusovani pracovni kdzné (napf. vami
zminované opakujici se pozdni pfichody do za-
méstnani) 1ze dat zaméstnanci vypoveéd.

V ptipadé opakovaného mén¢ zavazného poru-
Seni vSak jen tehdy, byl-li zaméstnanec v dobé
poslednich Sesti mésict v souvislosti s porusenim
pracovni kazné pisemné upozornén na moznost
vypovédi. Porusil-li zaméstnanec pracovni kazen
zvlast hrubym zplsobem, zaméstnavatel s nim
muze zru$it pracovni pomér okamzité. Podle
nafizeni vlady ¢. 108/1994 Sb., kterym se prova-
di zakonik prace a nékteré dalsi zakony, lze za-
méstnance za kazdou neomluvené zameskanou
sménu (pracovni den) potrestat kracenim dovole-
né, o jeden az tfi dny, pficemz neomluvena za-
meskani kratSich casti jednotlivych smén se
sCitaji.

Je ovSem v rozporu se zakonem, jestlize nékte-
i zaméstnavatelé urcuji ve svych vnitinich fa-
dech presné definice jednotlivych stupinti poruse-
ni pracovni kazné, véetné piislusné sankce. Za-
méstnavatel nemize zadné sankce jako penézité
pokuty, srazky ze mzdy atd. za pozdni pfichody a
jina provinéni zavadét a aplikovat. V takové Casti
by byl vnitini pfedpis zaméstnavatele nebo pra-
covni fad, smlouvy atp. neplatny.

JUDr. Hana Rydlova
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