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People Management Forum HR Know How 2013

Na vyrasni konferenci People Management Forum HR Know HowB28&fera se konala
21. rezna v prostorach Muzea Stéistirna vod v Praze, se piocté udlovaly ceny
oborové souze HREA — Excellence Awvard®, kter4 acge nejlepSi projekty
v oblasti personalni prace. Jejim cilem je ocenit nejlep§lty a profesionaly
zabyvajici séizenim lidi, ktéi nejvice pispeli k rozvoji své profese a spdaieosti, pro
niz pracuji. Zvlastni @raz @i hodnoceni klade porota na vliv na podnikatelskéedls,
originalitu a inovativnost projektu, ndiganou hodnotu pro spdleostéi na dlouhodoby finos
pro obor. O cenu mohou usilovat jak kodtersubjekty, tak neziskové organizacerady veejné
spravy. Vylrova komise a odborné porota sloZzena z profesianéblasti rozvoje lidskych zdro-
ju pak dle stanovenych pravidekufinalisty.
Letos se do soéte fihlasilo ve tech kategoriich celkem 13 projéktchto subjeki:
— v kategorii komemich subjeki do 500 zarsstnané: CISCO SYSTEMS (Czech Repubilic)
s.r.o., Key Plastics Janovice s.r.o., a Mayr-MelrHolz Paskov s.r.0.;

— v kategorii komemich subjeki nad 500 zagstnand: Siemens s.r.0., AVG Technologies, Cocpa

-Cola HBCCeska republika, Linet, spol. s.r.o., Telefénica GzBepublic, a.s., a T-Mobile Czech
Republic a.s.;

— v kategorii nekomenich subjeki: VSeobecna
zdravotni pojiSovna a.s., Statutarnigsto Hradec
Kralové, Mestsky tad Frydlant a $e&dni odborna
Skola Trineckych zelezaren.

Finalisté letosniho ro¢niku soutéze HREA

LINET spol. s r.0., nazev projektutivod do
swta prace. Projekt by se mohl charakterizovat
slovy LinetieSi budoucnost. Ato nejen pro sebefl
ale pro celyesky pimysl. Svou strategii za#tu-
je na préaci sémi nejmladSimi talenty —&tmi.
Vzhledem k trvalému nedostatku technickych
profesi se rozhodl motivovat, podporovat a roz
jet Zaky zakladnich Skol.

Siemens s.r.o.nazev projektukariémi plano-
vani v centru sdilenych sluzeb Siemens, s.r.o.
Career@GSS.V ramci projektu byl fipraven
ponerng slozity, ale uzivatelsky velmitfjemny
systém kariérniho planovani. Do tohoto systémi v e o e
jsou zahrnutyzné skupiny za#stnan, iroké zIeva): cenu preblrale Sarka Z!kova, personalni
spektrum profesi i pracovnich pozic. Cely proce_manazerka’ Key Plastics Janovice s.r.o.
klade diraz na seberozvoj — vSe je ve vaSich rukou, rozétedse sami, kam chcete investovat.

Key Plastics Janovice s.r.onazev projektufFirma jako misto, kde travime tretinu naSich
Zivoti ... Klicovou charakteristikou tohoto projektu je bez nadsazkyesifioma touzi udat
néco pro své zawstnance. Jde proti proudu a v ddbize a recese ukazuje pozitivni hzavede-
nim Sirokospektraliniho benefitu. VSe stavi nd'sisani pracovniho a rodinného zivota.

Novinkou tohoto roniku bylacena publika Vitéze této ceny wilo hlasovani dastniki a stala
se jim se svym projektem spa®stLinet.

Jednu z cenu pfedavala Alena Vavrova, country

manazerka, Contract Administration (prvni

Vitézové v jednotlivych kategoriich:

Firma do 500 zagstnand: Mayr Melnhof Holz Paskov s.r.o.,nazev projektu:
7 state&nych aneb Jak na pile vypilovali praci se skupinou talerit. Projekt je krasnymijikla-
dem toho, jak se neéifitelné powit z vlastnich chyb a dokazat je vyuzit k vlastnimu roz\eji.
v mnoha ohledech inspiraci pro malé firmy nejen vrobOsgchem bylo hledani nasti ke
zmeéng u vSech zagstnand.

Firma nad 500 za#stnand: T-Mobile Czech Republic a.s.nazev projektulones — talent
program v T-Mobile. Projekt je kreativni, finasi néfitelné vysledky a jashvycisluje aspory.

(Pokracovéani na strance 2)

Odborny casopis

HR Management

V aktualnim isle se mj. doctete:

e Psychologie

v personalni praci

e Téma: Lidé se od sebe
liSi, jako se liSi otisky prsti
® Rozvoj: Pro¢ by mél HR
manazer studovat MBA?

e Technologie: Socialni sité
ve firemni praxi

Objednejte si ukazkovy vytisk ZDARMA na:
http://pre dplatne.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=HR& pref=1

Predplatné si zajistéte na:
http://www.economia.cz/predplatne

Lidé se od sebe lisi,
jako se lisi otisky prsti

%

h o= A

Mozek podstath oviiviiuje
nase socialni chovani. Je spo-
lutviircem nasi duSe a origina-
lity naSi osobnosti. FrantiSka
Koukolika, neuropatologa,
ktery se mozkem z hlediska
chovani a socialnich vztah
zabyva, neni asi paha pedstavovat. Uzna-
vany autor odbornych publikacicénka i

fady knih, v nichz Siroké wejnosti srozumi-
telné vyswtluje poznatky o mozku a lidském
chovani, poskyttasopisu HRM rozhovor,

v niémz se zamysli nadtkterymi jevy v pra-
covnim Zivok.

m Nas asopis je u¥en viem, kté se zabyvaji
Fizenim lidi v organizacich. Zejména perso-
nalistzm. Ve svych knihach definujetéové-
ka jako biopsychosocialni bytost. itete to
vys\lit?

Clovek je bytost, ktera je ti@na svymi
geny, tkagmi, bunkami, organy, vztahy mezi
nimi, tedy jejich ,,celkem“. A zrovna tak svym
sociokulturnim progedim, minulosti i odha-
dem budoucnosti. Plati: cokoliv se stane
S geny, stane se s organyetnt mozku, a co-
koliv se stane s mozkem, sg§akym zpiso-
bem miZe projevit v sociokulturnim prasidi.
A naopak: cokoliv se stane v sociokulturnim
prostedi, mize se naslednprojevit v nasich
buitkach aZ po Urovegeni. Prikladem nfize
byt tZSi dlouhodoby duSevni stres. Pro perso-
nalisty, ktéi jsou cvéeni v tom, aby z lidi
vytvareli sowsastky systér, v nichz se deka-
V4, Ze budou &to produkovat, rize byt po-
chopeni tohoto modelu na@mjSi. Nicmér je
skuteEnosti.
= Ma tedy smysl vybirat lidi do firm¥i orga-
nizace psychotesty, kdyZz je vieto lidskou
osobnost tolik prordnnych?

Samozejme Zze m4, protoZe orientai testo-
vani ukaze, do jaké miry §ovek k urcitému
(Pokracovéani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
Program pedstavuje originalniifstup k vykru talenfi — talent je h¥zda, od které se hodmce-
kava, ktera se musi winprosadit, jit jasnymigkladem a byt vSude Wil Klade diraz na objeveni
a rozvoj vlastniho potencialu a je podporovan aktivninogapm top managementu.
Nekometni organizaceM éstsky Gfad Frydlant, nazev projektuMU Frydlant — efektivn &
Fizeny (fad. Vedeni ndsta si jako cestu k reformam zvolilo projekt zasti zandstnand i zastu-
pitefi. Je z & citit nadSeni aigswdceni, Ze zastnanci znaji organizaci nejlépe a jsou zde s jg
dinym cilem — poskytovat @hnovi kvalitni sluzby. Ead zaved| strategickézeni a jefizen pro-
cesm, cozZ je u instituci @jné spravy stale jeSvice vzacnost nez sanfegnost. Frydlant rive
slouzit jako best practice pro ostatnfajaou spravu.
Vice na_http://www.aperta.cz/editor/filestore/File/Novinky/tz_hké@zove 2012.docx (red)

Ctyfi chyby v Zivotopisu, které vas pfipravi o praci

Pripravujete si Zivotopis?i@staite dtlat zbyt&né chyby, které vas vgdi div, nez se dosta-
vite na gijimaci pohovor. Curriculum vitae s obsahovymi i forméli nedostatky se
vam mize vymstit i v poslednim kole vytovéhotizeni, kdy se firma rozhoduje
mezi vami a protikandidatem. ,Usgh rekdy uruji malickosti, zviast kdyz proti
solke stoji dva vyrovnani uchaZiePersonalista pak iie pod¥dome vnimat kandidata
s nekorekt® vystawnym Zivotopisem jako mémschopného,tika Kateina Vrchotova

z Paitatové Skoly Gopas.
- Nadméma velikost souboru— Hlidejte si velikost souboru, ve
kterém mate uloZeny Zivotopis. ,Pokud se zajimate o préen-
mentu informanich technologii a poSlete do firmy curriculum vite
o velikosti 5 megabit, budete za exota a na nikoho dojem r&ud
te. Velikost souboru ize citelr zvétSit nagiklad vioZena fotogra-
fie. Predtim, neZ ji do Zivotopisu umistite, se protes®dcte, zda
ma odpovidajici atributy. Soubor s fotografii by gemit vice nez
200 kilobiti, toho se drzte. Zivotopis &ité neposilejte ve zkompri-
mované podod i kdyZ tim sniZite jeho velikost na zlomekvpdni
hodnoty,“fika Vrchotova.
- Chyby ve formatovani —P¥i psani zivotopisu dbejte na jeho gra N
fické zpracovani. K néasgjSim chybam pdi Spatné formatovani -
nagiklad nesourodéadkovénigislovani nebo odrazky. Profesio- -
nalrg nepisobi ani mezera mezi jednotlivymi odstavci, kterou js
provedli dvojitym stisknutim klavesy Enter. Vhaiii je mezeru [. J
vytvorit v dialogu pro formatovani odstavd\NepouZivejte ani ba-
revné pismo a nenechte se zlakat k exotickymifonZasad# piSte pouze jednim typem pisma.
Takovy zZivotopis pak jsobi po formalni strance ucelea jednots.

v
.

. Spatné pojmenovany soubor -Nezapomste na spravné pojmenovani Zivotopisu, personalisté

jej pak budou moci vifipadt potreby snadno dohledat. Pokud své curriculum vitae teapied nic
neikajicim ndzvem Zivotopis nebo CV, riskujete, Ze se vaxépmlalSich Zivotopis ztrati nebo
zapadne. Personalistka jej nema paeleo firadit k vaSemu jménu. Odpovidajici norma vypada
takto: CV_Pavel_Kopecky.doc. Totéz plati, kdyz budetetapis odesilat ve formatu pdf.

- Neschopnost se prodat Pii psani Zivotopisu dbejte vedle formalini vystavby i naabb
»Zasadni informace o vaSich pracovnich zkuSenostedi oyti srozumitelné afphledré struktu-
rované. Rilisna strénost neni na migt zistaite vSak v kazdémifpadt vécni. Nebojte se v bo-
dech zminit o svych vyznamnych éSgch a konkrétni naplnipdchozi prace,detré zodpowd-
nosti za s¥tené dkoly. Kredit v dich personalisty ziskate ratihuvedenim dosazenych certifika-
ti. Do Zivotopisu pidejte i své referencejika Sarka Fiova, odbornik na lidské zdroje ze sgele
nosti BeeConsulting. (tz)

Socialni média ve firmé je tfeba mit pod kontrolou

Socialni média fedstavuji skély zpasob, jakym Ize rozpoznat nové talenty, navazovat s ni
kontakt a propagovat hodnoty své spotesti. Stéi spravié nastavit svou strategii a
budete po zasluze odmeni. Pokud se vam to ale tak docela nepbdaizete dle

recruitefi ze spolénosti Hays znéku zangstnavatele vazné posSkodit. ,Zapojeni
fady socialnich médii, ktera uchaize zangstnani vyuzivaji, je pro organizaci pro-
sttedkem, jak je$tpozvednout a vylepsit své jméno jakoZto Zstmavatele, kterého si

zvoli,” ¥ika Nick Deligiannis, vykonnyeditel australské pobky Hays. ,,A nejsou to jen odte-
ni marketingu a komunikaci, kdo by¢hma sociélni média klastidaz. Chce-li si firma udrzet
konkurenceschopnost, musi je za skignput i jeji HR. | kdyZ je ¥ejmé, Ze definovat spravnou
strategii je obtizgsi. Kazdy ma samadejme jiné poteby a i vytvaieni a rozvijeni strategie soci-
alnich médii se rizikdasto pehlizi.”

Prizkum mezi americkymi vedoucimi pracovniky ukazals@eidlni média p#&tdo pitice nej-
vétSich zdroj rizika pro firmu. Péizkum zjistil, Ze potencialni problémy jsoiznorodé, pat mezi
(Pokracovani na strance 3)

Odborné casopisy HR Management a Moderni fizeni si mlzete Cist v elektronické podobé
v pocitaci (na webu ve flashovém prohlize¢i on-line), tabletu (iPad/Android)
i chytrém telefonu (iPhone/Android).
Vice se dozvite na http://eol.ihned.cz/ehrmanagement/ a http://eol.ihned.cz/emodernirizeni/
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Trenkwalder - personalni reSeni
pro jakoukoliv vyzvu

Personalni sluzby

m vyhledavani a vybér zaméstnancii
m assessment / development centra
m executive search

m persondlni poradenstvi

Docasné pridéleni

m klasické doCasné pridéleni zaméstnancl

m do&asné pridéleni brigadniki

m takeover (pfevzeti kmenovych zaméstnanc)
m vedeni personalni a mzdové agendy / payrolling
Trenkwalder a.s.

Hefmanicka 1648/5

710 00 Ostrava
+420 553 105 100

+420 606 721 951
InfoCzech@trenkwalder.com re n wa e
www trenkwalder.cz

a prace ma budoucnost

(Pokracovani ze stranky 1)
pracovnimu ukonu spiSe nevhodny nez vhod-
ny. Takze — existuji-li v praci specialni ukony,
pak je asi ukolem testvybrat lidi, ktei jsou
mére vhodni afci jim: ,Mily pane, mila pani,
k tomu a k tomu se nam nehodite.”

Cely rozhovor najdete dasopise HRM
2/2013, ktery pré&vysel.

Alena Kazdova, Séfredaktorka HRM

Plan, jak snizit nezaméstnanost

Ministerstvo prace a socialnickof navrhu-

je k vytvaeni novych pracovnich mist podpo-
L Tt zamEstnavani mladych, zkraceny pracovni
Gvazek (tzv. kurzarbeit) nebo rekvalifikace.
Rovnsz nabizi az 80 tisic Knezangstnanym,
ktetfi se rozhodnout podnikat d@eullozi smys-
luplny podnikatelsky za. Wplyva to ze
sedmibodového planu MPSV na snizeni neza-
méstnanosti. Na plan méa ministerstvo #at)
praceCR az 7 mid. K.

Zamgstnavatelé plan ministerstva v z&sad
vitaji. Opateni podle mluvi Hospodéské
komory Lenky Vodné situji spravnym sré-
rem. ,Ale je poteba je odladit a sladit s et
bou zantstnavatel daného regionu,” uvedia.
Zéarovei upozornila, Ze firmy se setkavaji
s problémy ze strany ucha&#eo praci. Ti
Mi nechgji napiklad pravideld chodit do prace,

nejsou dostatee kvalifikovani, maji pehna-

né naroky na nastupni plat nebo nejsou samo-

statni a odpaxdni.

Pfi pracovnich urazech
zemrelov CRv unoru devét lidi

Statni iad inspekce prace (SUIP) zaevido-
val za letoSni Unor 3604 pracovnich tiraz
tedy skoro @tvrtinu vic nez ped rokem. Ze-
mielo @i nich dewt lidi. Celkem 52 fipadi
se tykalo cizin@, dva z nich utrgi smrtelny
Uraz. Ve 125 fipadech museli byt zrani se
zavaznym Urazem hospitalizovani déle n&z p
dnt. Informovala o tom Ivona Foltisova
z kancelfe generalniho inspektora SUIP
v Opaw. Ve srovnani s lesskym Gnorem, kdy
SUIP zaevidoval 2931 Grazse pdet Graf

WWW.MANAGERWEB.CZ

zvysil téret 0 23 procent.

STRANA 2



HRM

(Pokracovéni ze stranky 2)

né nagiklad nutnost monitorovat, jaké komefgZangstnanci a ostatni na socialnich webech
zverejiuji, dale dbat na vyznam ochrany gkya zantstnavatelgi pravidelné investice, které
umozni drZet krok s technologickym vyvojem. Spotesti, které by clity socialni média &a-

kym zpisobem vyuzit, musi mit na pétin Ze obsah viddne vSem a vSemu, cézenobnaset
znanou investici do efektivni a bezf@ strategie socialnich médii. Aby vyitebpridanou hodno-
tu a ukazal firmu v dobrém &tle, musi byt obsah konzistentni, na vysoké Urovni &iéns za-
méieny. Potencialni i s@asni zamsstnanci se na blog prehled novinek budou vracet jen tehdy,
bude-li jejich obsah relevantni a aktualni.

,PTijit na to, jak to dlat sprave, mize byt tzké a nabizi se také otazka kontroly nad zpravami

znakou. Zvéejiiovani a monitoring obsahu i komunikace&msit kdo spolénost sleduji, si Zada
trvalé zdroje, interni i externi,* dodava Nick Deligianfiszeni zdrofi v ramci firmy s sebou nese
urcité rizika, protoze obsahova napé wtsinou dilem vice lidi ziznych oddleni. Proto jeieba
pridélit jim vedouci, ktéi na tento proces budou dohlizet fiawSemi kanaly, aby se zajistil jed-
notny obsah v souladu s postoji firmy a stale stejnéceeak jakékoli negativni komeiga

Sociélni média mohou hodnotu sgolesti, jak ji vniméa zagstnanec, podg a zvysit, avSak
zachazi-li se s nimi nespréyrmohou takovou snahu zcela zlikvidovat. A ¢d, lttikaz Zistane on
-line navzdy. (tz)

Hartmann-Rico sazi na moderni trendy v personalistice

Prednicesky vyrobce zdravotnického materialu Hartmann-Rigaxg promeni stavajici
HR politiku. V roce 2013 totiz zavrSi rok élgrvajici projekt transformace personalis-
tického tymu na skupinu byznys partinektera se zagti na intenzivijsi podporu
ostatnichtasti firmy. Cilem
redefinovani role HR odteni je
zvysit efektivitu proces zjednodusit

administrativu a fispét k automatizaci ve-
deni a vzdlavani zamstnand. Nova pravi-
dla planuje spolmost s vice nez 1200 za-
méstnanci aiemi vyrobnimi zavody nastavit
letos na j&e.

»Zména ve vymezeni role odieni lid-
skych zdroji ze servisniho gdiska na byz-
nys partnera je trendemiad® progresivnich
swtovych spolénosti. Na zaklatlpiizniveého
vysledku studie o proveditelnosti jsme se
rozhodli k tomuto kroku jistoupit. Cinnost jednotlivych koledypersonalist bude integrovana do
pridélenychgasti firmy. Od zavathych znén si slibujemedsngjSi propojeni byznysu idzeni
lidskych zdroji se sdilenou zodpé&enosti za vysledky,” uvedeéditel pro lidské zdroje sp@eosti
Hartmann-Rico Milan Smejkal.

Prvni faze rok ai trvajiciho projektu sptivala v nastaveni prindip vybéru vhodnych pracov-
nika do role byznys partn&m nastaveni budoucich protellasledovala vasavacicast, ktera se
zameiovala na rozvoj kompetenci budoucich byznys paitjejich za&leriovani do pracovnich
tymua v celé firne a na vysw¥tleni znen v personalnintizeni zanistnaném. Novy systém ésled-
n& integruje vSechnu agendu do systému SAP, ktery tin@hastavifadu automatickych proce-
st, zjednoduSuje komunikaci a celkozefektiviuje administrativu.

»Jakkoliv nebyly z&atky jednoduché, protoze zavadkazdé rozsahlé zmy s sebou nese
rizna Uskali, s pé§enim mohu konstatovat, Ze vidime prvni konkrétni vysledkye postaveny
tym oddtleni lidskych zdraj se projektu $nuje naplno a svym nadSenim pozitvliviiuje
ostatni kolegy. ¥im, Ze tento proces do budoucrt@se spokojenost nasSim zéstmaném i
zékaznikm," doplnil Milan Smejkal. (tz)

Uchazeci o praci nejsou dostateéné jazykové vybaveni

Celkem 504 navsvnika veletrhu Jobs Expo a Lingua Show séaainilo testu jazykovych
znalosti, ktery fipravila jazykova Skola Channel Crossings. Zajemuiaili vybrat
z peti cizich jazyki, nékteti vyuzili i testovaniestiny. Nej¢tSim favoritem se stal
test z anglitiny. Wzkouselo si ho té#it 330 zajemd. Mensi zajem vzbudily testy
z meiny (15 % testovanych) a francouzstiny (6 #&Stinu absolvovalo 33 zajefnc
\eletrh Jobs Expo a Lingua Show nabizi kazde¥svym navatvnikim maximum infor-
maci 0 moznostech pracovniho upig rekvalifikaci a vzdavani nejen jazykového. Nejvice
navstvnika veletrhu bylo z ¥kové skupiny 18 az 35 let. Nawghici, ktei chgli zjistit svou jazy-
kovou vybavenost, se mohli u stanku jazykové Skolyn@bhCrossings nechat otestovat z &ngli

-
=

| ¢

tiny, francouzstiny, italStiny, am¢iny, SpaiStiny ¢i ¢estiny. (Pokracovani na strance 4)
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ABB mezi nejetictéjSimi
spolecnostmi svéta

Institut Ethisphere, igdni mezinarodni or-
ganizace zabyvajici se @skéenymi postupy
v etice podnikani, Zadila ABB, spolénost
zabyvajici se energetikou a automatizaci, na
sviij seznam nejattéjSich spolénosti s¥ta
pro rok 2013. ABB ziskala toto uznani za
prokazatelné Usghy v zavadni etickych
obchodnich postup Pri sestavovani svého
seznamu institut hodnoti etické kodexy a za-
znamy o soudnich sporech a poruSeni régula
nich gedpidi, sledujecinnosti zandrené na
zlepSeni spoteenské odpatdnosti firem a
zkouma nominace od vysokych mandizer
hodnotiteti z od&tvi, dodavatei a zakaznik

Institut Ethisphere sestavuje v{¢ro seznam
nejetttejSich spolénosti s¥ta jiz od roku
2007. V roce 2013 hodnotil nominace sgele
nosti z vice nez 100 siaa 36 odwtvi.

Personalie

m GeneralninteditelemCeskych Radioko-
munikaci bude od dubna byvaly prezident
firmy IBS DataFortMichal Cupa, ktery dive
pasobil vCeském Telecomu, Contactelu nebo
Microsoftu. NahradKamila Levinského,
ktery z firmy odeSel. Zastupcem generalniho
feditele byl jmenovaMartin Gebauer, ktery
zistava finagnim feditelem spoknosti. Ge-
bauerCRa vedl od z&tku letosniho roku.

m Regionalnireditelkou ve vydavatelstéies-
ky Domov se staldveta Savelova V nové
pozici buderidit obchodni tymy vSech pobo-
¢ek sit lokalnich tituhi. V minulosti zastavala
obdobnou pozici ve vydavatelstvich AGF
Média, Mlada fronta a Vitava-Labe-Press.

m Petr Kopacek se stal PR manazerem spo-
le¢nostiHamé, kde bude odpadny pede-
v8im za komunikaci s médii aiegnosti a
realizaci PR aktivit. Fed nastupem do Hamé
pasobil mj. na Generalnirfeditelstvi Hasy-
ského zachranného sbatR, v Hospod#ské
komae CR nebo u LEO Express.

Ner/
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KONFERENCE PROJEKTOVY MANAGEMENT

X

Miroslav Kubec

Univerzitni prostory Tomase Bati ve Zliné Milog Cermak

P VO] PROJERT OVEH GIRIZENT
TRADICNI KONFERENCE V NETRADICNIM FORMATU

Milan Zeleny Pepper de Callier
Zdenko Stanic¢ek Branislav Lacko

Pavlina Kvapilové Vojtéch Bednér
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~Vysledky testovani ukazaly, Ze zajemci o préasto eceiuji své jazykové znalosti a schop-
nost se cizim jazykem domluvit. Nididad u tesi z anglického jazyka cel&fna respondeiit
uvedla lepsi jazykovou Urokienez jakou nakonec ukazaly vysledky destodobna tendence se
objevila i u test z ostatnich jazyk" tik4 Vitézslav Bican, vykonnyeditel, Channel Crossings.

Mnoho uchazé&i o praci ve svych zivotopisech tvrdi, Ze jejich attigla nebo jiny cizi jazyk
jsou na ,komunikativni“ drovni. Tento vagni termin je giwemsrné rozsteny, ale nevhodny, pro-
toze nabizi subjektivni vyklad. Kdy je tedy znalost jazykamknikativni“? ,,Aby uchaz&mohl
v cizim jazyce skutaé komunikovat, musi mit Urovieznalosti alespoB2 podle Spokného
evropského referéniho ramce pro jazyky,“ @dpsiuje Bican a pokrauje, ,jak je vidt z vysledk
naseho pizkumu, u #meiny dosahuje Urowhalespa B2 27 % testovanych, u anginy je situa-
ce 0 réco lepsi, zde na tuto metu doséhlo 37 % testovanychtiBtny uchaz&i maji tedy ped
sebou jed&t velky kus prace, nez budou moct s klidnymidamim oznéit svoje znalosti za komu-
nikativni.“ Doprovodnou sluzbou na veletrhu byla Hatrpa jazykova kontrola Zivotopisu v ang-
liéting a francouzsti®, prip. v dalSich jazycich. ,%Si zajem byl logicky o angliinu, ale byl
klienti, kteri meli CV ve vice jazykovych mutacich, takze jsme zkontrolov&N v néméing.
Typické chyby v angitiné zahrnovaly psani velkych pismen v nadpisech, nedéysouzivani
nominalnich a verbalnich tMapfi popisu pracovnich zkuSenosti a také doslove&ladani skte-
rych vyra#i z ¢eStiny,“ dodava On@j DouSa, manazer, Channel Crossings. (tz)

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel

Behem laiského roku jsem nestihldgrpat vesSkerou svoji dovolenou. Zgtmavatel tvrdi, Ze
podle vnitnich pedpis: si nemohu dovolenougvadt do dalSiho roku a Ze mi tedy
narok na laiskou dovolenou propadl. Skeibe plati, Ze zarstnavatel nize stano-
vit, Ze dovolenou nelzégvést do nasledujiciho roku? Néioy mi zardstnavatel
v takovém fipacé nevy'erpanou dovolenou alesp@roplatit?
V prvni fadt je treba uvést, Zeerpani
dovolené utuje zangstnavatel. V praxi sice
bézre funguje utovani dovolené tak, ze za-
méstnanec pozada zastnavatele o dovole-
nou a zarsstnavatel termin dovolené schval
konené slovo vSak ma vzdy za@stnavatel.

Zamsstnavatel je povinen &it zamsstnanci
cerpéni dovolené tak, aby zéstnanec vy-
&erpal dovolenou v kalen#@im roce, ve
kterém na ni zagstnanci vzniklo pravo,
ledaze v tom zadstnavateli braniigkazky
na stra® zanestnance (najklad dasasna
pracovni neschopnost) nebo naléhavé prov
ni divody. Nentizete-li dovolenou w§erpat
v kalend&nim roce, ve kterém vam na ni vzniklo pravo, je gstmavatel povinen dit vam jeji
gerpani tak, abyste dovolenouceypal do konce nasledujiciho kaletrdéo roku. V zasatse
vam tedy nev§erpana dovolenéipvede do nasledujiciho kaletidéno roku. Toto pravidlo za-
méstnavatel nerize omeziti zrusit vnitnim predpisem, i pesto, Ze se v praxi takové \init
predpisy objevuji. Takovy vriibi predpis bude v tomto ohledu neplatny.

Dale takeé plati, Ze pokud vam z&stavatel neuf ¢erpani dovolené do 3@ervna nasledujiciho
kalend#niho roku, mate pravo &it ¢erpani roviiz vy sam, a to i bez souhlasu zemtmavatele.
Cerpéni dovolené vsak v takovétfigad: musite zargstnavateli pisemnoznamit alespp14 dri
pfedem, nedohodnete-li se se 2atmavatelem na jiné délmznameni.

Smyslem pravidel stanovujicich posttgrpani dovolené je zajistit, aby z&stnanci skuténg
vycerpali celou dobu dovolené. Z tohotivddu ani neni mozné, aby zéstnavatel namisto sku-
tecnéhocerpani dovolenou zafatnanci ,proplatil‘, stimz se Ize v praxi také setkat.

PoruSuje-li zarsstnavatel pravidla zadkoniku prace tykajictempani dovolené, fizete se obratit
na gislusny inspektorat prace. Pokud inspektorat prace zjisiSpni zakoniku prace e za-
mestnavateli uloZit sankci.

PRAVNi
PORADNA

Mgr. Jan Koval Mgr. Vojtéch Katzer
advokatni kancelaf Havel, Holasek & Partners
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ma svuj profil na Facebooku
pod jménem: HRM redakce

= Reditelem televizéVletropol, jejiz vysilani
piebira Mlada fronta, se stat@rel Polcar,
ktery je zarova predsedou fedstavenstva a
feditelem divize televiznich projekivydava-
telstvi Mlada fronta. Programova skladba TV
Metropol po pevzeti Mladou frontouistane
zachovéana a bude se z#iovat na zpravodaj-
stvi, publicistiku a dokumentarni fzaly.

., m Cindy Miller , zkuSena
veteranka s 24 lety zkuSenosti
u UPS, bude od 30. dubna
prezidentkolJPS pro Evro-
pu. Frevezme odpatdnost za
veskeré operace UPS v regio-
nu EMEA (Evropa, Blizky
vychod a Afrika). Millerova je momentain
prezidentkou UPS pro Spojené kralovstvi,
Irsko a severské zem
m Priliv novinai do Centrum Holdings,
vydavatele denik Aktualré.cz a Insider, po-
kratuje. Nejno¥jSim jeJan Gazdik, dlouho-
lety ¢len zpravodajské redakce MF Dnes.
= Reditelkou divize PR agentuGrayling
v CR se staldMaja Ost'adalova Jejim tko-
lem bude koordinac&nnosti tymu PR \Ces-
ku, ktery se zapojuje do nadnarodnich projek-
th zejména v regionuigdni a vychodni Evro-
py. Maja Ogadalova pracuje v agetieuGray-
ling od roku 2011. V minulostiisobila nap.

v agentiie Ogilvy PR, jako tiskova miv
British Council nebo jako PR manazerka Ga-
lerie Rudolfinum. Byla zpravodajkou v TV
Nova a weské redakci BBC.

= Na misto senior specialisty externi komuni-
kaceT-Mobilu nastoupilLukas Hrabal,

ktery bude mj. zastavat funkci zastupce tisko-
vé mluwi spol&énosti Martiny Kemrové. Hra-
bal nahradili¥iho Janeka, ktery spolénost
opustil v Unoru tohoto roku. Hrabal jiz ve spo-
le¢nosti dive pracoval jako redaktor mobil-
nich portal, od roku 2004 semoval PR a
kreativé mj. pro Siemeng SOB nebcCEZ.

= VSeobecna zdravotni pojifovnama nové-
ho mluwiho Oldficha Tichého, od 1. lezna
nahradilifiho Roda Rod no¥ povede odd
leni korporatni komunikace. Tichy méa dlouho-
leté zkuSenosti s praci v médiich — mj. praco-
val 12 let v Mladé frort Dnes, v TV Nova a
na prazském magistratu, od roku 2010&e v
noval v deniku Blesk politickému zpravodaj-
Stvi.
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