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Ctéte odborny mésicnik
Moderni fizeni

Jak se prosadit na manazerském trhu v roce 2013

Odchazejici expatrioti a nastup ¢eskych manazert se zkusenostmi v zahranici, ktefi uméji
pracovat s emocemi a ziskat lidi na svou stranu — tak vypadaji trendy, které identifiko-
vala panelova diskuse ,,Co udélat pro svou kariéru v roce 2013? Zmény a trendy
v obsazovani vrcholnych pozic* pofadana Katz Graduate School of Business,
University of Pittsburgh 28. inora v Praze. Na dotazy Gc¢astnikd odpovidali Petra Grab-
mayer, feditelka Ceské pobocky executive search agentury Pedersen & Partners, Michael
Evans, konzultant globalni poradenské spole¢nosti Hay Group, a Martin Bednaf, kou¢ a lektor
komunikace a osobniho rozvoje.

tivni MBA na ¢eském trhu. ,,Cilem nasi skoly je pfipravovat talentované manazery na vyzvy vr-
cholového fizeni. Tento proces ale nekonci absolvovanim skoly — neustaly osobni rozvoj je ¢im
dal tim dulezitéjsi podminkou uspéchu manazerd. Jak se méni pozadavky organizaci vici vykonu
vrcholovych manazeri, a jaké schopnosti budou zakladem pro dalsi postup do strategickych funk-
ci — to jsou témata, ktera jsou dilezita nejen pro nase
exekutivni studenty a absolventy, ale také pro $irsi
komunitu mamazert v Cesku,“ komentovala udalost
Ivana Goossen, feditelka Katz Graduate School of
Business pro Evropu.

Trendy ve vyhledavani vrcholovych manazer

Mezi nejvyrazngjsimi trendy, které panelisté identi-
fikovaly, byly:

* Odchod zahrani¢nich manazert a nastup ¢eskych
manazerQ s citem pro mistni trh a zahraniénimi zku-
Senostmi, nejlépe ziskanymi na Zapadg.

» Nékteré spolecnosti se po neuspésnych experimen-
tech se zrugenim lokalnich manazerskych pozic a vytvofeni regionalniho managementu mimo CR
vraceji k lokalnimu vedeni z divodu nutnosti respektovat mistni charakteristiky trhu.

» Vék nemusi byt piekazkou v ziskani seniorni manazerské role, pokud je uchazec¢ flexibilni, pfiji-
ma nova feseni a ma pozitivni ptistup ke své praci.

* Korporace ¢asto pracuji v ramci maticové organizacni struktury, kde plati zcela odli§na pravidla
pro management, protoze zde neexistuje klasicka linie autority a reportovani.

* Roste role emoci a empatického fizeni lidi: ideal leadera-vizionate, ktery rozdava pokyny se
zmeénil v leadera, ktery rozumi lidem a umi je zaangazovat pro véc.

* Roste dilezitost hodnoceni uchaze¢i — Hay Group oc¢ekava strmy nartist objemu svych aktivit

v oblasti behavioralniho hodnoceni v pfistich tfech letech.

,.Ceské firmy hledaji manazery, kteii dokaZou inspirovat a dostat se bliz ke klientim. Jina pravi-
dla plati, pokud chcete délat v rodinné firme, v private equity nebo ve vefejn¢ obchodované spo-
lecnosti. Kazdopadné ve vsech firmach vnimame dtilezitost meékkych dovednosti, které by mély
doplnit technické schopnosti,” fekla Petra Grabmayer. ,,Pokud hledate novou praci, ocekavejte, ze
piijde n€kdo jako ja a bude s vami mluvit zhruba dvé tfi hodiny o tom, jak se chovate v riiznych
situacich a jak umite ziskat podporu svych kolegh pfi praci. Pokud to neumite, budete na dnesnim
trhu Eelit velkym vyzvam,* souhlasil Michael Evans ze spole¢nosti Hay Group. ,,MBA vzdélani je
porad dilezité — vznika ¢im dal tim vice mezinarodnich projektl, a mezinarodni spoluprace je
néco, co si studenti mtizou vyzkouset pfimo béhem studia a vratit se do firem s posilenou sebedi-
vérou. Pokud chce byt manazer Gspésny, musi najit své silné stranky. Musi zjistit, v ¢em je jeho
talent a co mu dodava energii, jinak mu hrozi vyhoteni,* komentoval trendy Martin Bednaf.

Globalni zkuSenost pfimo v Praze

Program Executive MB A Worldwide existuje na ¢eském trhu od roku 1990 a umoznuje studen-
tim ziskat zkuSenosti na tfech kontinentech; béhem 22 let své existence v Praze vychoval vice nez
500 evropskych absolventtl, jez dnes piispivaji k rozvoji Siroké skaly primyslovych a obchodnich
odvétvi a ovliviiuji hospodafskou situaci regionu z vykonnych pozic v pfednich ¢eskych, sloven-
skych a jinych evropskych a americkych firmach, jako je CEZ, ABB, PPG Industries, US Steel
Kosice, Ceska Spofitelna, Generali, Raiffeisen Bank, Deloitte, Logica/CGI a mnoho dal$ich. (tz)

Odborné ¢asopisy HR Management a Moderni fizeni si m(Zete Cist také v elektronické podobé
v pocitaci (na webu ve flashovém prohlizeci on-line), tabletu (iPad/Android)
i chytrém telefonu (iPhone/Android).
Vice se dozvite na http://eol.ihned.cz/ehrmanagement/ a http://eol.ihned.cz/emodernirizeni/
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Globalni trendy 2030

,,PTedstava, Ze se nase budoucnost bude li§it
od pfitomnosti, je pro nase konvenéni zpusoby
mysleni a chovani natolik odpudiva, ze vétsina
Z nas ma vyrazny odpor k tomu, abychom na
jejim zakladé v praxi jednali.®

Citat, jehoz autorem je John Maynard Key-
nes, je mottem studie Global Trends 2030:
Alternative Worlds, kterou americka National
Intelligence Council (NIC) vydala v prosinci
lofiského roku. Tato studie, pata v potadi
(prvni byla vydana v letech 1996/1997), ne-
predstavuje ani tak prognosticky material,
jako spise ramec k uvazovani o moznych glo-
balnich trajektoriich v ptistich 15-20 letech.
Dlouhodobé strategické analyzy jsou ostatné
hlavnim tkolem této prestizni instituce.

,,Nachazime se v kritickém bodé¢ lidské his-
torie, odkud vedou cesty k vyrazné odliSnym
budoucnostem. Jsme piesvédéeni, ze budouc-
nost neni vytesdna do kamene, ale je tvarna, je
vysledkem souhry megatrenddl, nepfedvidatel-
nych vyraznych udélosti a lidského jednéni.
Cilem studie je poskytnout material k ivaham
o rychlych a rozsahlych geopolitickych zme-
nach, které charakterizuji dnesni svét, a dlou-
hodobému strategickému planovani, aby se
snizila pravdépodobnost negativnich scénaii a
ty pozitivni mély vétsi Sanci,” piSe v tivodu
stoctyticetistrankové zpravy Christopher
Kojm, prezident NIC.

Svét 30. let 21. stoleti bude jiny nez ten
dnesni. Zadn4 jednotliva zemé, ani Spojené
staty, ani Cina, nebude svétovym hegemonem.
Vy$§i mira individualizace a pfesun moci mezi
staty a od statli na neformalni sité bude mit
dramaticky dopad, ktery do zna¢né miry zvrati
vzestup Zapadu od 50. let 18. stoleti, obnovi
vahu Asie v globalni ekonomice a piinese
nové obdobi ,,demokratizace* na mezinarodni
inarodni urovni. Tak uvadéji experti NIC svou
aktualni analyzu. Vyslovné sice konstatuji, Ze
se ve svych uvahach snazili nenechat se ovliv-
nit soucasnou krizi, a pouzity Keynestv citat
naznacuje, ze si jsou védomi jistych omezeni,
pfesto zprava budi dojem, ze si zménéné po-
méry, a zejména zménénou roli USA, sami
nedokazou predstavit. ,,Materidlem®, z néhoz
budou utkana pfisti desetileti, jsou Ctyfi ,,me-
gatrendy* a Sest tzv. game changers. Vice se
doctete v Modernim rizeni 2/2013.
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Dva miliony dnil stravi zaméstnanci na neschopence kvli Uraziim

Desitky tisic pracovnich tirazli roéné a vice nez dva miliony dnd, které lidé stravi na nescho-
pence. To je disledek benevolentniho ptistupu ¢eskych firem i zaméstnanct k bezpec-
nosti prace. Zkusenosti odborniki navic ukazuji, Ze mnozi pracovnici netusi, na
jaké osobni ochranné pracovni prostiedky maji od zaméstnavatele narok. Vybavu
si pofizuji ze svého, mnohdy pod hrozbou neopravnéné pokuty. V momenté, kdy za-
méstnanci chtéji podat stiznost, nevédi, na koho se maji obratit.

Nepofizujte si ochranné pracovni prostiedky ze svého

Jestlize pracujete v rizikovém prostiedi, zaméstnavatel ma povinnost zajistit vam rizné ochran-
né prostiedky — napt. respiratory, protihlukova sluchatka, svatovaci kukly, ochranné odévy, bryle
nebo rukavice. Zvlasté pokud se pohybujete v pracovnim prostiedi, kde vam hrozi bezpecnostni
rizika, jeZ nemlize zaméstnavatel zcela odstranit. ,,Pokud vam podnikatel ochranné pracovni pro-
sttedky nepiedal, pozadujte napravu. Vasi povinnosti ani neni si tuto vybavu poftizovat z vlastnich
prostiedkd, i kdyz vas k tomu podnikatel vybidne. V piipadg, ze tento pokyn neuposlechnete,
zaméstnavatel vas za to nemuze pokutovat. Firma nesmi ani nahrazovat osobni ochranné pracovni
prostfedky zadnou finan¢ni kompenzaci,* upozoriuje Jifi Tuhacek z Kimberly-Clark Professional.

Stiznost na zaméstnavatele podejte k inspektoratu prace

Je béznou praxi, Ze mnozi podnikatelé nechtéji navysovat
své naklady o dodate¢né vydaje za nakup, udrzbu a obnovu
ochrannych pracovnich prostiedkl. Zaméstnanci jsou pak
nuceni pouzivat naptiklad rousky, rukavice, bryle nebo
helmy na sam¢ hranici zivotnosti. ,,Domnivate-li se, Ze vam
zaméstnavatel neposkytl ochranné prostiedky v odpovidaji-
ci technické kvalité nebo je neptedal viibec, mizete se obra-
tit na odborovou organizaci a podat stiznost. Celou zalezi-
tost Ize pfipominkovat rovnéz u oblastniho inspektoratu
prace. Pokud se vam v praci stal uraz v disledku poruseni
predpisti zaméstnavatele, je mozné tuto véc fesit i soudni
cestou,* fika Jiti Tuhacek.

Pozor na povinné Skoleni k bezpecnosti prace
Povinnosti zaméstnavatele je rovnéz proskoleni zamést-
nanct v oblasti ochrany a zdravi pfi praci. Pokud pracujete napiiklad na stavenisti nebo v jiném
rizikovém prostiedi, firma je povinna vas seznamit s moznymi riziky, odpovidajici organizaci
prace i pracovnimi postupy. Jestlize prichazite do firmy jako novy zaméstnanec, musite projit
predepsanym vstupnim Skolenim. Opakovana Skoleni se pak tykaji vSech zaméstnanct, ktefi musi
byt pravidelné¢ informovani o ptedpisech i problematice bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Pozor: Skoleni k bezpeé¢nosti a ochrang zdravi je soutasn& zavazné i pro vas. Pokud se na ngj
nedostavite, miZe to zamé&stnavatel interpretovat jako pracovni nekazen a rozvazat s vami pracov-
ni pomér. (tz)

Strategicke fizeni umozni zvysit konkurenceschopnost

V Cesku se stfedni a malé podniky (SME) podilely v roce 2011 asi polovinou na vykonu
ekonomiky, 54 % na vytvofeni pfidané hodnoty a vytvareji na 60 % pracovnich mist.
Ptedstavuji na druhé strané nejvétsi cast z firem, které v loniském roce padly. Cel-
kem zbankrotovalo 3692 spole¢nosti a podnikatelii. V pouhém meziroénim srovna-
ni s rokem 2011 se jedna o 46% nartst. PTi¢in je samoziejme vice, ale znacny podil na
tom ma i styl fizeni, ktery se v téchto podnicich uplatituje. Ty jsou v mnoha ptipadech fizeny
spise intuitivné a nemaji strategie pro sviij rozvoj alesponl na tii az pét let.

Ve snaze pomoci toto slabé misto odstranit, vznikl dvoulety mezinarodni projekt ,,Education in
Strategic Management for SMEs managers/owners®, tedy Vzdélavani ve strategickém manage-
mentu pro manazery a vlastniky malych a stfednich firem. Projekt je spolufinancovan z evrop-
skych fondd, v ramci grantového programu Domu zahrani¢nich sluzeb, programu Leonardo da
Vinci — Transfer inovaci. Podili se na ném partneii z Ceské republiky, Svédska, Finska a Sloven-
ska. Z Ceské strany to jsou BIBS — vysoka $kola, Mendelova univerzita v Brné, Asociace malych
a stfednich podnikt a zivnostnikli a Asociace POPAI Central Europe.

Projekt ma pomoci SME posilit jejich strategické fizeni, a to bez velkych naroki na pocet lidi a
finan¢ni prostfedky. SME si totiz nemohou dovolit vytvaret pro tyto tkoly zvlastni utvary, jak je
tomu u velkych korporaci.

(Pokracovani na strance 3)
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a prace ma budoucnost

Hays uzavfela spolupraci
s Ceskou spoleénosti pro jakost

Ceska spole¢nost pro jakost (CSJ) je oban-
ské sdruzeni, které poskytuje sluzby pro sys-
tém managementu kvality a pfibuzné obory.
CSJ uzce spolupracuje s partnerskymi organi-
zacemi na narodni i mezinarodni Grovni. ,,Na
zacatku roku 2013 se na spolupraci dohodly
CSJ a personalni agentura HAYS,“ fik4 Petr
Koten, Vykonny feditel ¢eské spolecnosti pro
jakost.

»-Smyslem této spoluprace bude pfedevsim
navazat uz$i kontakty s personalisty ve vyrob-
nich organizaci a reagovat na jejich pozadav-
ky. Dale ocekévame lepsi poznani aktudlnich
pozadavki na odbornou zpusobilost pracovni-
kd ve vyrobnich organizacich, ziskani podkla-
di pro ptipravu novych kurzi a personalnich
sluzeb a poskytovani doplitkovych sluzeb
klientim CSJ a Hays za zvyhodnénych pod-
minek. Spoluprace s CSJ nim umozni vzijem-
n¢ rozvinout nabidku sluzeb pro klienty i kan-
didaty, ktefi se pohybuji v oblasti fizeni kvali-
ty.“ Hodnoti tento krok Petr Vidmar, Business
Unit Manager spolecnosti Hays Czech Repub-
lic. ,,Realizujeme pievzeti pracovni inzerce na
strankach CSJ, ktera umozni jejim klientiim
prezentaci na www.hays.cz,“ dodava Vidmar.
Dalsim pfinosem by méla byt vzajemna pro-
pagace na akcich poradanych Hays a CSJ.

Witte nabizi stipendia student(im

Spole¢nost Witte Nejdek, vyrabéjici kompo-
nenty pro automobilovy primysl, nabizi uz
druhym rokem studentiim stipendia. Studenti
ctvrtych a patych rocnikt vysokych skol mo-
hou dostat kromé penéz i odbornou praxi za
zavazek brigady a jednoho nebo dvou let pra-
ce ve firmé¢ po skonéeni vysoké Skoly. Studen-
ti mohou ziskat az 8000 K¢ mé&si¢né, informo-
vala CTK mluvéi Witte Nejdek. Do pilotniho
ro¢niku se loni prihlasila Sestice studentd na-
vazujiciho magisterského studia. Ve vybéro-
vém fizeni uspéli tfi. Registraci pro leto$ni
ro¢nik spustila firma 1. biezna. ,,Mezi mlady-
mi lidmi hledame nejen techniky, ale piede-

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)

Cela akce je rozdélena do tif etap. ,,Prvni pfedstavuje kvalitativni vyzkum. Jeho cilem je vytipo-
vat tzv. indikatory strategického fizeni. Na ukolu spolupracuji odbornici z vysokych $kol z CR,
Slovenska, Svédska a Finska, spolu s podnikateli — majiteli malych a stiednich firem. Indikatory
zde rozumime aktivity, procesy apod., které musi firma délat, aby se o ni dalo fict, Ze je fizena
strategicky, a tedy systematicky a efektivné,” popsala uvodni ¢ast projektu Alena Hanzelkova,
feditelka pro akademicky rozvoj a kvalitu, PR z BIBS. Tato ¢ast odstartovala konfrontaci nazora
zastupctt SME a vysokych kol (CR i zahrani¢ni) na strategické fizeni firem v praxi, a to v inoru
letosniho roku. Ve druhé ¢asti se projekt zaméfi na to, jak efektivné jsou malé a stfedni podniky
strategicky fizeny ve skute¢nosti. Ovéti to rozsahly mezindrodni srovnavaci vyzkum, ktery mezi
malymi a stfednimi firmami probéhne ve vSech zicastnénych zemich. Vysledky — zobecnéna data
— by mély byt zndmy letos v listopadu. ,,V zavérecné, treti, ¢asti na zakladé dat z obou vyzkumi
vytvofime on-line vzdélavaci systém, ve kterém si zastupci malych a sttednich podnikd budou
moci otestovat, do jaké miry své firmy fidi strategicky. Vysledky testu dané firmy pak systém po-
rovna s tim, jaky je stav strategického fizeni v jinych SME, ve vSech zu¢astnénych zemich a vyge-
neruje majiteli firmy hodnotici zpravu, ktera jej mj. upozorni na to, ve kterych oblastech strategic-
kého fizeni ma firma slabiny. Poskytne mu také doporuceni, jak stav zlepsit, a co je zasadni, nabid-
ne moznost dals§iho vzdélavani formou e-learningovych kurzi strategického fizeni pro podnikate-
le,” vysvétlila smysl projektu Hanzelkova. VSechny tyto informace maji byt pro firmy zdarma.

Podle partnert projektu by tieti faze méla byt k dispozici v zati 2014. Cely projekt je v Evropé —
pokud jde o strategické tizeni — unikatni a navazuje na snahu Evropské unie o podporu malych a
stiednich podnikd. Pozitivni je i to, Ze se v ném klade diraz ptedevsim na praxi a vychazi z reality
malych a stiednich podniki. (jap)

Pracujici matky jsou dlezité pro ekonomicky rozvoj

Jak mohou ¢eské firmy zapojit zeny vracejici se po matetské dovolené do pracovniho proce-
su? Staci zavést vétsi flexibilitu prace, zajistit jesle ¢i jina zafizeni péce o déti blizko
pracovisté, rozsifit vyuzivani videokonferencnich sluzeb a sdileni pracovniho mista.
Tvrdi to Eesti respondenti v lednovém prizkumu
spole¢nosti Regus, kterého se zucastnilo pies 26 tisic
odbornych pracovnikl z vice nez 90 zemi.

Vladni instituce doporucuji vyssi zastoupeni Zen na trhu prace,
protoze je dilezité pro dalsi rist a jeho udrzeni. Je tedy nutné
snizit pocet kvalifikovanych Zen, které se po matefské nemohou
vratit do prace, protoze jim v tom brani nutnost péce o dité. Na-
vrat matek do zaméstnéni je dllezity nejen pro ekonomicky
rozvoj. Také na podnikové urovni, podle nazoru respondentt,
pomaha prijimani zen po matetské dovolené zvySovat produkti-
vitu a mize také snizit naklady na nabor a Skoleni.

Tento vysledek potvrzuje zjisténi z pfedchoziho prizkumu
spole¢nosti Regus, z né¢hoz vyplyva, ze 56 % spolecnosti ve
svéte si ceni matek vracejicich se po matetfské dovolené na Cas-
tecny uvazek, protoze nabizeji dovednosti a zkusenosti, které se
na soucasném trhu hledaji jen tézko. A 72 % respondentt se
domniva, Ze spolecnosti, které tento typ zameéstnancl prehlizeji,
prichazeji o vyznamnou a cennou ¢ast pracovniktl. Je zajimavé, ze vice volného casu je podle re-
spondentl jednim z nejméné dilezitych faktord, které by zenam pomohly v navratu do zaméstnani

Klicové poznatky a statistiky
« Cesti respondenti uvadgji, Ze hlavnimi faktory, které Zenam pomohou v névratu do zamé&stnani po
matefské dovolené, jsou:

— flexibilni pracovni doba (92 %),

— jesle, Skolky a jina piedskolni zafizeni v blizkosti pracoviste (86 %),

— moznost prace blize k domovu (82 %),

— alespon v nékterych ptipadech moznost volby videokonference misto sluzebnich cest (69 %),

— sdileni pracovniho mista (46 %).

« Jen 40 % respondentii uvedlo, Ze zplisobem, jak pomoci matkdm v navratu do zaméstnani, je vice
volného Casu.
* 51 % respondentti si mysli, Ze nabor Zen po matei'ské dovolené miize zvysit produktivitu.

Rudd Doggen, regionalni feditel pro stfedni a vychodni Evropu ve spole¢nosti Regus, k tomu
uvadi: ,,Pro Castéjsi zaclenovani Zen po matef'ské dovolené do pracovniho procesu existuje fada
padnych duvodi: zvyseni HDP, udrzitelny riist, feSeni nedostatku kvalifikovanych pracovnikt a
boj proti chudobé — to je jen ¢ast vSech vyhod. I na podnikové urovni je vyhod zaméstnani zen

(Pokracovani na strance 4)
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v§im osobnosti, pro néz automobilovy primy-
sl mize predstavovat perspektivu jejich pro-
fesni kariéry. V ramci stipendijniho programu
mohou studenti rozvijet svoje odborné i jazy-
kové znalosti v praxi,* popsala mluv¢i.
,»,Nadstavbou k zékladni hodinové sazb¢ je
stipendijni bonus a celkova mési¢ni mzda
muize ¢init az 8000 K¢. Vybrani vysokoskolaci
tak mohou diky stipendiu hradit naklady na-
ptiklad na studium,“ uvedl Milan Kohout,
vedouci personalniho tymu Witte Nejdek.
Ptihlasku do stipendijniho programu je ale
nutno zaslat do 15. dubna. Vysledky prvniho
kola vybérového fizeni se uchazeci dozvedi
nejpozdéji do konce kvétna.

Personalie

m Cesko-slovenské advokatni kancelai Havel,
Holasek & Partners posilila svijj tym o rus-
kou senior advokatku DilSod Porkert. Specia-
lizuje se na obchodni pravo, akvizice a prode-
je spole¢nosti, pravni audity a pravni due dili-
gence, pravo nemovitosti, pravo dusevniho
vlastnictvi a informac¢nich technologii.

m Na pozici feditele narodniho prodeje Regie
Radio Music skupiny Lagardere ptichazi
Milan Kalous. Bude mit na starosti obchod a
fizeni rozvoje vztahti s medidlnimi agenturami
a jejich klienty. V oboru pusobi 18 let, zkuse-
nosti ziskal mj. v agentufe Initiative nebo
ZenithOptimedia. Reditelem piimého prodeje
se stal Martin Liska. Bude mit na starosti
veskeré obchodni aktivity a vztahy s pfimymi
klienty. Pro RRM pracuje jiz od roku 1998.

m Od 1. bfezna je generdlnim feditelem spo-
le¢nosti Ringier Axel Springer Media AG
Mark Dekan. Zarover si ponechava i svou
stavajici funkci finan¢niho feditele. Dosavadni
generalni feditel Florian Fels pfechazi na
pozici generalniho feditele sekce Publishing
koncernu Ringier AG, v niz bude zodpovédny
za hlavni ¢innost §vycarské medidIni spolec-
nosti.

E-Consulting Czech s.r.o., Vaclavské namésti 36, Praha 1
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vracejicich se po matei'ské dovolené cela fada: dostupné kvalifikované a vyskolené pracovnice,
mensi fluktuace pracovnikil, a jak ukazuje tento prizkum, i zvySend produktivita. Pfesto pracovni
sila neustale prichazi o schopné a vyskolené pracovnice s klicovou kvalifikaci, protoze zeny neu-
stale zjist'uji, ze neni mozné skloubit péci o dité¢ se zaméstnanim.* (tz)

Podminky poskytovani pracovnélékarskych sluzeb

Jsme stredné velka firma a mame rFadu zaméstnancu,; nékteri z nich pro nas pracuji na zdkla-
dé dohody o pracovni cinnosti. Slyseli jsme, Ze zaméstnavatelé budou nové povinni zajis-
fovat pro vSechny zaméstnance pracovnélékarske sluzby. Miizete nam k tomu po-
skytnout vice informaci?

Dne 1. dubna 2012 vstoupil v ti¢innost zékon o specifickych zdravotnich sluzbach,
ktery kromé jinych oblasti upravuje také podminky poskytovani pracovnélékaiskych sluzeb.
Zaméstnavatelim vSak zakon s nékterymi vyjimkami (napt. thrada pracovnélékatskych prohli-

dek) umoznil postupovat podle staré Gpravy az do 31. biezna 2013.

Po uplynuti tohoto piechodného obdobi budou zaméstnavatelé od 1. dubna 2013 povinni plné
postupovat podle zakona o specifickych zdravot-
nich sluzbach a zajistovat pracovnélékaiské sluz- /
by pro vSechny své zaméstnance a osoby uchaze-
jici se o zaméstnani. Pracovnélékaiskymi sluzba-
mi zakon rozumi v zasad¢ tii druhy ¢innosti, a to
poradenstvi (tj. pfedev§im poradenstvi zaméiené
na ochranu zdravi pfi praci, Skoleni v poskytova-
ni prvni pomoci), dohled (tj. pravidelny dohled
na pracovistich a nad vykonem prace a sluzeb)

a pracovnélékaiské prohlidky (tj. zejména posu-
zovani zdravotni zpusobilosti k praci véetné
vstupnich lékatskych prohlidek).

Vyse uvedené sluzby by méli vSichni zaméstna-
vatelé smluvné zajistit u n€kterého poskytovatele
pracovnélékarskych sluzeb, tj. u lékate, a nikoli u osoby zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci, jak je tomu v n€kterych pfipadech dnes. Pokud jsou u zaméstnavatele vykonavany pouze
préace zatazené podle zdkona o ochrané¢ vetejného zdravi do kategorie prvni, mohou jeho zamést-
nanci absolvovat pracovnélékaiské prohlidky u svého praktického 1ékaie.

Co se tyce pracovnélékarskych prohlidek, je dilezita zejména povinnost zaméstnavatelli zajistit,
aby se uchaze¢ o zaméstnani podrobil vstupni Iékatské prohlidce, a to jesté pied uzavienim pra-
covniho poméru ¢i nékteré z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Ptivodné sice zakon
o specifickych zdravotnich sluzbach pozadoval, aby se vstupni Iékatské prohlidce povinné podro-
bovaly vSechny osoby, které¢ mély uzaviit dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢in-
nosti, tato povinnost vSak byla v nedavné dob¢ novelou zédkona o specifickych zdravotnich sluz-
bach zmirnéna. Uchaze¢i o zaméstnani, ktefi budou pracovat na zakladé nékteré z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, se budou muset podrobit vstupni 1ékaiské prohlidce jen v ptipa-
de, ze budou vykonavat praci, ktera je podle zdkona o ochrané vetrejného zdravi povazovana za
rizikovou, nebo praci, pro jejiz vykon podminku zdravotni zpisobilosti stanovi jiny pravni predpis.

Vyznamnym disledkem poruseni povinnosti zaméstnavatele zajistit, aby se uchaze¢ o zaméstna-
ni podrobil vstupni prohlidce, bude podle zakona skutecnost, Ze takovy uchaze¢ o zaméstnani bude
povazovan za zdravotné nezptisobilého pro vykon dané prace. Vzhledem k tomu, Ze je zaméstna-
vatel podle zakoniku prace povinen nepfipustit, aby zaméestnanec vykonaval praci, ktera neodpovi-
da jeho zdravotni zpUsobilosti, bude vystaven riziku ulozeni pokuty za pfestupek nebo spravni
delikt na useku bezpecnosti prace ze strany inspektoratu prace, a to az do vyse 2 mil. K¢.

Ptipomindme, Ze vstupni lékatskou prohlidku hradi uchaze¢ o zaméstnani nebo zaméstnavatel
v ptipadé, Ze s uchazeéem uzavie pracovnépravni nebo obdobny vztah. Uchaze¢ o zaméstnani se
nicméné s piipadnym budoucim zaméstnavatelem mize dohodnout i jinak.

Obecné Ize konstatovat, ze zakon o specifickych zdravotnich sluzbach a na néj navazujici prova-
déci vyhlaska pfinasi pro zaméstnavatele celou fadu novych a piesné vymezenych povinnosti,
napft. presnou ¢asovou dotaci na pracovnélékaiské sluzby. Vsichni zaméstnavatelé by tak této nové
upravé meli vénovat pozornost a smluvné si zajistit poskytovani téchto sluzeb s piislusnym léka-
fem tak, aby se do budoucna vyhnuli riziku uloZzeni pokuty ze strany inspektoratu prace.

PRAVNi
PORADNA

Jan Prochazka, Jifina Neumannova, Ambruz & Dark / Deloitte Legal
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u Stépan Tesaiik se ze senior
media plannera stava media di-
rectorem medialni agentury Red-
media. Zaméti se zejména na
efektivitu nakupu médii pro kli-
enty, uvadéni e-commerce inova-
ci a technologii do klientskych feseni. V roce
2011 pracoval v Nydrle Digital, poté se spolu-
podilel na vzniku agentury Redmedia.

m Dvé¢ predni advokatni kancelafe, ¢eska Dvo-
fak & spol. a slovenskd NH Hager-Nieder-
huber Advokati, se spojuji a vytvafeji regio-
nalni kancelaf Dvorak Hager & Partners.
Vedoucimi partnery budou Stanislav Dvoiak
a Bernard Hager.

m Do redakéniho tymu tydeniku Ekonom
vydavatelstvi Economia v bfeznu pfi§li David
Tramba a Petr Vnoucek. David Tramba
dosud pracoval jako ekonomicky redaktor

v Lidovych novinach, piedtim ptisobil v Ceské
informaéni agentute. Petr Vnoucek prichazi

z Reflexu, kde spolupracoval jako editor webu
Reflex.cz s Milogem Cermékem. Ptedtim byl
redaktorem Tydnu a webu Tyden.cz.

u Tym Ceského rozhlasu 1 — RadioZurnilu
posilil Petr Rajchert, zpévak (jeden ze zakla-
dajicich ¢lent skupiny Chinaski), moderator
(Dobré rano na CT2) a herec (Zivot na zam-
ku). Posluchace bude pravidelné provazet
vikendovym vysilanim.

m Rada Ceského rozhlasu (CRo) na navrh
generalniho feditele Petera Duhana odvolala
§éfa CRo Ostrava Igora Horvatha. Ve funk-
ci ho zastoupil Richard Piskala, ktery na
stanici vedl Oddé€leni programu. Divodem
odvolani je podle Duhana poruseni zakona

o CRo mj. kvili §patnému hospodateni. Hor-
vath vedl CRo Ostrava od roku 1998.

m Generalnim feditelem spolecnosti Barran-
dov Studio byl jmenovan Petr Tichy. Ten byl
dosud ve spolecnosti feditelem obchodu a
provozu aredlu. Po odchodu byvalé feditelky
Janky Vozarové byl od zafi lonského roku
povéten fizenim spole¢nosti. Novy generalni
feditel zGstava mistoptedsedou piedstaven-
stva. Tichy ma mezinarodni zkusenosti v mno-
ha oblastech audiovizualni tvorby, ve spolec-
nosti Barrandov Studio pisobi od roku 20009.
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