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Motivuji zamestnanecke benefity vase zaméstnance?

Vyhovét véem zaméstnanctim v nabidce zaméstnaneckych benefitt je nelehky Ukol. Podle
naSi ch zkuSenosti, délgji personalisté pravide né prizkumy, co by jgich lidé v nabidce
benefita uvitali apiesto je reakce zaméstnanci na benefity pomérné chladna
Pamatuji si na dobu, kdy systém benefitii ve firméach vznikal. Lidé s nadSenim
vitali kazdou novinku, se kterou zaméstnavatel piiSel. Kandidati napohovoru hrdé
jmenovali benefity, které jim spole¢nost poskytuje. Dnes, podle naSich zji&éni témer 2/3

zaméstnanci nejsou dostate¢n& informovény o celkové nabidce benefiti nebo je nevyuzivaji.
Velkou turbulenci prodly benefity v roce 2009, tedy v dobé krize, kdy se zagaly benefity ve velké
mife redukovat. AZ kvali zruSeni ur¢itého benefitu s lidé ve firméch vlastné uvédomili, Ze tako-
vou vyhodu firma nabizela. Bohuzel jsem se nesetkalaani s vyraznym znepokojenim ze strany
zaméstnanci, kdyz do3lo ke zruSeni ur¢ité vyhody.

Resime problémy, nefesime priciny

Casto se béhem nasich 3koleni manaZeri setkavam s nazorem, Ze jedinou motivaci jsou penize.

V dnedni dobg, zaméirené na produktivitu, neustalé zlepSovéani a Uspory, zapominame na zakladni
principy pro budovani dobrych vztaht amoti-
vaci podtizenych. Zapominame slidmi mluvit,
dékovat jim zajejich iniciativu, nedavame
dostatecnou zpétnou vazbu a nedefinujeme
jasné nae ocekavani. ReSime problémy, de
nefeSime piiciny. Neinformujeme je o zmé-
nach, které se jich dotykaji a hodnotimejgjich
reakci jako nizkou flexibilitu. Nestarame se o
to, co jetizi anefeSime jejich problémy.
Nejsme didedni v dodrZovani pravidel, coz
pro lidi znamend, Ze nemame na vsechny své
podtizené steginy metr. VSechny tyto neSvary
nasSi doby potom ptinaSi nedostate¢né motivo-
vané zaméstnance, coZ ma primy dopad na
firemni kulturu spole¢nosti. Pokud méte pocit, Ze alespon ¢asteéné poznavate v predchozim textu
svoji spolecnost, je na ¢ase zacit se zmé&nou motivace.

Klicem je firemni kultura

Domnivam se, Ze pro stabilizaci amotivaci zaméstnanci je dilezité zagit primérné pracovat na
firemni kultuie, budovat zpét u zaméstnanci hrdost na znacku svého zaméstnavatele, pracovat
stalenty a podporovat jgich rast, vytvaret specifické programy pro konkrétni skupiny zaméstnan-
cli, napr. rodice s détmi. Vytvaret ve spolecnosti podnétné prostiedi, ve kterém budou radi praco-
vat. | v takovém piipadé | ze podporit zaméstnance formou benefiti, vysokou oblibenost a skute¢-
nym stabilizaénim prvkem jsou interni benefity — firemni produkty za zvyhodnénou cenu. Tento
benefit jednozna¢né podporuje identifikaci zamestnance s firemni znackou.

Jakmile se takto uspokoji primarni potieby zamestnanci, je mozné stavét vhodny systém benefi-
t, Jednim ze zakladnich principa pro tvorbu motivagnich balicki je rozliSt potieby zaméstnanci
do vice Urovni, jak rozebirame nize.

Stabilizaéni benefity

Ke stabilizaci zaméstnanci dnes slouzi viceméné standardni fada benefita, které poskytuji vSich-
ni zaméstnavatel &, ¢asto pravé z davodu, Ze ,.je maji vSichni“. Polozim-li s otézku, zda zamést-
nance skute¢né ve spolecnosti tento druh benefiti udrzi, odpovidam nikoliv. Nabidne mu je dnes
jiZ vétSina spolecnosti. Stejné tak zadny zaméstnanec neopusti préci, kterou maréd, pokud mu jina
firma nabidne napt. stravenky ve vysSi hodnoté.

Pokud tedy chceme byt konkurenceschopni a nabizet benefity, pro které zaméstnanec spol ecnost
neopusti, vyZaduje tvorba stabilizagnich balicki pomémé sofistikovanou marketingovou praci —tj.
pravidelné priizkumy trhu, prazkumy zaméstnaneckych potieb, perfektni komunikagni strategii a

interni reklamu na nabizené benefity. (Pokracovéni na strénce 2)
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Zakon mozna zamezi rozhod¢im
dolozkam v pracovnich smlouvach

Snémovna 15. tnora v prvnim ¢teni podpotila
névrh poslanci CSSD, aby zamestnavatelé v
pracovnich smlouvach se zaméstnanci nemoh-
li pouzivat rozhod¢i dolozky a aby tyto spory
eSly jen soudy. Jde o jednu z nemnoha opo-
zi¢nich predloh, které Snémovna v tomto vo-
lebnim obdobi propustila do dalSiho projednéa-
vani. K jejimu zavérecnému schval ovani se
poslanci dostanou na nekteré z pii&tich schizi.
Poslanci v predloze navrhuji, aby pracovni
smlouvy a dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, které obsahuji rozhod¢i do-
loZku, byly v této ¢asti neplatné. Argumentuji
tim, Ze ujednani o rozhod¢i dol ozce je mnoh-
dy sednavano pod nétlakem zaméstnavatele a
dasto je uz soucasti pracovni smlouvy. Za-
meéstnanec, ktery se 0 zaméstnani uchézi,
podle nich neni zpravidiav takovém postave-
ni, aby mohl o obsahu smlouvy jednat.

"Dle mého nazoru rozhodgi fizeni do pracov-
néprévnich vztahi nepatii,” ekl jeden z pred-
kladatelt Jan Chvojka (CSSD). "Je s tieba
uvédomit, Ze Ugastnici pracovnich spori
Nejsou se zaméstnavatelem v rovnopravném
postaveni," zdaraznil jeho stranicky kolega
Bretidav Petr.

Vladas piedlohou vyslovila nesouhlas. Uvadi
mimo jing, Ze by vedla k vySSimu zatizeni
soudii. Podle vlady by bylo lepSi upravit tento
problém v zékoné o rozhodgim tizeni, ato
napiiklad tak, Ze by rozhod¢i dolozka musela
byt §ednana zvlast. Rozhodce by v takovém
piipadé musd byt zapsan na seznamu minis-
terstva spravedinosti a musdl by vzdy rozho-
dovat podle piedpisi na ochranu zaméstnance.
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(Pokracovani ze stranky 1)
M otivaéni benefity

Motivagni ¢ést benefitti by méla zaméstnance motivovat k vétSim alepSim vykonam, ¢i
k dal§imu rozvaji. Pro urcité kategorie pozic se ¢asto jedna o openi plany nebo nadstandardni
|ékarskou péci. Pro jiné zaméstnance to miZe byt podpora dalSiho vzdélavani, které zvysuje kvali-
fikaci zaméstnance a dava mu prileZitost pro kariérovy rist. Jedna se o diouhodobé aktivity a ob-
vyklei finan¢né naroéné. Nabidka téchto benefiti je jiz pro zaméstnavatele | &pe uchopitelng, pro-
tozZe ¢asto mii na konkréni Gzkou cilovou skupinu zaméstnanc.
» Status* balieky

Pro statusové bali¢ky plati jednotny znak —maji jasné demonstrovat uréity status zaméstnanci a
jejich poziéni postaveni. MiZe jit o kategorii manazerskych vozi, ndrok na vysSi tridu v ramci
sluzebnich cest nebo ryze individudni nastaveni bali cku benefiti.

Co patii k oblibenym?

V ramci tvorby strategie benefitti u nasich klienti spolupracuji se spole¢nosti BENEFITY as,
zjgichz zdrojejsou i nadedujici ¢ida

Sta e obliben&jSim benefitem jsou ndkupy v |ékarnach —kamenné i eshopy — az 40% celkového
objemu. Na stabilnich pozicich v oblibenosti jsou zgjezdy (20%) a vstupy do kin ana koncerty
tvoii v priméru 15 — 20% z celkového objemu. Narast oblibenosti zaznamenavaji duzby slevo-
vych portéla (10%) a sportovni awellnes aktivity (15%). V soucasné dobg je cca 70% benefita
&erpano na kamennych prodejnach, na eshopech se ¢erpa cca 30% objemu benefiti a tento podil
stde vyrazné roste! St e popularngjsi je nakupovani danové vyhodnych benefitti na devovych
portdech.

Bé&hem diskusi s persond nimi manazery vnimém neustél ou snahu proces poskytovéani firemnich
benefit zefektivnit a zkvalitnit. Rizeni firemnich benefitd je pro mnoho personaistt ¢asové i
nékladové velmi n&ro¢né zalezitost, vyzaduje jiz skutecné experta. Jako feSeni sejevily poukazky,
nakteré s zaméstnanec mohl vybrat duzbu dle vlastnich preferenci. Jgjich zavedenim se o viem
pavodni zdmér a diivod benefiti vytratil. Zaméstnanci obvykle piijali listky jako samoziejmost,
pied skoncenim platnosti seje mnozi snazili utretit za cokoliv ajejich vztah k zaméstnavateli to
neupevnilo. S masivnim rozvojem komunikagnich technologii setato situace velmi rychle obraci a
sta e vice firem se priklani k online cafeteriim. Pro¢ se velké nadnérodni giganty, stejné jako malé
Seské firmy obraceji k paskytovatel im online systémii a opoustéji tradi¢ni papirové poukazky?
Duvodem jsou jednoznacné vyhody cafeterii na online bézi. Z mého pohledu je vysoce funkeni
forma plného nebo ¢astecného outsourcingu, kdy strategii si stanovi firma sama, ale vlastni redli-
zaci déladodavatd . Persondni oddéleni tak ziskava pravidel né reporty o vyvaji nabidky benefiti,
o0 oblibenosti urcitych benefitia v rdmci trhu i ve vlastni spole¢nosti.

Priklad z praxe
Jednim z prikladt ptimo z praxe, ktery krétce shrnuje implementaci e ektronickeé cafeterie. Spo-
le¢nost pavodné kombinoval a poukazkovy systém s akceptaci Uctenek od zaméstnancii ajgich
zpracovéni aadministraci na Uétarné. Firmama 90 zaméstnanct, jednéa se o obchodni firmu se
zaméstnanci po celé CR. KaZdy zaméstnanec dorudil namzdovou G&téarnu 1-2 Gétenky masiéng za
riizné benefity. Ucetni byla nucena zpracovat cca 150 dokladii za benefity mésicng, zpracovani
jednoho dokladu v¢. kontroly atd. trvalo cca 10 minut, zamésic tedy celkem kolem 25 hodin prace
pouze na Ucetni préace s benefity. DalSi administrativa zabrala cca 15 hodin mésiéng.
Po prechodu na systém online cafeterii a kompletni outsourcing téchto duzeb firma ziskda:
. Casovou Usporu cca 35 hodin, tj. pii pramérné mzdg cca 7 500 K& mesieng.
- Kompletni garanci danové vyhodnosti vech ¢erpanych benefiti.
- VétSi komfort pro zaméstnance v ¢erpani bez nutnosti prvotniho financovéni z viastnich zdroj .
- Dalsi moznosti, které nabizi online cafeterie — komunikace se zaméstnanci, ankety, vérnostni
programy atd.
Jitka Tejnorova,partner
DMC management consulting s. r. o.

Nezaméstnanost snizila zajem firem o absolventy strednlch Skol

Velky pOcet nezamastnanych natrhu
préce snizil zgem firem o absol-
venty stiednich Skal, alei za-
meéstnancii s praxi, at’ jiZ jde o
stiedoSkol &ky nebo vysokoskol ky.
Nejvétsi zgem je o sttedoskol aky se strgji-
renskym vzdélanim, vysokoskol &ci jsou zada-
ni z oboru informac¢nich technologii. Vyplyva
to z analyzy databéze Zivotopisii na pracovnim
portdu Profesia.cz. Podle odborniki nghtiie
hledaji nyni préci absolventi humanitnich obor.
Je pravdou, Ze absolventi maji natrhu méng piileZitosti nez pied rokem, ve srovnani s predkri-

zovym obdobim nemluvé. V lednu 2013 bylo na Jobs.cz vystaveno 3175 pozic vhodnych pro ab-
solventy, 0 11 procent méné nez o rok diive. V lednu 2008 byl potet pozic pro absolventy dvojna-
sobny," ekl analytik portalu Tomas Dombrovsky.

Mladi lidé nyni maji podle ngj vétsi konkurenci z fad zkuSenéjSich uchazett o préci, kteti jsou
pfi rostouci nezaméstnanosti ochotni sniZit své

(Pokracovani na strance 3)
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frenkwalder

a prace méd budoucnost

Inspekce loni za nelegalni praci
vyméfila pokuty za 163 mil. Ké

Stétni Giad inspekce préace (SUIP) v loi-
ském roce pti 35.577 kontrolach zamétenych
na odhal ovani nelegal niho zaméstnavani udg-
lil 818 pokut. Firmam, které porusily zakon,
vymetil pokuty za vice nez 163 miliont ko-
run. Informovala o tom mluvéi ministerstva
préce asocidnich véci (MPSV) Stépanka
Filipova

Dodala, ze z toho 45 pokut v celkoveé vysi
12,68 milionu korun Uiad uloZzil za vykon
zavislé prace na zakladg jiného nez pracovné-
pravniho vztahu a smlouvy. DalSi pokuty jsou
v fizeni.

Kontroly v loiiském roce odhalily 5078
nelegdlné zaméstnanych lidi, u 3401 provérek
se nedogtatky tykaly ob&ant Ceské republiky.
Ve 432 piipadech to byli ob¢ané ze zemi Ev-
ropské unie a 1605 nelegalné pracyjicich ci-
zinci pochézel o ze stétt mimo Evropu.

Problém s nelegdini praci se nej éastéji obje-
vuje ve stavebnictvi. Casto se nelegalng za-
meéstnavai pti sezonnich aktivitach nebo ve
sluzbéch.

MPSV piipravuje novelu zakona o zamést-
nanosti. Navrh nazménu legid ativy ministry-
n& préce asocidnich véci LudmilaMllerova
piedlozi viadé v dubnu.

Pres dve tretiny lidi soudi, ze jejich
realny prijem klesl

Vice nez dvé tietiny obcant Ceské republi-
ky st mysli, Ze s za ptijmy své doméacnosti
toho mohou nakoupit méné nez pied rokem.
Vyplyva to z vyd edki lednového prizkumu
Centra pro vyzkum veigjného minéni
(CVVM), které mirng piekonaly lotisky histo-
ricky nefhorsi vydedek. Srovnatelné dopadl
priizkum jen na zacatku roku 2008.

Konkrétné 21 procent respondentd mini, ze
si za sviij piijem mohou nakoupit mnohem
méné a 47 procent o néco méng nez loni. Vice
nez ¢tvrtinatvori podil téch, ktefi soudi, ze
redny pifjem jejich domécnosti je asi tak stej-

(Pokracovéni na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)

mzdové pozadavky. To piitom byla diive vyrazna konkurenéni vyhoda mladych. Nékteti absolven-
ti, ¢astéji humanitnich obort ¢i ekonomie, pry nyni proto v pripadé prvnich zaméstnéni musgi vzit
zavdek i pozicemi, jez by diive obsadili lidé se sttedoSkol skym vzdélanim (operédtori call center,
juniorni obchodni z&stupci).

"Z&em je nyni hlavné o absol venty technickych obord, predevSim v IT a strojirenstvi. Zgemjeo
vSechny drovné technického vzdélani, jak vysokoskol ské, stiedoska ské (pramyslové skaly), tak i
ucnovské (néstrojari, obrabéci, svaredi, elektrikari),” uvedl marketingovy manazer spole¢nosti
Manpower Jifi Halbr&tét. Dde je nedostatek lidi ve zdravotnictvi avzdélavani. Absolventi peda-
gogickych fakult je dodt, deti potom hledaji z ekonomickych diivoda uplatnéni v soukromém
sektoru, coZ je pro né ae velmi komplikované. Absolventi humanitnich obort to maji dnes natrhu
nejtézsi, dodal. "Mezirogné se pramérny zajem o gerstvé absol venty vysokych skol nezménil, je-
jich Zivotopis § v databézi Zivotopisi prohlédne v priméru 11 spolecnosti,” upozornila K atetina
Jaronova z Profesia.cz. Zaméstnavatelé prochazeji Zivotopisy ¢erstvych absolventt vysokych skol
piedevsim v oborech IT (15 procent spole¢nosti), strojirenstvi (14,85 procent) a € ektrotechnika a
energetika (14,1 procenta), telekomunikace (6,9 procenta) a automobilovy primys (6,8 procenta).

Z vysokoskol &kii s praxi jsou podle Profesie nejatraktivnéjsi opét lidé z IT (18,5 procenta), stro-
jirenstvi (9,7 procenta), € ektroniky a energetiky (8,7 procenta), automobil ového priimysiu (sedm
procent) a vrchol ového managementu (5,2 procenta).

Personalisté hledgji v databazi Zivotopisu mezi ¢erstvymi absolventy stiednich kol hlavné ve
strojirenstvi, kde s jeden Zivotopis prohlédne v praméru 7,2 procenta firem. Nésleduji obory elek-
trotechnika a energetika (5,80 procenta), IT (5,3 procenta), automobilovy pramysl (¢tyti procenta)

praxi u pracovniki IT.

Zeny maji o petinu nizsi mzdu nez muzi, rozdily nemizi

Zeny v Cesku si vydglaji v primeru o pétinu méng nez muzi. V roce 2011 dostéavaly pramer-
nou hrubou mzdu 22.389 korun. Mély tak o 5845 korun méné nez muzi. Medianovy
hruby ptijem Zen pak dosahoval asi 84 procent stfedni mzdy muzi. Byl 19.808
korun, tedy o0 3652 korun niZsi. Propast se sice zacala uzavirat, ale jen pomalu. Za
poslednich 15 let se u primérného vydélku zmenSila o dvé procentaa u medianu 0 5,5
procenta. Viyplyva to z Gdaj i Ceského statistického Uradu zaroky 1996 aZ 2011.

Odbornici na problematiku rovnosti podotykaji, Ze Zeny mivaji nizsi piijem, protoze obvykle
pracuji v profesich a oborech s nizSimi mzdami. Mnohem méné se také dostavaji do | épe place-
nych vedoucich pozic. Alei nastejnych mistech vydélavaji méné neZ jgich kolegové. Byvaji totiz
méng dravé acasto si narozdil od muzi nedokéazou fict o odpovidajici plat, uvadgji aktivistky z
neziskovych organizaci. Ony a nékteii experti poukazuji na moznou platovou diskriminaci. Upo-
zoriwji i nato, Ze niZ& mzdy se odrazi v niZ& penzi. Zendm tak ve stéii vic hrozi chudoba.

V roce 1996 Zeny v Cesku dosahly na 77
procent pramérné mzdy muzi. Vydélavaly
9449 korun, muzi méli v priméru 12.245
korun hrubého. S celkem 8400 korun si
Zeny prisly na 79 procent medidnu muza,
ktery ¢inil 10.650 korun. Nad medién
neboli sttedni hodnotu vydélava polovina
lidi. V roce 2008 dostaval a zena primérné
21.798 korun hrubého a muz 29.429 ko-
run. Rozdil se prohloubil, odpovidal 26
procentim. Median seli§il o téméi 21
procent. Stiedni mzda Zen serovnala
19.343 korunam, u muza 24.367 koruném.
Poté se niizky zagaly mirné uzavirat. Pridaval o se tieba ve Skalstvi ¢i zdravotnictvi.

Vysokoskolagky si primérné v roce 2011 vydélaly o 18 procent méné nez vysokoskolaci. Za
svou préci dostavaly v praméru 35.230 korun, muzi pak 48.882 korun. Median selisil o pétinu. U
Zen s vysokoskol skym titulem byl 30.164 korun au muzi 37.539 korun.

Stredoskolacky s maturitou si primeérné prisly na 23.175 korun hrubého, stiedoSkoléci na 28.441
korun. Rozdil se rovnal 22 procentim. U medianu byl asi 15 procent. Sttedni mzda stredoskol acek
byla 21.741 korun, u sttedodkol & 25.481 korun. Zeny se stiednim vzdélanim bez maturity s v
prameru vydélaly o étvrtinu méng, median mély o 27 procent nizSi nez muzi.

Vyrazné rozdily byvaji v jednotlivych oborech. Tieba v oblasti komunikaci v roce 2011 mély
Zeny 69 procent pramérného platu a 73 procent medidnu muzi. V penéznictvi a pojistovnictvi si
muz v roce 2011 vydéla v praiméru asi 66.500 korun hrubého, Zena 37.800 korun. Bylo to tedy o
43 procent méng. Median se tu pak 1isi zhruba o 35 procent - u Zen byl 30.795 korun, u muzi
47.299 korun.

V oblasti vzdilavani si Zenav praméru piidana 25.050 korun a muz na 32.138 korun. Zeny s
tak domi odnésely 0 22 procent mensi primérnou hrubou mzdu nez muzi. Ve zdravotnictvi a soci-
ani péti mély v penéZence o 30 procent méné. Vydélaly si v prameéru 24.341 korun, muzi pak
35.042 korun.

NejmenSi rozdily byly v pohostinstvi a v dopravé. Pohybovaly se pod deseti procenty. Prijmy
tam jsou ale také o dost niZsi nez v jinych oborech. V zasobovani vodou a v odpadnim hospodai-
stvi dokonce Zeny mély o procento vySSi pramér ao tii procenta vysSi median.
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(Pokracovani ze stranky 2)

ny jako pred rokem. Jen &tyti dotazani ze sta
uvadéli, Ze za svij ptijem mohou oproti lofi-
sku nakoupit trochu vice.

Odpovédi lidi podle CVVM siIné souvisgi s
jgjich subjektivnim hodnocenim Zivotni Urov-
n& domécnosti. Polovinatéch, kdo ji hodnoti
ptiznivé, odpovidala, Ze mohou za sviyj piijem
nakoupit vice nez pred rokem nebo zhruba
stejiné. U 90 procent dotézanych se §patnou
Zivotni Grovni se objevila odpoveéd, Ze za
piijem své domécnosti nakoupi méng nez pired
rokem. Priizkumu se v poloving ledna zii¢ast-
nilo 1032 obyvatel CR starSich 15 let.

Personalie

= Eva Snopkova byla jmenovana na pozici
feditelky pro lidské zdroje spole¢nosti Eaton
Elektrotechnika s.r.o. (diive Moeller Elek-
trotechnika), vyrobce a distributor elektrotech-
nického zatizeni. Bude zodpovidat piedevSim
zatvorbu personalni strategie pro ¢eskou,
slovenskou a mad’arskou pobocku skupiny
Eaton Corporation.

Do firmy Eaton Elektrotechnika prechézi
Eva Snopkova z pozice persond ni teditelky
pro skupinu zemi v regionu EMEA v Johnson
& Johnson, divize Zdravotnickatechnikaa
diagnostika Zde pracovala od roku 1995 na
rtiznych pozicich a pasobilataké jako proku-
ristka spolecnosti. Za dobu jejiho pisobeni se
firma opakované umistovalanaSpici v Zebiic-
ku nejlepsi zaméstnavatel roku a vysoce hod-
nocenabylai v prizkumech minéni zamést-
nanci. Hlavnim Ukolem nové HR teditelky
bude tvorba persondni strategie v souladu s
obchodni strategii spolecnosti.

Eva Snopkova se narodila v indickém New
Delhi. V Ceské republice vystudovala Vyso-
kou kolu ekonomickou, obor Zahrani éni
obchod.

m Tuzemskou pobocku

LG ElectronicsCZ

vede nové ChangHo

Kwon, ktery prevzal -
funkci generdniho .
feditele zacatkem letos-

niho roku. Chang Ho =
Kwon ve funkci nahra-

zuje generdniho fedite- ‘ VL
le Jong Sung Oha. Tu- 4
zemska pobocka LG tak i nadale zistéva pod
vedenim zahrani¢niho CEO. Ve spolecnosti
LG pasobi Chang Ho Kwon jiz od roku 1991.

Pracovni zkuSenosti ziskal diky pisobeni ve
vedeni nékolika divizi LG ve ¢tyrech riiznych
stétech (v Korgi, Novém Jiznim Walesu, USA
a Singapuru).
= Mezindrodni kosmetic-
ka spole¢nost Oriflame
jmenovala Zuzanu M a-
chovou teditelkou ceské
pobocky. Od zagatku
letodniho roku Fidi také
aktivity Oriflame na Slo-
vensku. Ze své pozice se
bude vénovat dalSimu
strategickému rozvoji
firmy a upevnéni trzni pozice v obou regio-
nech sttedni Evropy. V Oriflame Sovakia
pracovala Machova od roku 2002, posledni 3
roky vedla pobocku Oriflame v Mad’arsku.

L
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Rodinné nebo milostné vztahy na pracovisti vétsiné Cechil nevadi

Rodinné nebo milostné vztahy na pracovi&ti témgi tiem &tvrtinam Cechi nijak nevadi, vyplyva z
Setteni, do néhoz se na portalu Prace.cz zapojilo 785 lidi. Pro osm procent lidi jsou vztahy na pra-
covidti vitanym namétem konverzace. Liberdni pristup zaméstnancti podporuje také vétSina firem.

Na 71 procent dotézanych odpovédélo, Ze rodinné ¢i milostné vztahy mezi kolegy na pracovisti
jim nevadi, pokud nenarusuji atmosféru. Naopak 15 procent lidi vztahy na pracovisti velmi obtézu-
ji angradgji by je zakézali. Sest procent za-
meéstnancii vztahy na pracovi&ti viibec nevni-
mé. Pro zbytek jsou vztahy mezi jgich kolegy
vylozZeng vitanym zpestienim pracovniho Zivo-
ta

"Vysledky Setieni odpovidaji i nasim znalos- B¢
tem pristupu tuzemskych zaméstnavatel,"
uvedl Tomés Ervin Dombrovsky, andytik
spolecnosti LMC, ktera portdl Prace.cz provo-
zuje. V &eském prostiedi podle ngj prevazuje
zésada ieSit piipadné potiZe v této oblagti zcela
individudné a pouze v pripadg, Ze skutecng
nastanou. Zamgstnavatelé se zde jen naprosto
vyjimecné uchyluji k systémovému piistupu, kdy tuto otézku #eSi naptiklad formou ¢estnych pro-
hl&Seni a podobng, dodal.

"Zakonik préce zakazuje pouze situaci, aby fyzicka osoba coby zaméstnavatel zaméstnaa svého
manzela ¢ manzelku, jiné vztahy na pracovisti legidativou regulovany nejsou,” doplnila pravni cka
lvana Fara z advokétni kancelafe CM S Cameron McKenna. Pokud vztahy na pracovisti nevedou k
poklesu vykonnosti zaméstnanci nebo jinak nenarusuji mordlku napracovisti, zaméstnavatel by
jim pry branit nemél. AvSak pokud zaméstnanci misto vykonu prace flirtuji nebo se vénuji drbam,
miiZe jit o poruSeni jgich povinnosti, které za uréitych podminek mize vést az k vypoveédi, pozna-
menala.

Zdravotni prohlidky zaméstnanct u vlastnich obvodnich lékart

Podle nového zakona o specifickych zdravotnich duzbéch mohou byt nékteré zdravotni pro-

hlidky provedeny u registrujicich Iékari zaméstnanciz. Musimei presto, Ze vSichni naS

zamestnanci prohlidky absolvuji prave u svych obvodnich Iékarsi §ednavat smlouvu

s externim poskytovatel em pracovné-l ékarskych sluzeb?

Méte pravdu, Ze pokud zaméstnanec vykonava prace zairazené pouze do kategorie prv-

ni podle zakona o ochrané verejného zdravi a neni-li soucésti této prace ¢innost, pro jgiz
vykon jsou podminky stanoveny jinymi pravnimi piedpisy, miZe zaméstnavate zajiSt'ovat prové

déni pracovné-lékaiskych prohlidek a pasuzovani zdravotni zpasobilosti téchto zaméstnancti k

nou smlouvu o poskytovani pracovné-

préci u poskytovatele, ktery je registrujicim -‘
poskytovatel em zameéstnance (obvodni |ékar),
ato nazakladé pisemné zadosti. "

Nicméng, podle nového zékona o specific- -
kych zdravotnich sluzbéch vSak také plati, ze
jde-li o préace zarazené podle zékona o ochra- v
né verginého zdravi do kategorie prvni, dru- [
hé, druhérizikové, treti nebo étvrté anebo je
soucasti prace ¢innost, pro jejiz vykon jsou ]'
|ékarskych sluzeb s externim poskytovatel em.

Nadto také plati, Ze ostatni pracovné-lékarské duzby zaméstnavatel musi provadét také prostied-
nictvim poskytovatele, se kterym mé uzavienu smlouvu. Sougasti pracovné-lékaiskych duzeb totiz
neni pouze provadéni zdravotnich prohlidek zaméstnanci, nybrz i dal§i duzby, kterymi jsou hod-
noceni vlivu pracovni ¢innosti, pracovniho prostredi a pracovnich podminek na zdravi, poradenstvi
zamétené na ochranu zdravi pii préci a ochranu pred pracovnimi Urazy, nemocemi z povolani a
nemocemi souvisgicimi s praci, Skoleni v poskytovani prvni pomoci a pravidelny dohled na praco-
vistich anad vykonem préace.
Plati tedy, Zze smlouvu s poskytovatelem pracovné-lékarskych sluzeb musite mit uzavicenu vzdy, i

podminky stanoveny jinymi pravnimi piedpi-
sy, je zaméstnavatel povinen uzaviit pisem-

v piipadé, Ze u'Vés zaméstndvate zaméstnance pouze v prvni kategorii praci a zdravotni prohlidky
provéadite prostiednictvim registrujicich | ékaitt zaméstnanc.

PRAVNI
PORADNA

Mgr. Jan Koval, advokat a partner
Mgr. Vojtéch Katzer, advokatni koncipient
advokatni kancelai Havel, Holasek & Partners
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= Novym obchodnim
feditelem spole¢nosti
CEPRO jeMartin Vgj-
tiSek, ktery setaké stal
¢lenem predstavenstva. :
Da§i persondni zmény e

jsou v dozorgi rads - do K T =

jeiiho ¢dabyl zvaolen

Marek Snajdr. Jizv )

prosinci sejgim ¢lenem

stal Martin Vit, nyni k nému pribyli je&té Ji¥i
Neumann a Zdenék Blazek. Dozor¢i radaje
tak kompletni. Martin VojtiSek pracuje ve
spole¢nosti CEPRO od roku 2005 na pozici
vedouciho odboru obchodu.

= Novym generdnim feditelem TV Barran-
dov se st Roman Bradag. Ve funkci strida
Roberta Kvapila, ktery televizi dosud ved
jako krizovy manazer. TV Barrandov métaké
nového programového ieditele Petra L esaka,
ktery nadale zistéva jednou z tvari zpravoda;-
ské relace Hlavni zprévy.

m Aleksander Solski se stal novym finanénim
teditelem spolecnosti Unilever pro CR aSlo-
vensko. Doposud piisobil na pozici zakaznic-
kého finanéniho teditele Unileveru v Polsku a
baltickych zemich. Mamnoho zkuSenosti ze
vSech finanénich oblasti veetné finan¢ni oblas-
ti zékaznikt a znacek, Ucetnictvi a reportingu.
= Novym marketingovym a exportnim fedite-
lem spolecnosti Jan Becher - Karlovar ska
Becherovka se stal Francois Cambier, ktery
natomto postu nahradil L udmillu Stephkov.
Francois Cambier piisobi ve skupiné Pernod
Ricard jiz od roku 2000, kdy nastoupil do
Pernod Ricard v Némecku jako brand mana-
Zer. V roce 2010 piestoupil do Pernod Ricard
ve Svycarsku na pozici marketingového fedi-
tele. Francois Cambier pochézi z Francie.
Studoval marketing a obchod na univerzitach
ve Francii, Angdlii, Irsku a Némecku.

= Spolecnost SHERLOG eVito, kterdse
zabyva poskytovanim telemedicinskych du-
Zeb, predstavila management své firmy. Pred-
sedou jg iho predstavenstva, odpovédnym za
fizeni spole¢nosti, se stal Filip Linhart. Pozi-
ci mistopredsedy piedstavenstva obsadil L u-
bomir Mydik.

Linhart pasobil pred
ptichodem do SHER-
LOG eVito vice nez
deset let ve spolecnosti
Telefénica O2 Czech
Republic, kde vedl oddg-
leni business devel op-
mentu odpovédné za
rozvoj novych prilezitosti v oblasti ICT, tele-
matiky a eHedlth. Jeho diivéjSi praxe zahrno-
valariizné manazerské pozice v oblasti obcho-
du, marketingu, projektového tizeni a business
developmentu. Linhart vystudoval mezinarod-
ni obchod na Vysokeé Skole ekonomické v
Praze a ziskd titul MBA zaméteny na finance
a management na Rochester Institute of Tech-
nology (US Business School v Praze). Studo-
val také obchodni prévo na University of Li-
merick v Irsku.
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