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Castecny vazek miize byt vyhrou pro vsechny

Jste student a chcete si pti studiu ptivydélat nebo ziskat néjaké zkusenosti z praxe? Konci
vam rodi¢ovska dovolena a nedovedete si pfedstavit, jak zvladnete chodit do prace, vcas
vyzvednout dité a dopravit je na krouzky a stihnout jesté nakoupit? Nebo mate
zdravotni problémy, které vam zabranuji pracovat napno? Anebo uz nechcete
pouze pracovat, ale chtéli byste vénovat vice casu néjaké jiné, tfeba charitativni ¢innos-
ti? A co vy, kterym se piiblizil ¢as odchodu do diichodu, ale stale mate co piedat ostatnim,

nechcete ztratit kontakt se svym pracovnim prostiedim a s dlouholetymi pracovniky? Potom vas
pravdépodobné budou zajimat pracovni mista na ¢astecny pracovni uvazek.

Osobni zkuSenost

A jelikoz v dnesni dobé poptavka po téchto
pracovnich mistech stale pfevySuje jejich nabid-
ku, rozhodla jsem se vyuzit svou vice nez osmile-
tou — a nutno fici velmi pozitivni — zkuSenost
s praci na polovi¢ni uvazek a pokusit se ukazat
firmam, jaké vyhody mize ob&éma stranam pfi-
nést a co muze byt naopak prekazkou.

Kazdy z nas ma urcené své priority, které vsak
prodélavaji urcity vyvoj a v prub¢hu ¢asu méni a
ovliviuji nase pracovni nasazeni. U mne bylo
divodem, pro¢ jsem zacala pracovat na ¢astecny
uvazek, narozeni prvni dcery, kdy prvni misto v prioritach zaujala rodina namisto plného pracovni-
ho nasazeni. Ale po urcité dobé jsem nechtéla vénovat veskery sviyj ¢as jen péci o dité, ale pfemys-
lela jsem o tom, jak se vratit mezi kolegy a k praci, ktera mé bavi. Zaroven jsem nechtéla ztratit
moznost travit ¢as s malou a byt svédkem toho, co nového umi a co ji bavi, a dozvidat se o tom jen
zprosttedkované od chlivy nebo pani ucitelky z jesli. K tomu v§emu jsem jesté pficetla ¢as vénova-
ny mému celoZivotnimu konic¢ku v podobé volejbalu a starost o domacnost a hledala cestu, jak toto
vSe skloubit. M¢la jsem velké §tésti, Ze jsem pracovala — a stale pracuji — ve spole¢nosti Deloitte,
ktera ¢astecné uvazky podporovala uz tehdy. A myslim, ze vSichni, ktefi tuto moznost vyuzivaji, se
mnou souhlasi, ze je moc dobte, Ze v této podpote stale pokracuje.

Opravdu to nékde nejde?

Duilezité je urcité polozit si otdzku, jakou praci je mozné na ¢astecny tivazek nabizet. Jisté se
najdou takové profese, u kterych to smysl nedava, nebo takové, u kterych by se mohl ¢aste¢ny
uvazek zdat na prvni pohled komplikovany. Je v§ak dobré se misto kategorického zamitnuti ale-
spoil zamyslet nad konkrétni pracovni naplni a zhodnotit, zda by se pfece jen nedala pracovni na-
plii upravit tak, aby tato moznost vznikla.

Alternativni moznosti

Je dobr¢ si také uvédomit, Ze ¢aste¢ny tivazek miize mit mnoho podob, které se daji ptizplsobit
konkrétni situaci. Nejéastéji se muzeme setkat s témito aranzma:
* Prace kazdy den méné nez 8 hodin — napft. 4 hodiny.
* Prace ve vybrané dny v tydnu — napf. pond¢li, stieda a ctvrtek po 6 hodinach.
» Kazdodenni prace po urcité obdobi — napf. tfitydenni projekt nebo mésicni letni brigada.
* Provedeni tkolu v ur¢itém casovém obdobi s tim, ze zaméstnanec si sam urci, kdy bude ukol
provadet.

Uvedené moznosti Ize samoziejme¢ kombinovat tak, aby byly respektovany moznosti a potieby
obou ztcastnénych stran. Dilezité je najit takové feseni, které vyhovuje dané praci i vSem zucast-
nénym, coz kromé zaméstnance a firmy jsou i dalsi spolupracovnici, dodavatelé nebo zékaznici.

Vyhody z pohledu firmy

Z pohledu firmy vidim v ¢astecném tvazku zejména tyto vyhody:
. Uspory diky niz§im mzdovym nakladiim a diky neposkytovani benefitii, na které maji narok pou-
ze zaméstnanci pracujici na plny tvazek, diky absenci nakladii na pfijeti nového zaméstnance a
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FEIEA Grand Prix: Ctyfi ceny za

intemni komunikaci putuji do Cech

Vitézové eského kola FEIEA Grand Prix se
z(c¢astnili mezinarodniho klani, které prob&hlo
v poloving fijna v Lisabonu, vysledky byly
oficidlné vyhlaseny 28. listopadu 2013. Porota
slozena z odborniku z ¢lenskych zemi vybrala
v kazdé kategorii tfi nejlepsi prace, za CR se
hodnoceni zic¢astnil spoluzakladatel Institutu
interni komunikace Tomas Poucha. Ze soutéze
IIK Grand Prix bylo do celoevropské soutéze
letos vyslano pét praci, které mezi zhruba 90
projekty z celé¢ Evropy zaznamenaly hned
Styii vitézstvi. Ceské projekty byly v takovém
métitku ocenény uz podruhé. ,,Mame z toho
ohromnou radost, konstatuje Tomas Poucha
z lIK. ,,Vyplatilo se, ze soutéz IIK Grand Prix,
kterou organizuje Institut interni komunikace,
je velice naro¢na, vzdyt letos jsme fadu cen
ani neudé¢lili. Proto jsme mohli vyslat do me-
zinarodni soutéze skuteéné $pickové projek-
ty.“ Tento pfistup motivuje ¢eské firmy rozvi-
jejici interni komunikaci, aby se zaméfily na
kvalitu a napf. i na méfitelnost svych projektt.

V kategorii Face-to-face internal commu-
nication event — single event zvitézila spolec-
nost CEZ, a.s., s projektem CEZ Management
Meeting (CMM) aneb Konference bez prezen-
taci. Netradi¢né pojatou konferenci 150 top
manazerti CEZ moderoval novinai Petr Simi-
nek. SpiSe nez konferenci ptipominala zpravo-
dajsky potfad nebo Hyde Park. Po jejim konani
96 % manazerl Iépe chape situaci na trhu a
100 % z nich hodnotilo obsah jako zajimavy.

V kategorii Internal communication stra-
tegy: multinational project si odnesla prvni
cenu spole¢nost DHL IT Services za projekt
Women in Business Group. To je diskusni
platforma, ktera se zabyva siln¢ medializova-
nou otazkou — postavenim zen v zaméstnani.
Sdruzuje dnes uz vice nez 110 ¢lenek a umoz-
flyje jim vymeénu zkusenosti a znalosti, a to
s vynaloZenim nulovych nakladu.

Kategorie Internal communication strate-
gy — single issue patfila spolecnosti Se-
znam.cz, kterd zvitézila s projektem M¢ésic

(Pokracovani na strance 2)

i‘ozvoj s nadhledem jiZ od roku 2001

jeho zaskoleni. (Pokracovdni na strdance 2)
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« Firma neztraci zaméstnance se zkusenostmi a do kterych diive investovala.

« Vyssi motivace a loajalita zaméstnanctl, ktefi si vazi této moznosti, jsou za ni vdécni a tomu od-
povida i jejich vysoké pracovni nasazeni.

« Vyssi vykonnost a efektivita zaméstnance vyplyvajici ze schopnosti stanovit si priority, zorgani-
zovat a naplanovat si ¢as tak, aby pracovni ¢as byl maximalné vyuzit pro praci.

« Firma plati za skute¢né odvedenou praci, a nikoli za ,,pfitomnost na pracovisti®.

« Zastupitelnost zaméstnanci, moznost okamzité nahrady v ptipadé vypadku zaméstnance kvuli
nemoci, dovolené nebo pfi jeho odchodu, absence nakladl na zaskoleni novych pracovniki.

« Konkurenc¢ni vyhoda a s ni spojena atraktivita na trhu prace.

« Spokojenost zaméstnanct a s tim souvisejici lepsi atmosféra v celém pracovnim kolektivu.

Co hovori proti

Hlavni dtvody, jez hovoii proti ¢aste¢nému tvazku:
« Nevhodna pracovni napl.
« Néklady na zaméstnance nezohlednujici vysi uvazku, coz mo-
hou byt naptiklad pravidelna Skoleni, pocitac, telefon, pracovni
odév nebo néklady na zpracovani mezd.
« Potieba vice zaméstnanci na zajiSténi konkrétni pracovni napl-
né.
« Omezena Casova flexibilita zaméstnancti pracujicich na Castec-
ny Gvazek vici nadfizenym, podfizenym a ostatnim spolupracov-
niktim, zakaznikim ¢i dodavatelim vyZadujici vzajemné pocho-
peni a respekt.
« Vys$§i naroky na komunikaci mezi zaméstnanci, ktefi spolupra-
cuji a ktefi si musi praci pfedat.
« Nepochopeni a neochota zaméstnanci pracujicich na plny tiva-
zek. et

)

‘Foto: Shutterstock
Hledam ¢astecny uvazek

Pro zaméstnance vyhody spojené s diivody, kvilli nimz ¢aste¢ny uvazek hleda, mohou byt:
« Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem piedstavujici moznost rozd¢lit cas mezi vse to,
co mé bavi (coz muze byt cokoli — rodina, jiny obor, vyuka druhych, vlastni vzdélavani, charitativ-
ni ¢innost, sport, hudba ...).
« Moznost zorganizovat si pracovni a nepracovni ¢as dle svého.
« Respektovani omezeného zdravotniho stavu — vlastniho ¢i nékoho jiného vyzadujiciho néci péci.
« Ziskavani zkusenosti pii studiu.
« Privydeélek.
« Moznost pro oba rodice pracovat a stfidat se v péci o déti.
« Moznost pracovat pouze v ur¢itém ro¢nim obdobi.
« Udrzovani kvalifikace, znalosti a dovednosti.
« Cerpéni energie a chuti do riznych aktivit diky zméné prostiedi, kdy si v praci odpo¢inu od déti a
s détmi od prace.
« Spolecensky kontakt se spolupracovniky, zakazniky, dodavateli ...

S ¢im se musim smifit

Co se tyka nevyhod pro zaméstnance, nejcastéji jsem se setkala s nasledujicimi postiehy:

« Niz8i mzda.

« Absence nékterych benefitl, které maji zaméstnanci pracujici na plny Gvazek.

« Vyssi naroky na organizaci sebe sama a své prace.

« Potieba byt v naléhavych ptipadech k dispozici i mimo ,,oficialni* pracovni dobu, ktera je ne

vzdy vnimana jako néco navic a nasledné adekvatné ohodnocena.

« Nutnost nékteré tikoly, jako naptiklad Gcast na $kolenich nebo provadéni urcitych administrativ-

nich tkont, phit v plném rozsahu bez ohledu na vysi uvazku, ¢imz se snizuje disponibilni ¢as na

ostatni ukoly.

« Pomalejsi profesni rtst.

« Upfednostnéni zaméstnancl pracujicich na plny tivazek.

« Negativni vnimani ¢aste¢ného tivazku okolim, jez nechce chapat ¢i respektovat asové omezeni.
Ma osobni zkuSenost s ¢aste¢nym uvazkem je pozitivni, jelikoz pfevazuji vyhody nad nevyhoda-

mi. Ak tomu musim pfidat, ze s podobnym pohledem naplnénym spokojenosti se setkavam i v

naprosté vétsSin€ pripadl ve svém okoli. Proto bych rada vzkazala vSem firmam, aby se nad moz-

nosti poskytovat svym zaméstnanctim praci na ¢asteény tivazek zamysleli a vyzkouseli ji — pokud

bude mit tento koncept vhodnou formu a bude chapan, respektovan i podporovan zejména vede-

nim firmy, mize to byt opravdu vyhra pro vSechny.

Petra Kucerova, manazerka v auditnim oddéleni, Deloitte
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Trenkwalder - personalni reseni
pro jakoukoliv vyzvu
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a prace ma budoucnost

(Pokracovani ze stranky 1)

kniraté komunikace. Cilem kampan¢ byla
podpora 1é¢by rakoviny prostaty a diky nej-
ruzngj§im aktivitdm, do nichz byly vtazeny i
jednotlivé pobocky a spolupracovala na ni
oddéleni v celé firmé, se vybralo skoro

200 tisic K¢. Kromé finanéniho efektu byl
pfinosem projektu zejména fakt, Ze se podafilo
propojit celou fadu komunikacnich kanali i
vytvofit ndvaznost na externi komunikaci.

V kategorii Intranet site ziskala druhou
cenu Ceska spofitelna, a.s., s projektem Vée-
lin. Jedna se interni socilni sit’ podobnou
Facebooku, ktera je propojena s intranetem a
registruje 80—100 tisic navstév od 30 tisic
navstévnika. Jeji pfinos pro firmu je zfejmy —
oteviené diskuse, které tady probihaji, se do-
staly az do porad vrcholového vedenti, a v této
souvislosti je tfeba ocenit i odvahu manage-
mentu se této nové situaci postavit.

Vice na http://www.institutik.cz/kontakt/.

Rozdily mezi platy muzi a zen
se v Cesku letos snizily

Rozdily mezi platy muZd a Zen se v Cesku
letos snizily. Stale vSak plati, Ze Zeny musi mit
vyssi vzdélani nez muzi, aby mély stejny plat.
Nejvétsi rozdily jsou u zaméstnancti se za-
kladnim vzdélanim. Vyplyva to z analyzy
spoleénosti Platy.cz.

Primérny plat Zen se v listopadu 2013 témét
nelisi od priméru o rok diive. Vyjimkou jsou
zeny s postgradudlnim vzdélanim, kterym
stoupl 0 7 %, a Zeny se zakladnim vzdélanim,
kde prumérny plat klesl na 94 % lofiské hod-
noty. U muzu klesl plat ve vSech vzdélanost-
nich kategoriich o 1-5 %. ,,Nejvét§im prekva-

(Pokracovani na strance 3)

Sport a relaxace bez hranic!
Program MultiSport — nova generace zaméstnaneckych benefitt!
= Program MultiSport poskytuje svym zékaznikdim
pres 40 nejriznéjsich sportovnich a relaxacnich
aktivit ve vice ne? 500 zafizenich po celé CR.

Mulla_TISPURT

(OBENEFIT Veskeré informace naleznete na www.multisport.cz
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Uspésny kariérni Den pro divky ve Skoda Auto

Reakce na Den pro divky ve Skoda Auto stfednim odborném ugilisti strojirenském byly pozi-
tivni: vice nez 200 zakyn poslednich ro¢nikl zékladnich skol se informovalo o nabidce
studia technickych obort. Firemni stfedni odborné ucilisté, jedna z nejvétsich ne-
statnich vzdélavacich instituci v Cesku, nabizi mladym lidem ttileté a étyfleté
studium zamétené na techniku, elektrotechniku nebo také primyslovou logistiku.
»Rostouci zajem divek o nasi nabidku studia technickych oborti nas velice t&si,* fika Boh-
dan Wojnar, &len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto za oblast HR management. ,,Chceme,
aby se pro technické obory rozhodovalo vice
divek. Podil divek mezi studenty a absol-
venty naseho stfedniho odborného uciliste
v poslednich letech vzrostl, v soucasné dobé
¢ini 10 procent. Velky zajem o kariérni Den
pro divky je opét diikazem vysoké atraktivi-
ty nasi nabidky studijnich obort,“ dodava
Wojnar. V letosnim roce studium na firem-
nim odborném ucilisti zahajilo 258 mladych
lidi, z toho 37 divek.

Skoda Auto stiedni odborné uéilisté stroji-
renské nabizi tileté a Ctyfleté ucebni obory
technického zaméfeni, ukoncené vyuénim
listem nebo maturitni zkouskou. Nejoblibe-
néj$imi tiiletymi obory jsou automechanik,
autoelektrikar a elektrikaf. Mezi Ctyfletymi obory s maturitou je nejzadanéjsi primyslovy logistik.
Tento obor technicko-ekonomického zaméreni je zejména pro divky velmi atraktivni. Firemni
odborné u¢ilisté navic nabizi i nastavbové a dalkové studium. Vzdélani na Skoda Auto stiednim
odborném ucilisti strojirenském otevira absolventim i diky uzké spolupraci s Odbory KOVO MB
pii Skoda Auto skvélou profesni perspektivu. Mladym lidem se zde dostava $pickového vzdélani
v jedné z nejmodernéjiich vzd&livacich instituci v CR. Jen loni investovala domaci automobilka
do vystavby a modernizace ucilist¢ témei 20 milionti korun. Kontinudlnim vzdélavanim mladych
lidi ptejima firma spolecenskou odpovédnost. VSichni absolventi navic dostanou nabidku pracov-
niho mista ve spole¢nosti Skoda Auto. Automobilka ve svém sidle v Mladé Boleslavi provozuje
vlastni uciliste jiz od roku 1927. Vzdélani tu dosud ziskalo zhruba 21 500 absolventd. Studium je
bezplatné a praxe, ktera je nedilnou soucésti vyuky, je navic finanéné ohodnocena.

Mimo akce uréené divkam ze zakladnich Skol potada firemni udilisté pravidelné také Dny ote-
vienych dveti 18. ledna 2014 a 13. unora 2014. (tz)

U prvniho zaméstnavatele chtéji studenti zustat tfi az pét let

Tti (22 %) nebo pét (32 %) let chece u prvniho zaméstnavatele pracovat vice nez polovina
studentl, které oslovila poradenska spole¢nost PwC CR ve svém tradiénim prizkumu
Studentsky barometr. Vice nez desetina (11 %) respondentti by idealn¢ zlstala
u jednoho zaméstnavatele cely Zivot. Naopak jen neceld 2 % studentid by ho chtéla
uz po roce opustit. Touha po stabilité v soucasné nejisté dob¢ je patrna i v kritériich
studentti, podle nichz se rozhoduji, kam jit pracovat. Napiiklad vyse nastupniho platu se
proti lofisku opét propadla, a to ze 7. aZna 8. misto. ,,Ceska ekonomika ukazuje prvni znamky
oziveni, ale trh prace na takové zpravy reaguje s velkym zpozdénim. To vnimaji i studenti, a proto
hledaji praci ve stabilnim odvétvi pro stabilni firmu, ktera jim zajisti perspektivni zaméstnani,
které je bude bavit. Dtlezité je pro né i to, zda se ztotozni s firemni kulturou a hodnotami svého
budouciho zaméstnavatele. A dokonce i velikost spolecnosti pro né ma nyni vétsi vyznam nez vyse
néstupniho platu,“ ¥{kd Véaclav Prymek, partner ve spole¢nosti PwC Ceska republika.

Foto: Skoda Auto

Skolou to nekonéi ...

Devét z deseti studentl si uvédomuje, Ze absolvovanim vysoké skoly jejich vzdélavani nekonéi,
a chtéji vyuzivat moznosti, které jim nabidne jejich zaméstnavatel. Tti Ctvrtiny (75 %) studentd
planuji navstévovat jazykové kurzy a témét dve tretiny (64 %) si hodlaji doplnit sviij vysokoskol-
sky titul o profesni kvalifikaci. ,,Moznost dal§iho vzdélavani u nas oceiuji zaméstnanci vice nez
mnohé benefity. Auditofi tak ziskavaji mezinarodni kvalifikaci ACCA, danafi zpravidla cesky
certifikat danového poradce a lidé v konzultantskych sluzbach nékterou ze specifickych oborovych
kvalifikaci,” doplnil Vaclav Prymek.

Kde hledaji studenti praci?

Ptes Ctyfi pétiny studenti (83 %) hledaji praci na specializovanych webech. Jen o néco méné
(76 %) na strankach konkrétnich spole¢nosti, v nichz chtéji pracovat. Nasleduji studentské portaly
(25 %) a katalogy z veletrhli pracovnich pfilezitosti (22 %). (Pokracovani na strance 4)
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penim v analyze pro nas bylo to, ze rozdily

v platech dané pohlavim v podstaté znamenaji,
ze zena musi mit o jeden stupen vyssi vzdélani
nez muz, aby se jejich primérny plat vyrov-
nal. Naptiklad muz s maturitou ma vyssi pra-
mérny plat nez Zena s bakalarskym titulem,*
uvedl analytik Platy.cz Zdenék Némec.

EU: prisnéjSi pravidla pro presuny
levnych pracovnikil

Ministti prace zemi Evropské unie 9. prosin-
ce predbézné schvalili piisnéjsi pravidla pro
zamé&stnavani levnych docasnych pracovnich
sil z vychodoevropskych zemi EU a odjinud.
Vyhovéli tim pozadavkiim odbori a zemi, jako
je Francie, proti naopak byly nekteré vychodo-
evropské zemé, napt. Mad’arsko. Odbory a
nekteré zemé si stézuji, ze nynéjsi legislativa
EU dava firmam moznost pfesouvat levné
zamg&stnance sezonn¢ z jedné zemé EU do
druhé. To pry bere praci domacim. Navrh na
zptisnéni donuti firmy k vétsimu papirovani
ve snaze dokazat, ze docasné kontakty se za-
hrani¢nimi pracovniky jsou uzavieny ,,v dobré
vife“. Kone¢nou dohodu v této véci by mély
nyni dojednat zemé EU a Evropsky parlament.
Podle agentury Reuters to mize byt otazkou
nékolika mésict. Kazdy rok presouvaji za-
méstnavatelé¢ z EU mezi jednotlivymi zemémi
miliony pracovnikl. Tyka se to hlavné staveb-
nictvi, zemé&d¢€lstvi, pohostinstvi a dopravy.
Podle uidaju francouzské vlady se pocet tako-
vych pracovnikll jen ve Francii letos zvysil
0 23 % na vice nez 200 tisic osob.

Personalie

m Séf Geské pobocky Arrivy
Radim Novak se od 1. 12. stal
@ vykonnym feditelem regionalni-
y = ) ho zastoupeni dopravce ve
‘ sttedni a vychodni Evropé. Jme-
novani nového feditele je prv-
nim krokem spojeni Arrivy a provozl byvalé
spole¢nosti Veolia Transport Central Europe,
kterou v kvétnu koupila matetska firma Arrivy
— Deutsche Bahn (DB).
m Programovou feditelkou Televize Barran-
dov se od prosince stala Markéta Zahradni-
kova, ktera prichazi ze skupiny Médea. Na
pozici nahrazuje Petra Lesaka.
m Posilou vydavatelstvi Mlada fronta, divize
Euro E15, se stal Petr Holec. Od roku 1993
pracoval v CTK, psal pro Lidové noviny a
magazin Koktejl. V letech 200113 piisobil
v tydeniku Reflex.
m Na pozici konzultanta Consumer Goods
sektoru GfK Czech nastoupila Lenka Har-
mon. Marketingovému vyzkumu a poraden-
stvi se vénuje od roku 1998. V piedchozich
letech pracovala pro Procter & Gamble, TNS
Factum pozd¢ji Factum Invenio a Ipsos.

City Tower, 27. patro,
Hvézdova 1716/2b
tel.: +420 222 755 380
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(Pokracovani ze stranky 3)

Veletrh se ucastni vice nez dvé tietiny (69 %) studentd. Pfed ukoncenim 3. roéniku studia jde
poprvé na pracovni veletrh 70 % studenttl. ,,To je velka zména oproti minulym, zejména predkrizo-
vym letim. Dnes na veletrzich prace potkavame i mnohem mladsi studenty. Naopak studentim
poslednich ro¢nikl toho uz mnoho nového nefekneme. Horkym tématem veletrhti se stavaji kratsi
uvazky ¢i staze, na néZ jsme loni piijali vice nez stovku studentt,* fika Vaclav Prymek. (tz)

Je pozdni pInéni pracovnich Ukold divodem pro vypovéd'?

Jeden z nasich zaméstnancii pravidelné odevzdava praci po terminech stanovenych pro spl-
néni danych ukolii, ackoli mu to jiz bylo nékolikrat ustné vytykano. Je mozné dat zamést-
nanci z tohoto ditvodu vypoved? Je nutné nejdiive zaméstnance na nedostatky upo-
zornit pisemné?
Vami popisované chovani zaméstnance (tj. nedodrzovani stanovenych termint) mize
zakladat vypoveédni diivod dle § 52 pism. f) zakoniku prace, a to nespliiovani pozadavki
zaméstnavatele pro fadny vykon prace spocivajici v neuspokojivych pracovnich vysledcich. Za
urcitych podminek by vSak mohl byt naplnén i vypovédni divod dle § 52 pism. g) zdkoniku prace
spocivajici v porusovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisti vztahujicich se k zamést-
nanci vykonavané praci.

Aby mohlo dojit k naplnéni vypovédniho
divodu spocivajiciho v poruseni povinnos-
ti zaméstnance, vyzaduje se prokazani
zavinéni zaméstnance, a to alespon ve for-
m¢é nedbalosti, a poruseni musi dosdhnout
urcité intenzity. Pokud jde o intenzitu poru-
Seni povinnosti, pozdni plnéni pracovnich
ukoli bychom obecné klasifikovali jako
méné zdvazné poruSovani povinnosti
(pokud by naptiklad nedoslo k vétsi skodé
¢i jiné ujme). K naplnéni vypovédniho
divodu tak dale bude tfeba, aby k porusovani povinnosti dochazelo soustavné. Z vami poskytnu-
tych informaci dovozujeme, Ze tato podminka by méla byt splnéna, jelikoz k pozdnimu plnéni
ukoli ma dochazet pravidelné. Aby vSak zaméstnavatel mohl dat zameéstnanci vypovéd’ z pracov-
niho poméru z divodu soustavného méné zavazného porusovani povinnosti, musi zaméstnance
v poslednich Sesti mésicich pisemné upozornit na moznost vypovédi v souvislosti s porusovanim
povinnosti. Obsahem tohoto dokumentu by mélo byt pfedevsim vyli¢eni toho, v ¢em je spatfovano
poruseni povinnosti zameéstnance, a dale upozornéni na moznost vypovedi.

U druhého vypovédniho diivodu, tj. neuspokojivych pracovnich vysledkil, neni predpokladem
zavinéni zameéstnance, ale pouze objektivni zji§téni, Ze pracovni vysledky zaméstnance nejsou
uspokojivé. K plnéni tikolli zaméstnance neuspokojivym zplisobem vSak nemiize dojit zavinénim
zameéstnavatele, napf. nastavenim pfili§ kratkych a nerealistickych lhit k plnéni ukolt.

Podminkou vypovédi z dlivodu neuspokojivych pracovnich vysledkii zaméstnance je pfedchozi
pisemna vyzva zaméstnance k jejich odstranéni, ktera musi byt zaméstnavatelem dorucena v po-
slednich 12 mésicich pfed podanim vypovédi, a dale skute¢nost, ze po této vyzve nedojde k odstra-
néni neuspokojivych pracovnich vysledkt. Ve vyzvé musi zaméstnavatel zaméstnanci stanovit
lhiitu pro odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku. Tato lhiita musi byt pfiméfena, aby
zamé&stnanec mél skute¢né moznost své pracovni vysledky napravit.

RozliSeni obou vyse uvedenych vypovédnich divod nemusi byt vzdy jednoznacné, zejména
jako ve Vami popisovaném piipadé€. Pokud je zaméstnanec objektivné schopen tikoly plnit v da-
nych terminech, ale zavinéné je neplni v¢as (at’ uz imysIné nebo z nedbalosti), jedna se o poruseni
povinnosti vztahujicich se k zaméstnanci vykonavané praci. Prokazani zavinéni zaméstnance bude
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0 vnitini postoj zameéstnance k danému ukolu. Naopak, pokud zaméstnanec neni schopen ukoly
véas splnit (at’ uz z diivodu neschopnosti, neodpovédnosti nebo jiného divodu), aniz by porusoval
svoje povinnosti, pijde o neuspokojivé pracovni vysledky.

Je tieba zdUraznit, Ze zaméstnavatel nema povinnost pravné kvalifikovat, z jakého vypovédniho
divodu vypovéd zaméstnanci dava. Dilezité je zejména spravné vymezit skutkovy stav a splnit
dalsi pfipadné zakonné pozadavky, jako napt. ptedchozi vyzvu k odstranéni neuspokojivych pra-
covnich vysledkti nebo upozornéni na moznost vypovédi.

Z praktického hlediska lze proto doporucit ve sporném piipadé, kdy nelze s jistotou ur€it spravny
z téchto dvou vypovédnich divodd, splnit u ptedchozi vyzvy zaméstnance nalezitosti stanovené
pro oba vypovédni divody. Ve vyzvé by tak mély byt jak popsany nedostatky zaméstnancem ode-
vzdavané prace (tj. pozdni plnéni termintl), tak stanovena lhiita k jejich odstranéni a zaroven by
mél byt zaméstnanec upozornén i na moznost vypoveédi v ptipadé jejich neodstranéni. Tato vyzva
by méla byt zaméstnanci doru¢ena v poslednich Sesti mésicich pted podanim vypovédi. Riziko
$patné pravni kvalifikace vypoveédniho diivodu by se tak mélo snizit.

Jan Prochazka a Martina Smrzova, Ambruz & Dark Deloitte Legal

22/2013

m Byvaly mhuvéi Ceského telekomunikaéniho
ufadu FrantiSek Malina se stal feditelem pro
marketing a public relations Ceskoslovenské
filmové spolecnosti, kterd provozuje placené
televizni stanice CS film, CS mini, Horor film
a volné pistupnou stanici KINOSVET. Mali-
na ma bohaté pracovni zkuSenosti v medialni
sféfe. Pied piisobenim v CTU pracoval jako
fedite]l PR a tiskovy mluv¢i pro spolecnost
UPC CR, piedtim jako mluvéi ministerstva
kultury za Pavla Tigrida a Jaromira Talite.

m Na pozici account manager

v Hl.cz nastoupila Anna Petro-
va. Ptesla z agentury WMC
Grey. Soustiedi se predev§im na
mensi e-commerce klienty, mj.
na Adipro a AP Servis.

m Mluv¢i televize Nova se stala Anna Sucha
z agentury Ogilvy PR. Za medialni obraz spo-
le¢nosti bude zodpovidat spolu s feditelem
oddéleni PR a komunikace Josefem Kouko-
lickem. Na pozici Corporate PR manager
stiida Marii Fianovou Janikovou.

m Jifi Cerny (foto) se s G&in-
nosti od 1. 1. 2014 stane vedou-
[ ™ cim vyroby vozii Skoda v Kva-

b

=" sinach. Ve funkci vystiida Pavla

5?‘ Richtera, ktery piebird odpo-
védnost za vyrobu vozii Octavia

a Rapid v zdvodé Skoda Mlad4 Boleslav I.
m Spole¢nost Edenred CZ (vydava stravenky
Ticket Restaurant a specializuje se na firemni
benefity) ziskala dvé posily. Novym obchod-
nim feditelem se stal Vladimir Vacha a na
pozici personalni feditelky byla jmenovana
Petra Hubalkova. Pied nastupem do Edenre-
du pusobila v ramci Deloitte na manazerské
pozici v Chicagu v USA.
m Tiskovou mluvéi Ceského rozhlasu bude
od ledna Tereza Krasenska, byvala feditelka
odboru komunikace a tiskova mluvéi Magis-
tratu hl. m. Prahy.
m Prezidium Asociace penzijnich spole¢nos-
ti CR (APSCR) zvolilo svym novym prezi-
dentem generalniho feditele Penzijni spolec-
nosti Ceské pojistovny Vladimira Bezdéka.
Ve funkci vystiida generalniho feditele CSOB
Penzijni spolecnosti Karla Svobodu, ktery
odchazi ze spole¢nosti i z asociace. Novym
viceprezidentem byl zvolen ¢len piedstaven-
stva Conseq penzijni spole¢nosti Tomas Vy-
str¢il. Ten vystiidal ¢lena pfedstavenstva
AXA penzijni spole¢nosti Mojmira Boucni-
ka, ktery také ve spole¢nosti kon¢i. Tetim
¢lenem vedeni asociace zdstava viceprezident
a generalni feditel Ceské spotitelny — penzijni
spoleénosti Ale§ Poklop.
u Frans-Willem de Kloet, dosavadni feditel
Business Services v Liberty Global, bude od
1. 1. 2014 jmenovan generalnim feditelem
UPC Ceska republika. Na této pozici nahradi
Vaclava Bartoné, ktery se rozhodl ukoncit
svou profesni kariéru. Frans-Willem ma 20le-
tou zkuSenost z mezinarodniho IT a telekomu-
nikac¢niho sektoru. Pfed svym nastupem do
Liberty Global pracoval pro Hewlett Packard.
Jeho pracovni kariéra zacala v KPN.
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