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VYDAVA ECONOMIA, A.S., VE SPOLUPRACI SE SPOLECNOSTI TRENKWALDER A.S.

Trendy naborového trhu v leto$nim roce

Poptavka po manazerech vzrostla za tfi Ctvrtleti letosniho roku o 16,3 %. Nejvétsi rtist po-
ptavky zaznamenaly telekomunikacni spolecnosti a vyrobni podniky. Vyplyva to z roz-
boru vyvoje naborového trhu v roce 2013 spole¢nosti Anderson Willinger.
Nejvétsi poptavka byla po prodejnich pozicich a pozicich spojenych s rozvojem
produktové nabidky. Mensi poptavka byla u takzvanych ,,back office* a pozicich typu
sprava, administrativa, finance a pravo.

I ptes fakt, Ze na jedno volné misto je pét volnych manaZzerd, je doba naboru manazera z trhu
stejné dlouha jako pted krizi v roce 2008. Proto se firmy v fad¢ ptipadi nakonec uchyluji k interni-
mu feseni, které je ¢asto kompromisem, uvedla firma Anderson Willinger.

Co vede firmy ke kompromisnimu feSeni? [
Po rozborech situace s pfednimi vykonnymi fedite- |
li a $éfy HR stovky firem dospél Anderson Willinger
k jednozna¢nému zavéru. Korporace nyni nejsou
pfipraveny riskovat s naborem, pokud rozhodnuti
pro daného externiho manazera by nebylo volbou
jistoty. Proto se ¢asto uchyluji ke kompromisnimu
levnému a rychlému feSeni — internimu naboru,
i kdyz pro naplnéni cilti spole¢nosti to nemusi zna-
menat skute¢ny pfinos.

Primérnim ddvodem (v 91 % ptipadd) je pomerné
limitovana schopnost externiho manazera piesvédcit
budouciho zaméstnavatele o své skute¢né odbornosti,
znalostech a skuteéné dosazeném tspéchu. Na jedné
strané piebytek manazert vytvari dojem, Ze nalezeni
nového pracovnika je snadnym ukolem pro HR oddé-
leni bez nutnosti odborné sluzby ,,executive search”, na strané druhé vétSina manazert, a to nejen
téch volnych, na trhu, neuspéje. Pomineme-li odborné piedpoklady, vétsina manazert tidi firmy ¢&i
tymy, nikoliv vSak svoji kariéru. Ti $t'astnéjsi vSak jiz chapou tuto nutnost doby a hledaji odborné
sluzby specializované spole¢nosti, ktera jim poskytne potfebné know-how pro fizeni kariéry a
nejlepsi uplatnéni na trhu.

Klicové parametry Gispéchu

Na zakladé rozhovord s CEO a HR fediteli firem byly definovany ptedpoklady znamenajici
rychlé a nezpochybnitelné rozhodnuti pro externiho kandidata. Shodli se na osmi kli¢ovych para-
metrech zékladniho principu uspéchu — umeni pfesvédCit, a to nejen na pohovoru, ale i v ptipadg,
je-li pozadovéano zvyseni platu, vice zodpovédnosti nebo lepsi pozice. Profesni uspéch piinasi
z 80 % schopnost piesvédEit druhé o nasich skuteénych znalostech a zkuSenostech.

1. Schopnost predstavit sebe, véc v kostce. Misto toho, aby bylo fe€eno to, co je pro firmu a aspi-
rovanou pozici inspirujici a relevantni, manazeti popisuji celou dosavadni kariéru chronologicky
od zacatku do konce. Nekteti zpestii tento historicky exkurz studiem na gymnaziu, jini vojenskou
sluzbou.

2. Vnimani a cteni druhé strany. Pohovor ¢i rozhovor je vyména informaci, verbaln¢ i neverbalné
predavanych. Potfebujeme proto naslouchat v§emi smysly. Vnimat, ze ndm druhd strana dava hlu-
bokym nadechem, kladenim rukou na ¢ast bfi$ni ¢i pfiviranim o¢i najevo, ze jsme zdlouhavi. Nebo
milym Gsmévem dostavame svoleni, Ze miZzeme zajit do vétsiho detailu. ManaZer vsak nereaguje,
protoze neudrzuje o¢ni kontakt, protoze si tak tiporné ptipravuje dalsi vétu, Zze na vnimani druhé
strany uz nema cas.

3. Report. Je vasi tlohou a cilem, abyste se ujistili, ze druha strana vnima a chape vase sdéleni.
Manazefi nepiizpiisobuji formu svého sdéleni a miru detailu tomu, zda mluvi s HR, expertem
v oboru nebo vysoce postavenym fidicim pracovnikem. Prosté zacnou. Pak ¢asto konstatuji, ze
tomu druha strana nerozumi. To ale neni chyba druhé strany, ale jejich.

4. Schopnost rici sviij pribéh, zapamatovatelné. Odliste se. Pfi oficidlnim vybérovém fizeni nad-
fizeny vidi fadu osob. V hlavé vsak zlistane ten, jehoz pfibeh je zapamatovatelny a inspirativni.
Kazdy z nas ma rad zajimavé ptibchy, i nase kariérni cesta je piibeh, jde jen o to, co a jak sdilet.

5. Jak mohu prispét k uspéchu druhé strany. Firma o vas ma zajem pro to, jak ji pomuzete byt
lo. Neum¢;ji generalizovat svou zkuSenost a uz viibec ne, jak by ji aplikovali u nového zaméstnava-
tele. Pokud jsou dotdzani na hmatatelné vysledky ¢i konkrétni piiklady, pomérné tapou.

6. Byt opravdu, ale opravdu pripraven. Byt ptipraven neznamena si najit adresu a precist home
page webovych stranek. Manazefi chodi na schlizku pfipraveni stale velmi povrchné. Nefesi, co
aktualniho zaméstnavatel fesi a jak k tomu pfizplisobit to, co a jakym zptisobem o sobé budou

(Pokracovani na strance 2)
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V aktuélnim Cisle
mj. najdete:

o TEMA: Fluktuaci
snizi nabidky rozvoje
a kariéry

e RECRUITMENT:
Trh manazer(i v roce
2013

o ZAMESTNANECKE
VYHODY: Benefity
pro rodice

Ukazkovy vytisk zdarma si objednejte na:
http://eshop.ihned.cz/predplatne/zk ouska.php ?tit=HR&pref=(
Predplatné si zajistéte na:
hittp:/leshop.ihned.cz/shop/wwwiproduct/page/odborne-tituly-print

Miadsi zaméstnanci jsou méné
ochotni pracovat pres¢as

Zamestnanci Ceskych firem jsou stale méné
ochotni pracovat piescas a v poslednich péti
letech vétsina z nich hodnoti svoji praci jako
nepiijemnou. Zjistila to poradenska spole¢nost
Engage Hill, dfive Zaméstnanci.com, ktera se
v letech 2008—12 dotazovala vice nez 6500
zaméstnancti ¢eskych firem o primérném
véku 35 let.

Prace jako takova je pro zaméstnance bez
ohledu na jejich v€k a pohlavi nadale motivu-
jici, od roku 2008 ji ale hodnoti stale Castéji
jako nepfijemnou. Vztah k praci ovliviiuje
klima na pracovisti, konkurenc¢ni prostredi,
podminky k préci a vyznamnou roli hraje 1
propousténi. To, co kdysi délali dva, dnes
musi zvladnout jeden az jeden a ptlil zamést-
nance. Vétsina lidi tak uz nestiha svoji praci
v klasickych 40 hodinach za tyden.

,,PTi déle trvajicim tlaku pak uz neni mozné
délat praci s radosti a tésit se z ni. Lidé se citi
spise jako stroje na vydélavani penéz nez jako
kreativni pracovnici s vlastni pfidanou hodno-
tou,” uvedl Filip Brodan, fedite] Engage Hill.

Podle zjisténi spole¢nosti zaméstnanci mlad-
81 35 let pii odpracovani vice hodin, nez maji
ujednano v pracovni smlouve, hned pozaduji
odmeény nebo nahradni volno. U pfijimacich
pohovorti se uz nezdrahaji potencialnimu za-
méstnavateli pfiznat, Ze nebudou pracovat na
ukor svého osobniho Zivota. Naopak pro za-
meéstnance starsi 35 let, zejména muze, se
kazdodenni prescasy staly stereotypem, i kdyz
za né vétSinou nemaji priplatky ani nahradni
volno, doplnila spole¢nost.

Firmy v fijnu hledaly brigadniky
Firmy v fijnu nabizely prostfednictvim pra-
covniho portalu Jobs.cz celkem témet 7200
brigadnickych mist, coz je o pétinu vice nez
pfed rokem a nejvice za poslednich pét let.
Oproti zaii se pocet nabizenych brigad prede-
v§im ve sluzbach a administrativé v Cesku
zvysil o zhruba 3,5 %. ,,V poslednich mésicich
sledujeme stéale vyssi poptavku po brigadni-
cich, ktera v fijnu doséhla rekordniho objemu
od pocatku krize. Firmy do jisté miry nyni
prave timto zptisobem kompenzuji rostouci
(Pokracovani na strance 2)
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fikat. Neptaji se. Vagné komentuji svou motivaci, pro¢ je pro né pozice a potazmo zameéstnavatel
zajimavy. Kdyz dostanou otdzku, co by chteli do budoucna délat, odpovidaji: ,,Prdce mé musi ba-
vit.“ Opravdu si myslite, Ze si vas pravé proto nékdo najme?

7. Budovat partmerstvi. Na svété jsou dva tabory manazeru. Ti, ktefi jsou pretahovani, a ti, co se
uchazeji. Pietahovani se Casto stavi do role mistrti svéta, zatimco ti, co hledaji, upadaji do role
zadatele o praci. Pamatujte na slova Sevce-
-krale v pohadce Py$na princezna: ,,Nad nikym
se nepovysuj, pred nikym se neponizuj.*

Nartst poptavky po manazerech v 1. az 3. étvrtleti 2013
(zdroj: Anderson Willinger)

8. Pohovorem vse zacina aneb Kli¢ 25,00%
k dalsimu jedndni. Usp&nym prvnim pohovo-
rem je takovy, na kterém si domluvite dal3i 20,00% -
setkani. Zadna nebo véagni aktivita po pohovoru
nastava v 90 % piipadt. Téch 10 % predstavu- 1%00% -
je e-mailové podékovani potencialnimu zameést-
navateli za cas, ktery mi vénoval. To je sice 10,00%
hezké a slusné, ale bude opravdu novy zameést-
navatel diky této zpravé po vas vice touzit? Ne, ~ >00%
nebude.
0,00% -
Uméni piesvédcit R N R R R
Presvédcit o svych schopnostech druhou stra- o('s@ o° e}@\ ‘Q‘;\{»" & P SRS :?o*
nu zacina tim, Ze jasné pojmenujete to, co umi- o & g " ¢ >

te. Kdyz to pojmenujete, ptidate priority a vtadh- <@
nete druhou stranu do déje pomoci pfibéhu,

ptib&hu o vas v propojeni s druhou stranou, vznikne osobni sila a pfesvédcenti, ze jste dobry/a.
Kdyz vérite svému piibehu, dokazete jej také sdélovat bez dlouhého prfemysleni, nechate vypravet
své podvédomi, které otevird ,,ty spravné Suplicky*, a tim nechate prostor svému védomi pln¢ se
soustfedit na vnimani druhé strany v§emi smysly. Tak vznikd uméni s ndzvem piesvédéivost. (tz)

Novy program EU pro vzdélavani Erasmus+ ma zelenou

Evropsky parlament schvalil Erasmus+, novy program EU pro vzdélavani, odbornou ptipra-
vu, mladez a sport, ktery ma byt zahajen v lednu. Tento sedmilety program, jenz ma
zlep$it dovednosti a zaméstnatelnost a pfispét k modernizaci vzdélavani, odborné
ptipravy a systému prace s mladezi, bude disponovat rozpoctem 14,7 miliardy eur,
cozZ je 040 % vice nez u stavajicich programui. Studenti, ktefi chtéji absolvovat v za-
hrani¢i celé magisterské studium mohou vyuzit novy systém zaruk na pijcky Evropského
investi¢niho fondu. Erasmus+ nabidne finan¢ni prosttedky i pedagogiim a pracovnikiim s mlade-

71, jakoz i pro partnerstvi mezi $kolami (véetné univerzit a vysokych $kol), podniky a neziskovymi
organizacemi. : a—

,»S radosti jsem piijala zpravu, ze Evropsky )
parlament schvalil program Erasmus+, a jsem
hrda, ze jsme dokazali zvysit rozpocet o 40 %
ve srovnani s naimi soucasnymi programy. Je
to dikaz zavazku EU podporovat vzdélavani a
odbornou ptipravu. Erasmus+ také piispéje ke
zmirnéni nezaméstnanosti mladych, jimz da
moznost zvysit si kvalifikaci a prohloubit své
dovednosti prostiednictvim zahraniéni zkuse-
nosti. Kromé toho, Ze nabidne stipendia, pod-
pofi Erasmus+ partnerstvi usnadnujici prechod
ze vzdélavaciho do pracovniho procesu, jakoz i
reformy za ucelem modernizace a zlepSeni kvality vzdélavani v Clenskych statech. Mame-li vyba-
vit nasi mladou generaci kvalifikaci a dovednostmi potiebnymi pro ispéch v Zivoté, je to nezbyt-
né,” uvedla Androulla Vassiliou, komisafka pro vzdélavani, kulturu, mnohojazy¢nost a mladez.

Erasmus+ ma tfi hlavni cile: dvé tetiny rozpoctu jsou ur¢eny na studium v cizing, a to v rameci
EU i za jejimi hranicemi; zbyvajici ¢astka je pridélena na podporu partnerstvi vzdélavacich zatize-
ni, mladeznickych organizaci, podnikl, mistnich a regionalnich ufadt a nevladnich organizaci,
jakoz i na reformy s cilem modernizovat systémy vzdélavani a odborné pfipravy a podporovat
inovace, podnikatelské schopnosti a zaméstnanost. Program slucuje vSechny stavajici programy
EU pro vzdélavani, odbornou ptipravu, mladez a sport, tedy program celozivotniho uceni
(Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig), program ,,Mladez v akci® a pét programi
mezinarodni spoluprace (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink a program spoluprace s pri-
myslové vyspélymi zemémi). Uchazeci tak ziskaji lepsi prehled o nabizenych pfilezitostech a diky
dalsimu zjednoduseni se zlepsi dostupnost programu.

ROZVOJ
VZDELANiI

Komu je Erasmus+ uréen
« 2 miliony vysokoskolskych studentli mohou absolvovat studium ¢i odbornou ptipravu v zahranic¢i
(veetné 450 tisic stazi);
« 650 tisic zakd odbornych Skol a u¢nu ziska stipendia na studium, odbornou pfipravu ¢i praci v
zahranici;
« 800 tisic pedagogickych pracovniku, véetné uditelt zakladnich i vysokych $kol, mistrd a vycho-
vatelll, a pracovnikid s mladezi ziska stipendia na vyucovani ¢i pfipravu v zahranici;

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)
naroky na kapacity a ¢ast zaméstnavatel
evidentné také véfi ve slusnou vanocni sezo-
nu,“ uvedl Tomas Ervin Dombrovsky, analytik
spole¢nosti LMC, ktera Jobs.cz provozuje.
Nabidek na plny ¢i ¢astecny uvazek zamést-
navatelé v fijnu vystavili zhruba 20 700, coz je
0 3,45 % vice nez v zafi, ale o 1 % méné nez
loni v fjnu.

Ve firmach s kolektivni smlouvou

je priméma mzda o 2849 K¢ vyssi

Ve firmach a institucich, kde se uzaviely
kolektivni smlouvy, je 0 2849 K¢ vyssi pru-
mérnd mzda nez ve zbytku republiky. Dosahu-
je 27 352 K&. Vyplyva to z analyzy Ceskomo-
ravské konfederace odborovych svazii
(CMKOS). Jeji predaci pro piisti rok doporu-
¢uji vyjednavat se zaméstnavateli o takovém
zvySeni vydelkd, aby pokrylo inflaci a redlné
si pracovnici polep$ili aspon o procento.

,,Kolektivni vyjednavani je v soucasné kri-
zové situaci velmi obtizné. Nejvétsi problémy
jsou kolem dojednani vy$e mezd a plati. Dafi
se odménovani fesit asi u 60 procent kolektiv-
nich smluv. U zadné z organizaci, kde je ko-
lektivni smlouva, letos primérna mzda nekles-
la, fekl mistoptedseda CMKOS Viaclav Picl.

vvvvvv

standard udrzet.

Podle odbort se letos v 1. pololeti zvedla
prumérna mzda v zemi proti stejnému obdobi
lofiska o 101 K¢&, doséhla 24 503 K¢&. Zvysila
se tak 0 0,4 %. Realn¢ ale o 1,3 % klesla.

V nékterych vyssich kolektivnich smlou-
vach se pro letosek podle odbort podatilo
dohodnout zvyseni mezd o 1,5 az 2,5 %.

V jinych se podepsal narust tarifu ¢i pfiplatkd,
dorovnani inflace nebo zachovani urovné
loniska. Celkem 82 % vysSich dohod upravuje
piispévky zaméstnavatelll na stravovani, 39 %
smluv pak penzijni pfipojiSténi.

Odborny ¢asopis
HR Management

ma svUj profil na Facebooku pod jménem:
HRM redakce
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« 200 tisic studentu, ktefi chtéji absolvovat celé magisterské studium v zahrani¢i, mize vyuzit zaru-
ky na pujcky;

« pies 500 tisic mladych lidi dostane moznost pracovat jako dobrovolnici v zahrani¢i nebo se zi-
Castnit vymén mladeze;

« vice nez 25 tisic studentl ziska stipendia na sdilené magisterské studium, jehoz podstatou je stu-
dium na nejméné dvou vysokoskolskych institucich v zahranici;

« 125 tisic skol, v¢éetn¢ odbornych a vysokych skol, Skolicich zafizeni, instituci pro vzdélavani
dospélych, mladeznickych organizaci a podniki ziska finanéni prostfedky, jeZ jim pomohou vytvo-
fit 25 tisic ,,strategickych partnerstvi“ zaméfenych na vyménu zkusenosti a ziskavani kontakti

s pracovnim prostfedim;

« 3 500 vzdelavacich instituci a podnikd také obdrzi podporu, a to na vytvoteni ptes 300 tzv. zna-
lostnich alianci a alianci pro dovednosti v odvétvi, jejichz cilem je zlep§it zaméstnatelnost a pod-
pofit inovace a podnikatelské dovednosti;

« finan¢ni prostredky ziska i 600 partnerstvi
v oblasti sportu, véetné celoevropskych ne-
ziskovych sportovnich udalosti.

Souvislosti

Erasmus+ se zahajuje v situaci, kdy je v EU
témet 6 milionti nezaméstnanych mladych
lidi, ve Spanélsku a Recku je to dokonce pies
50 %. Soucasn¢ ale existuje nad 2 miliony
volnych pracovnich mist a tfetina zaméstna-
vatell si sté€Zzuje, Ze je obtizné najit vhodné
kvalifikované zaméstnance. To je dikazem
nedostatku pozadovanych dovednosti v Evro-
p€. Erasmus+ bude tuto situaci fesit, nebot’
nabidne pfilezitost studovat, Skolit se ¢i ziskat zkuSenosti v zahrani¢i. Zaroven zlepsi kvalitu a
pfiméfenost vzdélavani, odborné piipravy a systémi prace s mladezi v Evropé, a to diky podpoie
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii a pracovnikti s mladezi a na zakladé spoluprace
mezi §kolami a podniky. Diky mobilité studenti a u¢nti se zvysi i mobilita pracovnikti v ramci EU,
nebot’ lidé, ktefi v jiné zemi jiz studovali ¢i v ni absolvovali odbornou ptipravu, budou mit v bu-
doucnosti s vétsi pravdépodobnosti zajem o praci v zahrani¢i.

V rozpoctu ve vysi 14,7 miliardy eur se pocita s odhadovanou mirou inflace. Dalsi prostfedky by
meély byt pfidéleny na vysokoskolskou mobilitu a budovani kapacit v zemich mimo EU; o tomto
dodatecném rozpoctu se rozhodne nejdiive v roce 2014. Béhem sedmi let bude vénovano pfiblizné
265 miliond eur na rozvoj evropské dimenze ve sportu; tato castka prispéje k potirani takovych
jevu, jako je ovlivilovani vysledkl zapast a doping. Program podpofi i mezinarodni projekty pro
mistni sportovni organizace se zaméfenim na fadné fizeni, socidlni zacletiovani, dvoji kariéru spor-
toveu a télesnou aktivitu pro vSechny vékové skupiny. (tz)

Sit' matefskych center certifikovala deset organizaci

Projekt Spolecnost pratelska roding, ktery organizuje Sit’ matetskych center po celé republice,
dospél po deviti mésicich usilovné prace do finale. Vysledkem je 10 ocenénych organiza-
ci s celorepublikovym plsobenim, které ziskaly certifikat s ndzvem projektu
»Spolecnost pratelska rodin€*. Slavnostni pfedani prob&hlo na konferenci v Praze
22. listopadu 2013.
Letos ptihlasené firmy prosly oproti minulym létim komplexnéj$im hodnocenim. O ud¢le-
ni certifikatti rozhodla péticlenna porota: personalistka Rostya Gordon-Smith, zakladatelka por-
talu pracezeny.cz Petra Janickova, odbornik na genderovou problematiku Petr Pavlik, Petr Skon-
drojanis zastupujici partnera projektu spole¢nost LMC a prezidentka Sit¢ MC Rut Kolinska. ,,Ti
vSak neméli praci jednoduchou — museli projit desitky podkladii véetné dokumentace, zapist
z osobnich navstév projektového tymu v hodnocenych organizacich a navic i sledovat provazanost
jednotlivych hodnocenych oblasti,” ocenuje praci poroty Klara Vlkova, manazerka projektu.

Pro ziskani ocenéni musely organizace prokazat, ze napliuji kritéria ve ¢tyfech oblastech:
» Zaméstnavatelské podminky (management matetské a rodicovské dovolené, flexibilni formy
prace, diverzita pracovnich tymt, rovné odménovani, rovné ptilezitosti).
* Prorodinné aktivity organizace (podpora prorodinnych aktivit, podpora mezigeneraéniho souZiti a
podpora seniorti, podpora hendikepovanych osob a osob se specialnimi pottebami).
* Spolecenska odpovédnost firem (podpora a rozvoj regionu, dobrovolnictvi, transparentni podni-
kani, protikorupéni chovani).
* Prostiedi firmy (zdravé a nekufacké pracovni prostiedi, bezbariérovy piistup, ekologické chovani
organizace a udrzitelny rozvoj). (Pokracovani na strance 4)

FIREMNi
KULTURA
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CDU/CSU a SPD se shodly na zave-
deni kvot pro zeny v cele firem

V dozor¢ich radach némeckych firem ob-
chodovanych na burze by od roku 2016 mélo
byt nejméné 30 % zen. Na zavedeni kvot se
dohodly konzervativni unie CDU/CSU kanc-
létky Angely Merkelové a socialni demokracie
(SPD) v ramci jednani o vzniku vladni koali-
ce, uvedla zpravodajska televize N24. Némec-
ka vlada se pfitom v minulosti stavéla proti
podobnému zaméru Evropské komise.

Podle mistoptedsedkyné SPD Manuely
Schwesigové zavedeni kvot zvysi Sance Zen
na kariérni vzestup a vytvoii spravedlivéjsi
pracovni trh. SPD prosazovala i zvyseni podi-
lu Zzen v dozor¢ich radach na 40 % do roku
2021, nakonec se ale dohodla s konzervativci
pouze na nizs§im podilu.

Zeny jsou v soudasnosti ve vrcholnych orga-
nech némeckych spolecnosti v mensiné. Podle
serveru Spiegel Online v zati bylo v dozor¢ich
radach a v ptredstavenstvech némeckych firem
obchodovanych na burze 11,7 % zen.

Personalie

m Vydavatelstvi Economia slouci od 1. 1.
2014 redakéni tymy deniku Hospodaiskych
novin, tydeniku Ekonom a zpravodajského
portalu iHned.cz do jedné ekonomické redak-
ce. Ridit ji bude tzv. E.collegium, které bude
od 1. 12. 2013 pracovat ve slozeni: Martin
Jasminsky, séfredaktor Hospodatskych novin,
Ondfej Neumann, séfredaktor tydeniku Eko-
nom, Milo§ Cermak, $éfredaktor ekonomic-
kého portalu iHNed.cz (s odpovédnosti mj. za
transformaci portalu na online platformu HN a
za nastaveni rozhrani mezi voln¢ Sifenym a
placenym obsahem), Jindfich Sidlo, §éfre-
daktor politického zpravodajstvi a nazorové
sekce (odpovédny mj. za strategii politického
zpravodajstvi a ndzorovou linii vSech tituld),
Petr Oralek, $éfredaktor sdileného obsahu
(odpovédny mj. za pohyb obsahu mezi tituly,
za obsah nové Edice B2B a za specialni pro-
jekty), Vladimir Piskacek, feditel redakci
vydavatelstvi Economia (v ¢ele E.collegia).

m Od listopadu je generalnim feditelem medi-
alniho zastupitelstvi Impression Media Jan
Fahoun, ktery poslednich pét let v ramci sku-
piny Media Bohemia tidi transakéni projekty
(Cestuj.cz, Urbanstore.cz, Dobrykos.cz a Deli-
Deli.cz) a obsahové weby. Novym obchodnim
feditelem spolec¢nosti je Robert Wolf. Wolf
prechazi ze spole¢nosti Centrum Holdings.

m Redakci Mladé fronty DNES opoustéji no-
vinafi Jaroslav Kmenta a Jana Klimova.
Kmenta, mj. autor knizni trilogie Kmotr Mra-
zek, se jiz diive vymezil proti novému majiteli
vydavatelstvi Mafra Andeji BabiSovi. Klimo-
va by nyni podle tydeniku Euro méla pfejit do
redakce Respektu.

rozvoj nadhledem jiz od roku 2001 : !

— 244 1T kurzl

Kazdou sezénu si mizete vybirat z:
- — 101 soft skills tréninkt

— 263 hard skills kurzt

— 71 hard skills seminaft

— 8 manazerskych for
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(Pokracovani ze stranky 3)

Slavnostni predani certifikati bylo soucasti konference k samotnému projektu Spolecnost pratel-
ské rodiné podpofeného z Evropského socialniho fondu prostiednictvim Operaéniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpo&tu CR. Programu konference vévodila dvé st&Zejni
témata: flexibilni formy péce o déti a problematika zaméstnavani osob 50+. Vice o projektu Spo-
le¢nost pratelska rodiné: www.materska-centra.cz a www.familyfriendly.cz. (tz)

Cestovni nahrady pii mimofadné sméné

Mame zaméstnance, kteri obcas drzi pracovni pohotovost. V pripadeé, Ze zaméstnance povola-
me do prace, cestovni nahrady nepropldacime. Jeden ze zaméstnancii viak prisel s tim, Ze
pokud v ramci pracovni pohotovosti musi prijet do prdce, jednd se o prdci mimo
rozvrh pracovnich smén a méli bychom mu poskytnout cestovni nahrady. Jsme
povinni cestovni nahrady v téchto pripadech vyplacet, ¢i nikoliv?
Vas zaméstnanec s nejvétsi pravdépodobnosti narazi na otazku poskytovani cestovnich
nahrad ve smyslu § 152 pism. ¢) zakoniku prace, podle n¢hoz zaméstnanci nalezi cestovni nahra-
dy pfi mimotadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu prace
nebo pravidelného pracovisté. Podminkou po-
skytnuti cestovnich nahrad v tomto pifipadé je
vykon prace mimo rozvrh smeén, a to v misté
vykonu prace nebo pravidelného pracoviste,
a zejména mimotadnost cesty, kterou musi za-
méstnanec k vykonu takové prace absolvovat.
Pravé mimotadnost cesty, ktera pro zaméstnance
zpravidla predstavuje zvySené naklady, je hlav-
nim kritériem pro posouzeni naroku na cestovni
nahrady. Mimotéadnost cesty se posuzuje vzdy
s ohledem na okolnosti daného ptipadu, v uvahu
se zejména bere doba, kdy je prace vykonavana,
lokalita (dostupnost) pracovi§té zaméstnavatele apod. V praxi se tak za mimotadnou cestu povazu-
je zpravidla cesta, kterou je zaméstnanec nucen absolvovat v souvislosti s vykonem prace mimo
rozvrh smén, kterd je vykonavana v sobotu, ned¢li ¢i ve svatek, zasahuje do no¢nich hodin, kterd je
konana v souvislosti s pracovni pohotovosti jako ve vasem pfipade apod., kdy zaméstnanec nema
moznost se do prace dopravit obvyklym zplisobem, ale musi naptiklad pouzit vlastni automobil.
Tato problematika je vSak v praxi pomérné nejednoznacna a je nutné vzdy postupovat piipad od
pfipadu. Za mimotadnou cestu se tak spiSe ve vasem ptipadé nebude povazovat naptiklad cesta
v souvislosti s pracovni pohotovosti vykonavana v béznych pracovnich hodinach, kdy zaméstna-
nec mize vyuzit standardni zptisob dopravy (kuptikladu tramvaj). O mimofadnou cestu se vSak
pravdépodobné bude jednat ve chvili, kdy se zaméstnanec bude muset dopravit do prace uprostied
noci a nemuze vyuzit hromadnou dopravu, ptipadné pokud bude nutné, aby se do prace dostavil co
nejdiive, a bude proto nucen vyuzit naptiklad taxi. V praxi je tak nutno posoudit typové jednotlivé
ptipady s pfihlédnutim k okolnostem konané prace a cesty k jejimu konani.

PRAVNI
PORADNA

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer, Havel, Holasek & Partners

Kazda ctvrta firma se jiz setkala se syndromem vyhoreni

Na 89 % zastupcii tuzemskych firem uvadi, ze v poslednich letech zvysilo naroky na své
zaméstnance. Tento zvySujici tlak zptsobuje, ze za posledni dva roky se 26 % firem
potykalo u n€kterého ze svych zaméstnanct se syndromem vyhoteni. Nejvice jsou
pretézovani zaméstnanci na vyssich pozicich, ktefi jsou hlife zastupitelni. Vyplyva
to z pruzkumu spole¢nosti Sodexo Benefity. Pouhé procento podnikti pfiznava, ze bé-
hem poslednich let nezvysilo naroky na své zameéstnance. Pfescasy jsou ve firmach na den-
nim potadku. V priméru pouze ve 13 % firem nepracuji zadni zaméstnanci pravideIné prescas.

Vsechny tyto aspekty mohou vést k pfetézovani zameéstnanc.

Ctvrtina spolegnosti se také setkala se syndromem vyhoteni. V malych firmach od 10 do 49 za-
méstnanc registruji tento syndrom sice méné Casto, jde asi o pétinu firem, zato ho pocit'uji velmi
intenzivng. Téméf v desetiné téchto malych firem se potykala se syndromem vyhoteni vice nez
desetina zaméstnancd. ,, Vy$§i naroky na tlak a efektivitu se snazi firmy zaméstnanctiim kompenzo-
vat riznymi benefitovymi programy, které byvaji orientovany na vyvazenost prace a volného Casu.
Stale Castéji si totiz firmy uvédomuji, Ze z dlouhodobého hlediska je velmi dulezité zajistit zamé&st-
nanci vyvazeny pomer mezi praci a volnym casem. Jediné tak Ize udrzet zameéstnanctiv vykon,*
uvedl Tomas Kopfiva ze Sodexo Benefity.

Odborny éasopis HR Management si mizete &ist i v elektronické podobé:

v pocitaci (na webu ve flashovém prohlizeéi on-line), v tabletu (iPad/Android) i v chytrém telefonu
(iPhone/Android). Vice: http://eol.ihned.cz/ehrmanagement/.
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m Reditelkou komunikace skupiny Agrofert
je Katerina Kucharova. Ptichazi z funkce
vedouci komunikace vydavatelstvi Ringier
Axel Springer. Ptedtim puasobila napf. jako PR
manazerka kliniky estetické mediciny Askle-
pion ¢i $éfredaktorka nakladatelstvi Eminent.
- m Novou posilou tymu headhun-
terské spole¢nosti Recruit CZ
se stal Ladislav Soukup, ktery
ma pomoci k expanzi spolecnos-
ti do dalsich segmentt na trhu.
Béhem své kariéry prosel ob-
chodnimi pozicemi ve spolec-
nosti Balirny Douwe Egberts a.s. (Sara Lee).
Naposledy pusobil jako Branch manazer

v personalni agentufe Adecco.

m Agendu tiskové mluvéi mBank pievzala
Ivana Vejvodova. Do banky pfisla ze spolec-
nosti Columbia Sportswear Czech. Bude mit
na starosti koordinaci komunika¢nich a PR
aktivit Ceské a slovenské mBank v ramci pro-
jektu Nova mBank. Komunikaéni aktivity a
pozici tiskového mluvéiho mBank na Sloven-
sku zastava Matej Kubinec.

m Regionalni feditelkou Burdy pro Ceskou
republiku a Polsko se od ledna stane Marga-
ret Ann Dowlingova. Dieter Horst Erich
Semmelroth, ktery na pozici dosud pisobil,
se ma ve vydavatelské skupin¢ vénovat jingym
ukolim. Dowlingova bude zodpovédna za
tiStény a digitalni obchod v obou sttedoevrop-
skych zemich, vénovat se bude i rozsiteni
reklamni ¢innosti.

m Generalni feditel CSOB Penzijni spoleé-
nosti Karel Svoboda odchézi z funkce po
dohodé s akcionafem na konci listopadu 2013.
Docasnym vedenim spole¢nosti bude povéte-
na obchodni feditelka Marcela Suchiankova.
Svoboda po roce opusti také funkci prezidenta
Asociace penzijnich spole¢nosti CR. Asociaci
opusti 1jeji viceprezident Mojmir Boucnik,
ktery podle Hospodatskych novin povede
spoleénost Total Brokers.

m Obchodnim feditelem Bauer Media bude
od 10. 12. Vit Fiala. Reditelka inzerce Klra
Kynosova odejde na matetskou dovolenou.
Fiala ptichazi se spole¢nosti Seznam.cz.

m Jitka Fiirst, feditelka radia Evropa 2, se
od 1. 1. 2014 ujme také tizeni sesterské stani-
ce Europa 2 na Slovensku. Juraj Volentics,
dosavadni programovy feditel, na konci roku
ukon¢i praci pro radio Europa 2 na Slovensku.
m Reditelem PR oddgleni agentury Comunica
se stal David Lariika, ktery ve funkci vystiidal
Vladimira Voiechovského. Lanka prisel

z agentury Bison & Rose. Milan Kovanda
nastoupil v Comunice na pozici obchodniho
feditele. Kovanda za¢inal jako redaktor deniku
Bohemia a §éfredaktor tydeniku Zurnal. Od
roku 1999 pak pracoval deset let ve vydavatel-
stvi Mafra. V roce 2010 se stal obchodnim a
marketingovym feditelem pro Cesko v PPF
Media. Pfed nastupem do agentury Comunica
pracoval v CES (Central European Services),
byl obchodnim feditelem ve vydavatelstvi
Economia a obchodnim feditelem v AGF
Media.
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