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NejlepSi zaméstnavatelé maji o polovinu vice motivovanych lidi

Desaty roénik studie Best Employers Ceska republika, organizovany spole¢nosti Aon Hewitt,
zna své vitéze. Ze 46 zaregistrovanych firem z riznych odvétvi se v kategorii Malé a
stfedni spolecnosti 1. misto ziskala farmaceuticka firma AbbVie, mezi velkymi
spole¢nostmi zvitézila spole¢nost Avast Software (pofadi na dalsich mistech — viz
tabulka na str. 2). O umisténi obou spole¢nosti na vrcholu zebticku rozhodla nadstan-
dardné vysoka mira motivovanosti jejich zaméstnanc.

Hlavnim kritériem této studie, ze které se na zaklad¢ celosvétové metodiky sestavuje zebticek
nejlepsich zaméstnavateli, je hodnoceni firmy vlastnimi zaméstnanci. Studie potvrzuje, Ze motivo-
vany zameéstnanec o svoji firmé mluvi pozitivng, spojuje s ni svoji budoucnost a vynaklada Gsili
navic, které pomaha zlepSovat obchodni vysledky spole¢nosti. Vitézné spole¢nosti se vyznacuji
vysokou mirou motivovanosti, divéryhodnym vedenim, kulturou vysoké vykonnosti, dobrou po-
vésti jako zaméstnavatel
a aktivni praci na udrze-
ni svych vysledka. Pod-
minky pro zafazeni
mezi nejlepsi zaméstna-
vatele v roce 2013 splni-
lo v kategorii Malé a
stiedni spole¢nosti sedm
firem (ze 33 ptihlase-
nych v této kategorii)

a tii firmy v kategorii
Velké spole¢nosti
(ze 13 firem).

Ivana Vandlickova,
projektova manazerka
studie Best Employers,
Aon Hewitt, fika:

.,V priméru maji nejlep-
81 firmy 83 % svych
zamg@stnancli motivova-
nych, cozje o027 pro-
centnich bodi vice ve
srovnani s ostatnimi

EMPLOYERS

Spodni fada zleva: Ivana Vandlickova (projektova manazerka studie Best
Employers CR); Jifi Havranek a Eliska Hausnerova (Glenmark Pharmaceuti-
cals); Dagmar Mrkosova (Aquasoft); Petr John a Ida Kodrlova (Solarwinds
Czech); Eva Sebestova, Branislav Trutz a Soiia Mezofi (vSichni AbbVie); Blan-
ka Chladova a Martina Hrodkova (ComAp); horni fada zleva: treti zleva Kamila
Stépankova, étvrty zleva Eduard Kucera (oba Avast Software); Pavlina Eneva
a Martin Helikar (SAP CR); Iva Herlesova a Dagmar Sevéikova (Microsoft);
David Prochéazka, Martin Palicka a Miroslava Hriviidakova (vSichni Etnetera);
Hristo Borissov (CEO Aon Central and Eastern Europe).

lepsi pfistup vedeni k zaméstnanctim, rozvoj a kariérni pfilezitosti, uznani a férova mzda.

Zaméstnanci jsou tim nejcennéjSim

Podle samotnych zaméstnancti se u téch nejlepsich vrcholové vedeni chova k zaméstnancim
jako k tomu nejcennéjSimu, co firma ma (73 % versus 37 % u ostatnich). Zaroven vedeni komuni-
kuje oteviené a uptimné (65 % versus 48 %), je svym zaméstnanciim dostate¢né viditeIné a pfi-
stupné (82 % versus 53 %) a ukazuje, ze je schopné efektivniho vedeni spolecnosti (78 % versus
48 %). Best Employers jsou také vnimani jako atraktivnéj$i zaméstnavatel, ktery si dokaze udrzet
(80 % versus 50 %) a prilakat lidi potfebné k dosazeni svych cilii (76 % versus 48 %) a zaroven
svym zaméstnanciim poskytuje dobré kariérni pfilezitosti (70 % versus 40 %).

U téch nejlepsich zaméstnavatell ma az 70 % zaméstnanci pocit, ze jejich mzda odpovida jejich
prinosu spole¢nosti (v porovnani s 42 % u ostatnich). Best Employers jsou ochotngjsi délit se
o svoje zisky v piipad¢, Ze se jim bude dafit (to tvrdi 82 % zaméstnanct u téch nejlepsich a 52 %
zaméstnancll u ostatnich spole¢nosti). Tito zaméstnanci maji také pocit, Ze v porovnani s ostatnimi
spole¢nostmi jsou odménovani spravedlivé (76 % versus 48 %).

Zajimavé je, Ze oblasti pracovniho zivota, respektive faktory, které ho ovliviiuji a ve kterych ti
nejlepsi vynikaji nad ostatnimi spole¢nostmi, byly identifikovany stejné vrcholovym vedenim i

(Pokracovani na strance 2)
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Podnikatelkou roku se stala Irena
Rysava z firmy RI-STAV

Podnikatelkou roku se v kategorii velkych
firem stala Irena RySava z litovelské stavebni
spoletnosti RI-STAV. Utastnici sout&ze Oce-
néni Ceskych Podnikatelek mohla byt pouze
Ceska, kterd je stoprocentni majitelkou firmy,
podnikd minimaIné ¢tyfi roky a ro¢ni obrat
spole¢nosti je minimalné 10 mil. K&. Rysava
se prosadila v kategorii firem s ro¢nim obra-
tem pies 80 miliont K¢, jak oznamil zaklada-
tel soutéze, kterym je Agentura Helas.

V kategorii stiednich podnikil s obratem
30 az 80 mil. K¢ zvitézila Alice Stunda ze
Sunny Canadian International School. V kate-
gorii malych podniki s obratem 10 az 30 mil.
K¢ si prvni cenu odnesla Eva Hronova ze
spole¢nosti Revatech. Vice na www.helas.org.

Narodni cena absolventskych
praciv HR znd své vitéze

Spole¢nost People Management Forum
(PMF) spolu s Asociaci instituci vzdélavani
dospélych CR (AIVD CR) a portalem kurzi
a studii Edumenu.cz poctvrté ocenili Narodni
cenou absolventskych praci nejlepsi absol-
ventské prace z oblasti fizeni a rozvoje lid-
skych zdroja. Do finale 4. ro¢niku se probojo-
valo celkem 11 absolventskych praci studentti
ze Sesti $kol: Masarykovy univerzity v Brng,
Univerzity Palackého v Olomouci, Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, Univerzity obrany
v Brn¢, Masarykova tstavu vys$sich studii
CVUT v Praze a NEWTON College.

V kategorii bakalafskych praci se za praci na
téma ,,Motivace vojenskych profesionald v
podminkach vojenského utvaru* stala vi-
tézkou Bc. Michaela Rutarova z Univerzity
obrany v Brn¢. Druhé misto ziskal Bc. Jan
Skola s tématem ,,Hodnoceni vojenskych pro-
fesionali u vojenského utvaru“ z Univerzity
obrany a tfeti misto patfi Bc. Lence Lucové

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
samotnymi zaméstnanci. ,,Oteviené a pfistupné vrcholové vedeni, které povazuje zaméstnance za
to nejcennéjsi, a stejné tak i silny a podporujici stfedni management, zvysuji motivovanost zameést-
nancu. To se odrazi na lepsich obchodnich vysledcich spolecnosti,” dopliuje Ivana Vandlickova.
Mira motivovanosti v Cesku roste

Motivovanost v Ceské republice za posledni tfi roky stale roste (48 % v roce 2011, 54 % v roce
2012 a 61 % v roce 2013). Neroste v§ak jen mira motivovanosti zameéstnancd, ale i motivovanost
vrcholového vedeni a celkova spokojenost zaméstnancl. Nejvétsi pozitivni dopad na motivovanost
zebticku jiz paty rok. Nasleduji prilezitosti pro rozvoj kariéry a efektivni pracovni procesy.
Best Employers jsou stabilnéjsi a atraktivnéjsi zaméstnavatelé

Ukazatele, které mj. ovliviiuji vykonnost firmy, jsou absence a fluktuace zaméstnancti. Celkova
mira fluktuace u nejlepsich zaméstnavateli je 8,16 %, u ostatnich spole¢nosti §plha tato hodnota na
11,54 %. U novych zaméstnanct (do jednoho roku ve spole¢nosti) je tento rozdil jesté vyraznéjsi
— Best Employers opousti 5,79 % novych
zaméstnancoﬁ, zatimco ostatni 12,50 % Malé a stiedni spole¢nosti
Zaroven prumérny pocet dni absence je

u Best Employers 10,6 dne na jednoho ne- | Perad Lt ety
mocného zaméstnance, u ostatnich spolec- 1. | ABBVE sro. farmaceuticky pramysl
n0§t1 az vl 836 dnve A'[I‘:':lkthltl{ Za{r}esmévate_ 2. Glenmark Phamaceuticals s.r.o. | farmaceuticky primysl
le je mozné vidét také na poctu zadosti,

3. Etnetera a.s. informaéni technologie

které firma obdrzi, pokud vytvoti nové

pracovni misto. Nejlepsi zaméstnavatelé 4 | Edwards Lifesciences AG, zdravotnické

maji o 46 % vice zadosti o zaméstnani organizatni sloza prostredky

(52 versus 28 zadosti na nové pracovni 5. AQUASOFT spol.s r.o. informacéni technologie
mlSto)’ coz dela firmu konkurenceSChopneJ_ 6. SolarWinds Czech s.r.o. informacéni technologie

§i a do budoucna Iépe udrzitelnou.
7. ComAp a.s. energetika

Velké spolecnosti

Prace s talenty dostava strategicky

vyznam
Nejen Best Employers, ale vSechny za- poradi firma odvétvi
Castnéné firmy si uvédomuji, Ze kromé 1. | AVAST Software a.s. informaéni technologie

motivovanosti zaméstnanct bude v nejbliz-
Sich tfech letech strategické budovat ,,talent
pool“, tedy aktivné rozvijet zameéstnance s 3.
vysokym potencidlem. Audit personalnich
politik Aon Hewitt ukazal, Ze zGcastnéné spolenosti motivuji a rozvijeji svoje talenty nejcastéji
prostednictvim specialnich tréninkti a Skoleni, zapojenim talentd do strategickych projektii, pomo-
ci pfipravy individualnich rozvojovych planti a také kouc¢inkem a mentoringem.

Ocelové lady se Skoli, jak uspét ve svété muzi

Nekolik desitek zen pracujicich v ocelai'ské skupiné ArcelorMittal v Némecku, Rumunsku,
Polsku, Cesku, Makedonii, Belgii a dal$ich evropskych zemich zavitalo v ijnu do Ostra-
vy. Ostravska pobocka ArcelorMittal University pro né uspoiadala vzdélavaci pro-
gram s cilem rozvijet jejich schopnosti a zvysit Sance na uplatnéni ve vedeni firmy.
Skoleni vedla mezinarodni vzdélavaci spoleénost Kenexa z Londyna. Mezi hosty byli
muzi i zeny zastavajici vyznamné pozice ve firme. Je gender diverzita v tézkém primyslu

aktualnim tématem a je viibec zadouci? Maji Zeny v tomto tvrdém byznysu $anci uspét? Na toto
téma jsme si povidali s Veronikou Muroniovou, vedouci vzdélavani, rozvoje a naboru ArcelorMittal
Ostrava a koordinatorkou HR rozvojovych aktivit pro oblast vychodni divize ArcelorMittal.
u Piipada vam, Ze se postaveni Zen v ArcelorMittal lisi od jinych firem?

Situace v ArcelorMittal je v oblasti genderové diverzity podobna situaci ve spousté jinych firem
v tom, Ze v nejvy$sim vedeni spolecnosti je jen velmi malé procento Zen. Mezi viceprezidenty je
zastoupeni Zen jen na urovni necelych 5 %. Na nizSich manazerskych urovnich se pomér nikde
nedostane pies 16 %, coZ povazujeme za neuspokojivy stav. Tim, ze podnikame v ocelafstvi, auto-
maticky patfime mezi obory, které Zeny moc nepfitahuji a kde tradi¢né neni firemni kultura Zendm
prili§ naklonéna. To bychom chtéli zménit. Jsme piesvédceni o tom, ze vétsi pocet Zen ve firmé by
byl pro nés piinosem, a to nejen v podpurnych funkcich, jako je naptiklad prodej, HR ¢i finance,
ale také ve vyrobé&. V tuto chvili jsme nastavili plan, abychom do firmy pfitahli vice Zen a chysta-
me se podpofit v ristu i zeny, které jiz ve firm¢ jiz pracuji.
u Jaké piekaZky svého kariérniho ristu vidi Zeny v ArcelorMittal?

Na zaklad€¢ pomérné rozsahlého prizkumu mezi zenami v ArcelorMittal vime, Ze mezi nejvetsi
prekazky ve svém kariérnim ristu Zeny fadi: sladéni osobniho a pracovniho Zivota, podporu ze
(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)
z VSE, za praci na téma: ,,Fluktuace zamést-
nancti ve spole¢nosti JYSK s.r.0.“

V kategorii magisterskych praci zvitézila
Mgr. Lenka RezaGova z brnénské Masarykovy
univerzity s praci na téma ,,Vzdélavaci a roz-
vojové potieby zaméstnanci — perspektivy
uvnitt organizace®. Stfibrnou pficku ziskaly
dvé prace, a to ,,Vzdélavaci potieby akademic-
kych pracovnikti centra jazykového vzdélava-
ni Masarykovy univerzity* Mgr. Lenky Pesko-
vé z Univerzity Palackého v Olomouci a prace
,,Talent Management® Ing. Anety Chvatalové
z VSE v Praze.

Odbornou porotu hodnotitell tvofili zastupci
z firemni i akademické sféry. ,,Pfi hodnoceni
absolventl se porota zaméfila zejména na
propojeni teorie s praxi, na inovativnost zvole-
ného tématu a vyuzitelnost prace pro dalsi
studium a praxi,” fika Zita Lara, vykonna
teditelka People Management Fora.

Vice na www.talentforum.cz.

CR se stava lihni IT odbomik(

Ceska republika znovu potvrdila status stie-
doevropského tygra v oblasti informaénich
technologii a slueb. Profesionalizaci Cechii
v IT doklada nartist zdjmu o odborna Skoleni
i zisk ocenéni a autorizaci Skolicich center ze
strany spole¢nosti jako Red Hat ¢i Amazon.

Pravé Amazon udélil nedavno prvni certifi-
kaci ,,autorizovaného $koliciho partnera“ pro
CR a Slovensko. Drzitelem certifikace je spo-
le¢nost DataScript, ktera patii k prednim IT
skolicim stfediskiim v CR. V tijnu 2013 ziska-
la spole¢nost hned dvé ocenéni a autorizace.
Jako prvni v CR a SR bude DataScript posky-
tovat zajemcim kurzy Amazon Web Services
(AWS) jako autorizovany tréninkovy partner.

(Pokracovani na strance 3)
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strany manazeri a vlastni nedostatek zkusenosti s vedenim lidi. I toto odpovida zkusenostem vétsi-
ny firem, a tedy se nejedna o nic specifického, co by trapilo pouze Zeny v t€zkém prumyslu.

u Jak program vznikl a v ¢em je vyjimecny?

Az do soucasné doby ve skupiné ArcelorMittal existoval jen jeden vzdélavaci program urceny
specialné zendm manazerkdm na pozici feditelky jednotky ¢i odborné teditelky. Védéli jsme, ze
zajem zen na niz$ich manazerskych pozicich je znaény a ze pokud mame v budoucnu dostat vice
zen do vyssich pozic, budeme muset posilit ambice i schopnosti Zen na v§ech tGrovnich fizeni.
Konkrétni napad na vytvofeni tohoto programu vznikl v pracovni skupiné pii setkani stovky mana-
zerek v ramcei Evropské vychodni divize v lednu 2013. Zde jsme se domluvili, Ze spole¢né s cent-
ralou ArcelorMittal Univerzity vytvofime novy vzdélavaci modul a pilot tohoto programu uskute¢-
nime pravé v Ostravé. Pii vytvareni pilotniho vzdélavaciho programu, ktery po nas ptevezmou
dalsi jednotky spole¢nosti po celém svéte, jsme se snazili zkombinovat vyukové moduly s vystou-
penimi vyznamnych hostii z fad manazeri a manazerek ArcelorMittal a pozvat i hosty zvenci.
Stiidaly se bloky s teorii s praci ve
dvojicich ¢i skupinkach, vystoupeni
hostti a vecer probihaly panelové dis-
kuse s moznosti klast hostim otazky
na télo. Pravé nastavenim a velkym
zastoupenim hostl vyznamnych ma-
nazeri se program li§i od klasickych
vzdélavacich programt, které bézné
realizujeme.

u Podle jakého klice jste vybirali
hosty?

Pfi vybéru hostil jsme se rozhodli
pozvat vyznamné manazery nasi fir-
my, a to predev§im proto, abychom je
jeste vice vtahli do genderové proble-
matiky a zaroven zenam umoznili se s nimi blize poznat. Jednalo se o generalniho feditele Evrop-
ské vychodni divize, ktery zastfesuje 35 tisic zaméstnanct, dale generalniho feditele jednotky v
Eisenhuttenstadtu, viceprezidenta pro leadership a rozvoj ArcelorMittal, feditelku pro leaderhip a
rozvoj Evropskeé divize zastfesujici 65 tisic zaméstnanci a dalsi vyznamné manazery. Pozvali jsme
ale i externi hosty.

u Cim se lisily prispévky manaZerit a manaZerek?

Hlavnim pfinosem bylo, Ze se podafilo nastolit velice otevienou atmosféru a manazeti i mana-
zerky hovofili nejen o pozitivech, ale i o docela citlivych problémech a zkusenostech, o kterych
bézné nehovorii. Manazeti zaujali ucastnice tématem tykajicim se strachu z netuspéchu v kariéfte,
ktery je Casto ptekazkou pro€ Zeny, na rozdil od muzti mohou odmitat zajimavé pracovni vyzvy.
Manazeti mluvili o svych vnitfnich obavach z neuspéchu a o konkrétnich situacich ve svém pra-
covnim zivoté, které nebyly pozitivni, a jak se z nich poudili.

Viceprezident pro rozvoj skupiny kladl diiraz na to, aby se zeny nebaly své napady 1épe prodat a
aby byly i v pfevazné muzskych kolektivech vice slySet. Generalni feditel némecké jednotky pod-
trhl, jak je dalezité, aby Zeny o tématu genderové diverzity diskutovaly na pracovisti se svymi
muzskymi kolegy, ale také délaly osvétu doma svym partnerim a vyzadovaly od nich vétsi podpo-
ru ve své kariéfe.

Manazerky pak uvedly celou fadu konkrétnich tipti, jak uspét v kariéfe a jak lze piekazky uspés-
né zdolavat. Ugastnice rovnéZ zajimalo, jak manaZerky slad’uji osobni a pracovni povinnosti.

u Co se ucastnicim kurzu bude hodit v kaZdodennim Zivoté?

Podstatnou ¢asti skoleni a workshopti byla prace na zvyseni vlastniho sebevédomi a na ujasnéni
vlastnich priorit. Myslim si, ze pokud maji Zeny uspét, musi si pfedevsim véfit a musi védét, co
v pracovni kariéfe chtéji a kam sméfuji. Jeding tak se nebudou bat hovofit o svych kariérnich am-
bicich se svymi nadfizenymi i HR. Nedostatek ambici u zen je muzi-manaZzery, vniman jako po-
mérné velky problém.

Ve zpétné vazbe, kterou jsme od Zen dostali, zaznélo, Ze jsou odhodlany vice pfemyslet o kariér-
nich pfilezitostech a zZe misto okamzitého odmitnuti budou o podminkach vice vyjednavat. A to
zvlasté v pripadech, kdy se mimotadné zajimava pracovni nabidka ipn€ nepotka s jejich aktual-
nim nastavenim osobniho Zivota. Také se mnoh¢ z ucastnic zavazaly, ze budou shovivavéjsi k pii-
padnym neuspéchtim, protoze i prohry mohou byt ptileZitosti k rozvoji.

Zeny se také shodly, Ze sviij uspéch by mély stavét na tom, Ze dokazou kromé odbornych znalos-
ti také maximalné vyuzivat své silné stranky, jako jsou schopnost empatie a naslouchani ¢i tymo-
vou spolupréci, ve kterych vynikaji. Zaroven si uvédomily, jak je dulezité si vybudovat silnou sit’
spolupracovnikli a mentort, ktefi je v kariéfe podpoii a pomohou jim prosadit jejich napady. (red)

MuLtiSPoRrT
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Stabilni spolupraci v CR navézal i vyrobce
enterprise open source feseni, spolecnost Red
Hat, ktera nedavno ocenila spole¢nost Data-
Script jako tréninkového partnera roku pro
region stfedni a vychodni Evropy.

Pracovnich Urazii mezirotné ubylo

Statni ufad inspekce prace (SUIP) evidoval
v tjnu 3651 pracovnich trazi, tj. o 208 méné
nez ve stejném meésici loni. Vyrazné ovsem
stoupl pocet lidi, ktefi zranéni pfi praci pod-
lehli: letos v fijnu to bylo 19 pracovnikd, loni
12. Informovala o tom Ivona Foltisova z kan-
celafe generdIniho inspektora SUIP v Opavé.

,Zavazny pracovni uraz, v jehoz dasledku
byl zaméstnanec hospitalizovan déle nez pét
dni, utrpélo 111 pracovnikd, z toho pét cizin-
cu,“ uvedla Foltisova. V fijnu 2012 evidoval
ufad 141 takovychto zavaznych trazi. Mezi
zranénymi bylo celkem 73 cizich statnich
pfislusnikt (loni 79), jeden z nich zemfel (loni
dva). Nejvice tirazi letos v fijnu ufad evidoval
v Jihomoravském (397), Moravskoslezském
(378) a Stiedoceském kraji (363). Nejméné
urazu se stalo v Karlovarském kraji (113).

SUIP béhem ijna proved] 4401 kontrol
u zaméstnavatelll. Inspektoti za poruseni pied-
pist navrhli pokuty celkem za téméf 33 mil.
K¢. Nejveétsi objem pokut — 23,093 mil. K¢,
spada na usek kontrol na zakladé zakona o za-
méstnanosti (soucasti je kontrola nelegalniho
zamé&stnavani). Pokuty za vice nez 6 mil. K¢
se tykaly tiseku pracovnich vztahti a podmi-
nek, pokuty za téméi 4 mil. K¢ se vztahovaly
k useku bezpecnosti prace.

Personalie

m Séfredaktor Lidovych novin a
¢len predstavenstva vydavatel-
stvi Mafra Dalibor BalSinek
= 1\' (foto nahote) po dohodé
j‘ s vedenim ve funkcich skongil.
Rizenim redakce Lidovych no-
vin byl povéfen jejich nékdejsi
Séfredaktor Veselin Vackov.
Vydavatelstvi ma v nejblizsich
dnech oznamit i jméno nového
$éfredaktora Mladé fronty
DNES. Puvodem bulharsky
novinat a medialni manazer Vackov plsobil
na pozici §éfredaktora LN a ¢lena piedstaven-
stva jiz zanikl¢ spole¢nosti Lidové noviny od
roku 2000. Po zaclenéni do spoleénosti Mafra
se v roce 2010 stal $éfem regionti. Nyné&jsi
persondlni vyména se o¢ekavala vzhledem
k informacim o BalS§inkové odchodu z postu
$éfredaktora a ¢lena predstavenstva v souvis-
losti s jeho koncici smlouvou. Medialni skupi-
na Mafra v soucasné dob¢ fesi obsazeni stej-

(Pokracovani na strance 4)

Sport a relaxace bez hranic!

Program MultiSport — nova generace zaméstnaneckych benefitt!

Program MultiSport poskytuje svym zékaznikiim
pres 40 nejriiznéjsich sportovnich a relaxav(':m'ch
aktivit ve vice nez 500 zarizenich po celé CR.

Veskeré informace naleznete na www.multisport.cz
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Flexibilni prace je predpokladem zvySovani produktivity

Podle nejnovéjsiho prizkumu spole¢nosti Regus (bé¢hem zati 2013 bylo dotazano vice nez
20 tisic manazert z téméf 100 zemi) se tii ctvrtiny Ceskych respondentti (74 %) domni-
vaji, Ze flexibilni prace je zasadni pro dosazeni vyssi produktivity. Vysledky pri-
zkumu mimo jiné potvrzuji, Ze v jakémkoli ekonomickém klimatu, a zejména

v dob¢ vysoké nejistoty na trhu, podniky neustale inovuji své strategie, aby dosahly
vy$si efektivity a produktivity.

Odbornici se shoduji na nékolika spole¢nych faktorech, které produktivitu zvySuji. Patii mezi né
flexibilni prace, cloudové sluzby, fizeni znalosti, lepsi komunikace, Skoleni a podpora zdravého
zivotniho stylu, jako je napiiklad jizda na kole ¢i chiize cestou do prace.

V nejnovejsim prizkumu zahrnujicim nazory vice nez 20 tisic vedoucich pracovnikti a majiteli
firem z téméf 100 zemi na téma flexibilni pra- =y
ce bylo zji§téno nasledujici: podle podnikateli v E
Ize zvysené produktivity u zaméstnancti dosah- I
nout nejen redukci nevyuzitého kancelarského ﬂ.ﬂ‘ r

prostoru a radikalnim omezenim dojizdéni do

zameéstnani, ale téz zajiSténim jejich vyssi 2

efektivity. Respondenti naptiklad tvrdi, ze 3 @mi
» i |

flexibilni prace motivuje k vétsimu smyslu pro
odpovédnost a podporuje lepsi rozhodovani a

kreativitu. ]

Vysledky pruzkumu v Cislech

* 74 % ¢eskych respondentti a 75 % celosvéto-
v¢ si mysli, ze flexibilni prace zvysSuje produk-
tivitu.

* 76 % respondentii v Ceské republice odpovédélo, Ze flexibilni prace motivuje k vétsimu smysh
pro odpovédnost a lepSimu time managementu.

* Flexibilni prace zvysuje kvalitu (63 %) a rychlost (65 %) rozhodovani.

* Flexibilni prace podporuje kreativitu (73 %).

* Flexibilni prace rovnéz umoziuje navazovat uzite¢né obchodni vztahy (69 %).

~Analytici vyzdvihuji fadu osvéd¢enych postupt ovliviiujicich produktivitu vice nez ty ostatni.
Flexibilni prace spolecné s pfinosy vyssi kreativity a moznostmi navazani novych piilezitosti zau-
jima v globalnich spole¢nostech stale dilezitéj$i misto a neustale se potvrzuje jeji kli¢ova uloha,*
fika Ruud Doggen, vykonny feditel spolecnosti Regus pro region CEE. ,,Firmy védi, ze flexibilni
préace zvysuje produktivitu. Ale zptisob, jak toho dosahnout, je mixem vice faktort, pocinaje lep-

flexibilni prace také vyznamné redukuje nevyuzity kancelaisky prostor, jde v kazdém ptipadé o
uspésné tfeSeni pro podniky, které chtéji uspofit, zvysit produktivitu a zlep§it pocit spokojenosti
pracovniki,* dodava R. Doggen.

Globalni pracovni sile chybi ty spravné dovednosti pro podnikani

Celosvétoveé hospodaistvi ¢eli hrubym neshodam, co se ty¢e odpovidajicich talentt, pficemz
18 ze 30 nejsilngjsich ekonomik se potyka s nedostatkem dovednosti, zatimco mira
nezaméstnanosti a pocty nezaplnénych pracovnich mist rostou. Na mnoha trzich
dostupné pracovni sily nesplituji pozadavky na dovednosti, které zaméstnavatelé

maji. Hluboka recese posledni doby nevysvétluje kofeny pii¢in nezaméstnanosti ani
toho, pro¢ trh prace nedokaze poskytnout dovednosti, které organizace potiebuji. U stati

trpicich nevykonnym hospodéistvim, jako je Spanélsko, neni pravdépodobné, Ze dodaji pracovni-
ky s odpovidajicim naddnim o nic vétsi, nez u téch, jejichz hospodarstvi je silné. Takové jsou po-
znatky zpravy Hays Global Skills Index 2013 vydané Hays plc, personalnéporadenskou spolec-
nosti specializujici se na nabor zaméstnanci. Hays Global Skills Index 2013 byl vypracovan ve
spolupraci s Oxford Economics.

Zprava nazvana The Great Talent Mismatch (Velky talentovy nesoulad) je zalozend na analyze
odbornych pracovnich trhi tficeti hlavnich ekonomik svéta. Zdaraziuje rozsah, v jakém organiza-
ce a vlady musi spolupracovat, aby dokazaly vytvofit ten spravny kanal, kterym budou dodavat
pracovniky s odpovidajicimi dovednostmi a umozni tak udrzitelnou obnovu a rust.

Problém nedostatku odpovidajicich talentii pfesahuje hranice svétadilii. Situace je obzvlasté vaz-
na v USA, které se potykaji se snahou vratit nezaméstnané do prace, ve Spanélsku, Portugalsku a
Irsku, které jsou téZce zasazené krizi eurozony, v Japonsku, které zapasi s obdobim ekonomické
stagnace a deflace, a ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, kde probihajici
hospodaiska obnova odhaluje nedostatek dovednosti napti¢ mnoha primyslovymi sektory. Nalada
(Pokracovani na strance 5)
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(Pokracovani ze stranky 3)

ného postu také u svého hlavniho deniku,
Miladé fronty DNES. Séfredaktor Robert
Césensk)’f oznamil, ze z vlastniho rozhodnuti
odejde. Séfredaktorkou MF DNES bude od
ledna dosavadni vedouci reportérti zpravodaj-
ského serveru Aktuéln€.cz Sabina Slonkova.
Jifi Kubik, dosavadni zastupce $éfredaktora-
povede list do lednového nastupu Slonkové.

m Rady spole¢nosti H1.¢z rozsi-
fuje na pozici SEO konzultantky
Alzbéta Matéji. Pfichazi z di-
vize Mather Advertures skupiny
Ogilvy, kde méla na starosti
predevsim fizeni on-line komu-
nikace znac¢ek Maybelline a Orion ¢okolady.
m Zastupce $éfredaktora zpravodajstvi Ceské
televize (CT) Adam Komers rezignoval.
Nesouhlasi s praci vedeni. Informoval o tom
server Lidovky.cz. Komers byl mezi 23 redak-
tory CT, ktefi podepsali dopis, v némz upozor-
tiuji Radu CT na tidajné ovliviiovani zpravo-
dajstvi $éfredaktorem Petrem Mrzenou.

Podle serveru iHned.cz skon¢ily v CT také
$éfeditorky Novych médii Angelika Bazalova
a Gabina Gabrielova. Na rozdil od Komerse,
ktery se funkce vzdal sam, byly odvolany. Uz
v zafi musela odejit $éfredaktorka Novych
médii Pavlina Kvapilova. Své odvolani vni-
ma Bazalova jako pomstu, v zafi totiz sepsala
prohlaseni na podporu Kvapilové. Kvapilova
se v srpnu oteviené postavila za moderatorku
Danielu Drtinovou v souvislosti s jejim od-
chodem z potadu Udalosti, komentafe.

m Motoristicky ¢trnactidenik Auto Tip vyda-
vatelstvi Ringier Axel Springer CZ vede
byvaly §éfredaktor konkurenéniho Autohitu
Petr Benzl. Nahradil do¢asného $éfa Tomase
Kovarika, ktery je vedoucim redaktorem
Auto.cz. Benzl se v motoristické zZurnalistice
pohybuje jiz 13 let. Do vydavatelstvi Ringier
prisel i Otakar Horyna, ktery bude mit na
starosti inzerci vSech motoristickych titult.
Dtive pusobil ve vydavatelstvich Hachette
Fillipachi a Burda Praha.

u Do funkce mluv¢i Ery a PoStovni spofitel-
ny (obchodni znaky CSOB) nastoupila Mar-
tina Slavikova. Nahradila Zuzanu Kalato-
vou, ktera odesla mimo CSOB. Slavikova
prichazi z televize Barrandov, kde vedla
oddéleni marketingu a PR. Pfedtim puisobila
v agentufe Médea Public Relations.

3. odborny veletrh pro fizeni

@ 16. vyrocni konference pro personalisty
a rozvoj lidskych zdrojd

www.konference.cz 3.-4. prosince 2013, Praha

Forum personalistd 2013 | proHRexpo iiipROHREXPo

www.proHRexpo.cz
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Vstup ZDARMA na ve- _
lefrh pro ¢ctendre, ktefi E
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a uvedou kod: HRM. Uvedenim kédu
HRM_10% pri regisfraci na konfe-
renci ziskate 10% slevu z Ucastnic-
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(Pokracovani ze stranky 4)
na mnoha trzich se zlepsuje, ale je zapotrebi zasahu jak vlady, tak organizaci, aby vyftesily pokra-
Cujici nedostatek pracovnikll s odpovidajicimi dovednostmi tim, Ze umozni pracovnim trhtim byt
nejsirsi skupinu kvalifikovanych pracovnikil ze vSech generaci, které se na trhu prace podileji.
Vykonny feditel Hays Alistair Cox fika: ,,Zaméstnavatelé vSude ve svété nemohou najit dosta-
tecné mnozstvi lidi s témi spravnymi dovednostmi na oteviené pozice, a i pfesto zlstavaji miliony
lidi bez prace. Pfipisovat vinu za nezaméstnanost pouze globalni recesi je az pfili§ snadné. Faktem
je, ze vlady a organizace by mohly délat vice pro to, aby vytvorily ten spravny kanal, kterym bu-
dou proudit talentovani jedinci, a zajistily tak i jejich budouci prosperitu. Dostatek lidi s témi
pravymi dovednostmi je zaklad kazdé uspésné organizace a nalézt toho spravného ¢lovéka pro
danou pozici miize zménit podniky i zivoty lidi a ucinit spole¢nosti silnéj§imi.*
Jon Hill, Country Manager, Hays Ceska republika, komentuje situaci v Cesku: ,,Kombinace
politické nestability, pokracujici Gsporna opatfeni a nekonkurenéni investi¢ni stimuly zadusily
v Ceské republice jakykoli potencial k ekonomickému riistu. Aviak nedavné zlepient situace v za-
padni Evropé, konkrétné v Némecku, by se dalo vnimat jako pozitivni ukazatel pro nasledujici
rok. Jakakoli zména k lepSimu bude zalezet na schopnosti zdejsSiho hospodafstvi reagovat a ptizpl-
sobovat se zmén¢ podminek.*

Podminky vykonu prace v zahrani¢i o svatcich

Nase spolecnost podnikajici v obchodu ma pobocku v Némecku, kam své zaméstnance vysila
za ucelem vykonu prace. Narazili jsme na problém, kdy jeden z ceskych zaméstnancii
v Némecku odmitl prijit do prdce v den, kdy je v Ceské republice svdtek, pricems
tvrdil, Ze ma mit volno, kdyz ma Ces-
kou pracovni smlouvu. Nam ale takovy
postup nevyhovuje, a proto bychom se chtéli
zeptat, zda md tento zaméstnanec pravdu a my mu
skutecné musime dat volno. Zaméstnanec ma pritom
v pracovni smlouvé vyslovné uvedeno, Ze jeho pravi-
delnym pracovistém je Mnichov.

V ptipad¢ zaméstnanct s pravidelnym pracovistém
v zahrani¢i se uplatni zvlastni pravni Gprava stanove-
na nafizenim vlady, které bylo s ti¢innosti od 1. ledna
2011 vydano k provedeni ptislusného ustanoveni
zéakoniku prace tykajiciho se téchto zaméstnanci.
Natizeni vlady stanovi odchylnou upravu pracovniho
pomeéru zamestnanct s pravidelnym pracovistém
v zahranici, kterd umoziuje sjednat délku pracovniho
poméru na dobu vyslani k vykonu prace v zahranici,
nejdéle vsak na pét let, pficemz takovy pracovni pomér muze byt smluvné prodluzovan celkem az
o dalSich pét let. Dale nafizeni vlady upravuje pravé odchylné rozvrzeni pracovni doby v zahrani¢i
ve vztahu ke dntim pracovniho klidu.

V souladu s uvedenym natizenim vlady je zaméstnavatel opravnén zaméstnanci nafidit vykon
prace i na den, ktery je v Ceské republice dle ptislu§ného zakona statnim nebo jinym svatkem,
zaroven je vSak povinen poskytnout zaméstnanci za kazdy takovy den jeden den pracovniho klidu
v den svatku ve staté, kde zaméstnanec pracuje. Jedna se o praktické feseni, které zaméstnavate-
lim umoznuje ,,vyméniovat® svatky, a tim se pfizptisobit podminkam daného trhu v zahrani¢i. Pro
fadu zaméstnavateld totiz neni smyslupIné, aby jejich zaméstnanci méli ze zakona volno v obvyk-
ly pracovni den, a naopak aby pracovali v den, ktery je v pfislusné zemi svatkem a kdy Ize predpo-
kladat, ze jejich prace nebude tolik potiebna; zejména v zemich, kde se den pracovniho klidu ve
svatky skuteéné dodrzuje ve vétSing odvetvi.

To znamend, Ze zaméstnanci miizete nafidit, aby napiiklad 28. fijna na Den vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu pracoval, jste vSak povinni mu za tento den poskytnout volno napiiklad
dne 1. listopadu, kdy je v Bavorsku den pracovniho klidu jako Svatek vSech svatych. Navic za
praci v den, ktery je v Ceské republice svatkem, nebude vasemu zaméstnanci ptisluget nahradni
volno ¢i ptiplatek k dosazené mzdé. Nahradni volno nebo piiplatek za svatek byste mu vSak muse-
li poskytnout v piipadé, kdy by v zahrani¢i pracoval v den, ktery je tu svatkem.

Naftizeni vyslovné fesi pouze moznost zaméstnavatele ,,sménit* svatky v poméru jedna k jedné,
nikoli v§ak — v praxi velmi ¢astou — situaci, kdy pocet svatki v obou zemich bude rozdilny. Podle
naseho nazoru je zaméstnavatel povinen postupovat tak, ze dodrzi pocet svatka dle ¢eské upravy.
Je-li tedy vyssi pocet svatkd v zahrani¢i, Sel by zaméstnanec v den mistniho svatku, ktery by jiz
nebylo mozné ,,sménit” za jiny, ¢esky svatek do prace. Neni vSak vylouceno poskytnout zamést-
nanci na takovy den volno, bude-li to praktické zejména s ohledem na to, Ze ani jini zaméstnanci
neptijdou do prace. Je-li vy3si poget svatki v CR, bude mit zaméstnanec pravo na svatek, i kdyby
v zemi, kde ma pravidelné pracovisté, svatek nebyl a nebylo ho ani jiz mozné ,,sménit“ za jiny.

PRAVNi
PORADNA

Jan Prochazka, Petra Kvétonova, Ambruz & Dark Deloitte Legal
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ma svUj profil na Facebooku pod jménem:
HRM redakce

m Spole¢nosti Economia a Centrum Hol-
dings spojuji management. Organiza¢ni struk-
tura bude v obou vydavatelstvich shodna, tak
aby zpusob fizeni Economie i Centra byl jed-
notny. Novym spole¢nym feditelem obchodu
byl jmenovan Pavel Vopaiil, ktery byl ko-
merénim feditelem Centrum Holdings. Redite-
lem pro transformaci se stava Jakub Unger,
ktery je podfizen fediteli redakci Vladimiru
Piskackovi. Nové zfizenou funkei feditelky
marketingu byla povéiena Adéla Pittsova.
Utvar korporatni komunikace nové ¥idi Véra
Lhotska. Finan¢nim feditelem je Karel Za-
lud, ktery uz tuto funkci zastdva v Economii.
m Televizi Nova po odchodu generalniho
feditele Jana Andruska povede jeden z $éft
matefské spolec¢nosti Central European Media
Enterprises (CME) Christoph Mainusch.
Bude jednatelem CET 21. Mainusch se dostal
do ¢ela CME letos v Iété poté, co rezignaci
oznamil prezident a generalni fedite]l CME
Adrian Sarbu. O vedeni v této pozici se s nim
deéli dalsi manazer z prostiedi nejvétsiho akci-
onafe Time Warner Michael Del Nin.

m Reditelka stanice Evropa 2 Jitka Fiirst od
nového roku povede i sesterskou Europu 2 na
Slovensku. Tamni programovy feditel Juraj
Volentics ze spole¢nosti odejde na konci roku.
CTK o tom informovala Radka Pilzova ze
spole¢nosti Lagardere Active CR.

m Od 1. 11. je marketingovym feditelem FTV
Prima Ales§ Pycha. Novym $éfem PR a ko-
munikace se stane Jiii Haramul, ktery nahra-
di odchazejiciho Davida Vanicka. Pycha
pusobil v poslednich letech jako marketingovy
fedite]l medidIni skupiny Mafra. Haramul diive
vedl marketing a PR ve spole¢nostech Newton
Media, MediaPro Pictures, TV Pétka a pred
nastupem na Primu byl zodpovédny za marke-
ting v televizi Metropol. Od 1. 11. zaroven do
funkce feditele vyzkumu nastoupil Petr Mila-
¢ek. Nahradi Romana Mrazka, ktery se pfe-
souva na pozici programového feditele.

m Rénata Ben nastoupila do spole¢nosti New
Age Advertising (divize Cinema City) na
pozici country manazerky pro CR a Sloven-
sko. Nahradila Martina Kopeckého, ktery se
zacal vénovat soukromym projektim. Ben
pracovala 10 let ve vydavatelstvi Motor-Pres-
se Bohemia, pfedtim v tydeniku Euronews.

m Vedoucim vnéjsich vztahti a komunikace ve
skupiné¢ Czech Coal Group se stal David
Vidomus. Jeho klicovym tkolem bude prede-
v8im nové nastavit komunikaci skupiny po
odstépeni Litvinovské uhelné a.s. (dne$ni
Severni energetickd a.s.) od Czech Coal
Group. V poslednich 3 letech fidil komunikaci
a marketing ve spofitelnim druzstvu WPB
Capital. V piedchozich 4 letech vedl marketin-
govou komunikaci spole¢nosti, které se zaby-
valy poradenskymi sluzbami pro podnikatele.
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