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Vysokoskolaci se obavaji o své budouci pracovni uplatnéni

Vysokoskolaci se obavaji o své budouci pracovni uplatnéni. Laka je cizina i vlastni podnika-
ni. Nezaméstnanost absolventll vysokych $kol vzbuzuje obavy pfedev§im u samotnych
studentl. Pouze polovina z nich se domniva, ze nebude mit po dokonceni studia
problém s hledanim préce. Jistych si je pouhych 12 %. Pravé proto se vétSina mla-
dych lidi (81 %) snazi ziskavat informace o moznostech svého budouciho pracovniho
uplatnéni jiz béhem studia. Vyplynulo to z prizkumu
spole¢nosti Studenta Media, ktery se zaméfil na kariérni o¢eka-
vani vysokoskolskych studentd. ,,Cim dal vice studentd si uvé-
domuje, ze samotné akademické vzdélani k profesnimu tspé-
chu nestaci. Mnoho z nich se proto snazi ziskat praxi jiz béhem
studia, naptiklad formou staze ¢ijinych firemnich aktivit urce-
nych pro vysokoskolské studenty. Diky tomu maji mladi lidé
vétsi Sanci uspét na pracovnim trhu i jako Cerstvi absolventi,*
fika k tématu Tomas Rasner, feditel spolecnosti Studenta Media
a kariérniho portalu pro studenty UNIjobs.cz.

Kazdy desaty student VS chce zaéit po $kole podnikat

Naprosta vétsina studenti (90 %) chce pracovat v oboru,
ktery studuje. Lakaji je predevsim stfedni a malé firmy (43 %).
Vedle toho vsak stejné velka ¢ast studentl pfipousti, Ze by nej-
radéji pracovala v mezindrodni spole¢nosti. Z pruzkumu dale
vyplynulo, ze 12 % vysokosSkolaki chce po absolvovani studia
zacit podnikat a zalozit si vlastni firmu. Pfi vybéru zaméstnani
je pro mladé lidi nejdiilezitéjsi nabizeny plat (69 %), ale i vidi-
na profesniho ristu (55 %) a atraktivita pracovni pozice (49 %).
Témef polovina studentl (48 %) navic uvedla, Ze si svého zaméstnavatele bude vybirat i podle
pracovniho prostiedi (atmosféra ve firmé&, pracovni doba, kolegové apod.). Pfednost davaji hlavné
flexibilni pracovni dob¢ a moznosti ¢astecné prace z domova. Za to svému prvnimu zaméstnavate-
li nabizeji nadstandardni pracovni nasazeni. Vice nez polovina vysokoskolskych studentti (51 %)
je také ochotna pracovat 10 a vice hodin denné.

Ceka Ceskou republiku ,odliv mozki“?

Vyzkum mezi studenty se zaméfil i na chut’ sbirat pracovni zkuSenosti v zahrani¢i. Az 42 %
mladych lidi chee po absolvovani vysoké $koly odcestovat za praci mimo Ceskou republiku. Stu-
denty nejvice ldkaji anglicky mluvici zemé jako Velka Britanie (48 %) ¢i Spojené staty a Kanada
(41 %). Pozadu vSak nezlistavaji ani evropské zemé jako Némecko (25 %) ¢i Rakousko (9 %).

Prizkum spole¢nosti Studenta Media byl realizovan formou kvantitativniho on-line dotazovani
mezi 1002 vysokoskolskymi studenty. (tz)

Starii €i mladi, stredoskolaci i vysokoskolaci - porad administrativa

Na pracovnim portalu Profesia.cz jsme se tentokrat podivali, jaké pozice uchaze¢i nejéastéji
uvadéji v zivotopisech v kolonce pozice, které by chtéli vykonavat. Ve 49 tisicich Zivotopisti byly
zeny zastoupeny z 51,5 %, muzi z 48,5 %. Ttetina zen oznacila, ze hleda praci jako administrativ-
ni pracovnice, kazdy ¢tvrty muz chee byt fidi€. Smutnou skuteénosti je, ze i tietina vysokoskolakt
se hlasi jako administrativni pracovnik, ktery vede ve vSech vékovych kategoriich kromé vékové
skupiny 55+.

Az budu velkal/velky, chci byt ...
Zatimco jako déti mame mnohé roztomilé ptedstavy, co budeme délat, az budeme dospéli, reali-
ta zivota byva Casto odlisna. Asi malokdo snil o tom, ze bude uklizecka, ¢isnice, dé¢lnik nebo pra-
covnik bezpecnostni agentury, i tyto pozice jsou vSak mezi top 20 nejéastéji uvadénymi.
Zeny uvadgji nejéastdji, Ze se uchéazeji o pozice administrativni pracovnice (32 %), prodavaky
(28 %) a sekretarky (26 %). Muzi se hlasi o praci fidice (24 %), skladnika (20 %) a délnika
(20 %).

(Pokracovani na strance 2)
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Personalni prace musi byt kreativni

Aktualni ¢islo ¢asopisu HRM
prindsi rozhovor s Michaelou
Olsen, persondlni reditelkou
spolecnosti Pfizer.

Postaveni a prdce personalistii
a HR manaZerii ve firmdch se
se klade na financni hlediska, efektivitu pro-
cesui. Jak se tyto trendy projevuji v prdci per-
sonalisty ve farmaceutické firmé?

Kdyz se ohlédnu za svym ptisobenim v HR,
myslim, Ze situace neni tak kriticka, jak se
nekdy tvrdi. Zacinala jsem jako konzultantka,
ktera vzdy vyuzivala kreativni mysl pro nale-
zeni feseni pro své klienty. Pak jsem se posu-
nula do korporatu, do oblasti rozvoje, tréninku
a talent managementu. To pro mé byla ta ra-
dostna prace s organizaci, ktera roste, a poten-
cialem lidi, ktefi rostou s ni. Myslim, ze vétsi-
na spolecnosti v této nelehké dobé zbytecné
upousti od prace s potencidlem organizace a
to, myslim, ze v dob¢ vysoké konkurence a
nutnosti nachazeni dlouhodobych feseni, neni
spravné. Ja osobné vnimam HR préci jako
velmi kreativni praci i dnes, kdy se na denni
bazi spole¢né s manazery vénujeme presouva-
ni lidi, hledani téch talentovanych, pomahame
jim ziskévat kompetence a pfitom se vyrovna-
vame se snizenymi prostiedky. Pro lidi, ktefi
jsou Sikovni a dovedou kreativné pracovat se
soucasnymi pravidly a s dne$nimi omezenymi
prostiedky, je tato doba vyzvou.

Kde vidite v dnesni dobé priority prace HR
manaZeru?

Stale si myslim, ze ,,zaméstnavatel” je od
slova zaméstnavat, a ne nezaméstnavat. Praco-
vat s rozvojem organizace podle obchodnich
potieb trhu, s talenty, které jejich prace bavi,
je pro n¢ hrou. V tom vidim jeden z ukol
manazera, aby mél ve svém tymu lidi, ktefi
jsou se svym talentem na spravnych mistech.
Dostate¢né rozvinuti manazeti dnes dokazou
(Pokracovani na strance 2)
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Na opac¢ném konci zebticku je User Experience Expert v informaénich technologiich (1 Zivoto-
pis), revizni lekar (2 Zivotopisy) a specialista strategie sit¢ (2 zivotopisy).

Osmnact let ve Skole, aby ze mé byl/a recepéni nebo asistent/ka

,,Mezi deseti nejcastéji uvadénymi pozicemi u uchazecl s vysokoskolskym vzdélanim jsou &tyfi,
kde neni vysoka skola potiebna. Ve tfetin€ zivotopist se tak objevila pozice administrativni pra-
covnik, kazdy paty zivotopis byl s pozici asistent/ka, Sestina uvedla sekretatku. Skute¢nost je o to
vice alarmujici, Ze se jedna nejen o absolventy, ale pfedevsim o uchazece s dlouholetou praxi.
fekla Katefina Jaronova z Profesia.cz. Az 3. misto obsadil/a ucitel/ka (15 %), dale v ptehledu na-
jdeme personalistu/ku (10 %), ekonoma/ku (8 %), lektora/ku (7 %), projektového/ou manazera/ku
(7 %) a marktingového/ou pracovnika/ci (7 %).

0d 17-54 let lidé voli shodné pozici administrativni pracovnik

Lidé bez rozdilu véku nejastéji uvadeji, ze chtéji pracovat jako administrativni pracovnici. Od
17 do 34 let se na 2. misté uvadi asistent a na tfetim prodavac, ten je uvadén i u vékové kategorie
35-44 a 45-54 let. Ve véku 3544 let se v piehledu objevuje také délnik (16 %). Ve véku 45-54 let
najdeme poprvé fidice (17 %), ktery obsadil prvni misto v nejvyssi vékové kategorii. Ve veéku
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fidit sviij tym sami, zvladaji standardni proce-
sy, nabor, rozvoj, vzdélavani i hodnoceni lidi.
Ve Pfizeru je personalista chapan opravdu
jako byznys partner. Zucastiuji se mnoha
byznys schtizek, kde mam moznost vnimat
dynamiku celé organizace a ptidavam svij
pohled nezavislého poradce/kouce. Manazeti
mnohokrat pfirozen¢ sleduji vlastni zajmy,
napt. snizeni nakladti na minimum, a stane se,
ze neznaji socialni vazby ¢i potencial v jiné
Casti organizace a potfebuji vnést do feseni
situace nezavisly pohled, najit to pravé fesent,
které bude pfijatelné nejen pro zaméstnavate-
le, ale i talent daného zaméstnance. A tady
vidim svou roli.

Cely rozhovor si miiZete precist v aktudlnim
Cisle ¢asopisu HR Management.

Udélej to jinak!

V poslednich 20 letech jsem prosel mnoho
firem, ve kterych délaji manazefi ¢asto mnoz-
stvi blbosti s dobrym umyslem. Kromé¢ toho,
ze takto zbyte¢n€ utraceji sviij Cas a energii,
snizuji i vykonnost svych spolupracovniki,
piestoze ji ve skute¢nosti chtéji zvysit, fika
Jan Kosturiak v aktudlnim vydani Moderniho
fizeni. Svét se zménil. Musime se naucit
spoustu novych véci, ale i odnaudit mnohé
nesmysly, které nas naucili na manazerskych
Skolach. Je Silenstvi neustale a opakované
délat stejné véci a ocekavat odlisné vysledky,
tekl kdysi Albert Einstein. A ekl také, ze in-
formace nejsou znalosti. Jsou firmy, kde sbira-
ji, analyzuji a prezentuji informace (popisuji a

55-99 let se objevila pozice vratny (17 %). (tz)

Hackefi napadaji Ceske firmy, neskoleni zaméstnanci jim nahravaji

Utoky hackert na &eské firmy jsou na dennim poiadku, upozoriiuji odbornici z Pogitadové
Skoly Gopas. Na povrch se vSak obvykle dostane jen desitka nejznaméjsich piipada,

0 které se tykaji napfiklad bank nebo telefonnich operatord. O utocich na malé a
BEZEECNOS T g oot firmy se tolik nemluvi, ackoli je pravé téchto napadeni fadove vice. Men-
$im firmam totiz Casto chybi zakladni bezpe¢nostni
mechanismy na urovni IT.

Proc je neskoleny pracovnik rizikovy

Faktem je, Ze internetové stranky malych a stfednich firem
jsou stale nachylnéjsi k utoktim hackert. P¥i¢inou jsou nedo-
state¢nd ochrana ze strany majiteli, nezodpovédné chovani a
Skolacké chyby zaméstnanct bez znalosti zakladnich pravidel
IT bezpecénosti. Nezasvéceny pracovnik nevédomky odkliknu-
tim nainstaluje do firemniho pocitace cokoli jen proto, Ze je
liny ¢ist slozita ujednani nebo stresovan pfemyslenim o nécem,
¢emu nerozumi. Velmi roz§itenym rizikovym chovanim je i
prace s firemnim pocitacem v internetovych kavarnach s neza-
bezpecenou Wi-Fi siti. Totéz se tyka i firemnich tabletl ¢i
smartphont,* varuje Jan Dvofdk, feditel Pocitacové Skoly
Gopas, ktera v fijnu potada bezpecnostni konferenci Harcker-
Fest 2013.

Vzdélavani radovych pracovnikd jako cesta prevence
Zabezpeceni tuzemskych firem proti hackerskym utoktim
neni podle slov Jana Dvoféaka zrovna idealni. Stale vice podniki si v§ak za¢ina uvédomovat, ze
neproskoleny zaméstnanec predstavuje z bezpecnostniho hlediska stejnou hrozbu jako utok samot-
nym hackerem. ,,V posledni dob¢ je stale obvyklejsi, ze firmy neposilaji na specializovana $koleni
pocitacové a internetové bezpecnosti jen IT specialisty, ale pottebné vzdélavani zajist'uji v této
oblasti i fadovym zaméstnanctim, coz dava smysl. Hackersky utok je vzdy velké riziko, ale selhani
vlastniho pracovnika je gol do vlastni branky s absolutni jistotou,* uzavira Jan Dvorak. (tz)

Licé se cestou do prace pripojuji k nezabezpecenym Wi-Fi sitim

Spolec¢nost GFI Software zvetejnila vysledky nezavislého prizkumu, ktery sledoval vyuzivani
mobilnich zafizeni koncovymi uZzivateli v praci a pfi cestach do a z prace. Vysledky ukazaly, ze
lidé dojizdejici do prace ve velké mife vyuzivaji k ptistupu k citlivym podnikovym datiim bezplat-
né, nezabezpecené a neznamé Wi-Fi sité. Prizkum postaveny na dotazovani vice nez 1000 pracov-
nikll z celého svéta, ktefi pouzivaji tablet nebo chytry telefon a cestuji vetejnou dopravou (vlakem,
autobusem, metrem apod.), realizovala spole¢nost Opinion Matters pro GFI Software.

Prizkum potvrdil, Ze tito pracovnici béhem svych kazdodennich cest do zaméstnani nejenze
pouzivaji sva 1310}')1]1‘11‘ zafizeni a pripojuji se k mternety prostreidnlctv1m Eiatovych sluzeb, ale také planuji akee), a jsou firmy, kde rozvijeji zna-
vyznamné zvySuji rizika z pohledu bezpecnosti dat svych zaméstnavatelii. Celych 95,6 % respon- losti (soustiedi se na akce a schopnost Gsp&sné
dentt sdélilo, ze vyuzivaji oteviené, veifejné Wi-Fi pfipojeni alespori jednou tydné pro takové akti- | 5.\ i o g e
vity, jako je pfijimani e-mailti, kontrola a tiprava dokumentt a pfipojovani k podnikovym serve-

ZiISKEJTE NOVE
ZAKAZNiKY

s novymi nastroji portalu ProByznys.info

(Pokracovani na strance 3)
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ram. Vice nez tietina respondenti (34,2 %) odpovédéla, Ze se pripojuji béhem svych cest alespon
20x tydné. Tyto aktivity avSak vystavuji podnikova data a hesla rizikim typu sledovani paketd ¢i
jinych forem monitorovani provozu.
Od dojizdéni k BYOD

Studie rovnéz zaznamenala, Ze vy$§i mira vyuzivani chytrych telefonti a tabletii pii dojizdéni do
préce tlaci podniky k tomu, aby rychleji pfijaly bezpecnostni politiku pro vyuZzivani vlastnich zafi-
zeni v zaméstnani (BYOD), kde ¢asto chybi infrastruktura pro jejich spravu. Vyuzivani osobnich
mobilnich zafizeni na pracovisti je velmi rozsifené — ¢ini tak 86,9 % respondentti. Vice nez polovi-
na (54,6 %) pouziva svijj chytry telefon v zaméstnani pro pracovni tcely alespoil 30 minut tydné a
vice nez Ctvrtina (26,3 %) jej pouziva vice nez hodinu tydné. Na druhou stranu 51 % uZzivatel
vyuziva pripojeni do podnikové sité také pro osobni ucely alespont 30 minut tydné a 23,1 % vice
nez hodinu tydné.

Témef polovina (44,6 %) respondentii rovnéz pfiznala, Ze ¢asto vyuzivaji sva mobilni zafizeni
v koupelné ¢i na toaleté, coz je mozné vysvétleni pro tak velké mnozstvi mobilnich telefont po-
Skozenych ¢i utopenych po padu do umyvadla ¢i WC. Vysledky rovnéz ukazaly, ze muzi i Zeny
vyuzivaji mobilni telefony prakticky stejnym zptsobem, at’ jiz doma, v praci, ve vetejné doprave
¢i fitcentrech. Pouze v loznici Zeny vyuzivaji své mobilni telefony o néco vice nez muzi.

Platy.cz: Po managementu jsou nejvyssi platy v IT

Ptestoze se prumérné platy mezi jednotlivymi kraji
od sebe Casto vyrazné lisi, je podle udaju sluzby
Platy.cz poradi péti typickych kategorii
pracovnich mist ve v§ech krajich stejné.
Nejvyssi platy bere management firem, poté
nasleduje IT, Gcetni a finanéni useky, vyroba a pota-

di uzavira administrativa. Pouze v Praze a v Karlovych
Varech se platy ve vyrob¢€ a administrativé témet rovnaji.
Velmi blizké jsou rovnéz platy managementu a IT v Plzen-
ském kraji ¢i plat v ekonomickych utvarech a ve vyrobé
v kraji Vysoc¢ina. V obou ptipadech je rozdil pouhych 5 %.

,,PTi porovnani svého platu s ostatnimi je tedy dilezité
uvést i kraj, kde pracujete,” komentuje vysledky Zdenck
Némec, business analytik sluzby Platy.cz. ,,Nejnizsi pri-
mérmy plat je v CR v Karlovarském kraji, pracovnici v ad-
ministrativé a ekonomickych ttvarech v§ak berou nejnizsi
platy v kraji Olomouckém. Nejvice se regionalni rozdily
projevuji v IT: primérny v Praze ¢ini 167 % platu v Karlo-
varském kraji. Nejvice nivelizovana kategorie je vyroba,
kde rozdil ¢ini necelych 31 %.“

Platy mezi jednotlivymi kategoriemi jsou nejvice odstup-
nované v Praze, kde management bere v priméru 214 % platu v administrativé. Nejmensi rozpéti
mezi krajnimi kategoriemi je pak v Kralovéhradeckém kraji, kde praimérny plat managementu je
186 % platu administrativy.

Platy.cz je sluzba, kterd uzivatelim dovoluje bezplatn¢ a anonymn¢ porovnat vysi aktualni mzdy
i benefitl v rdmci pozice, regionu nebo praxe. Zaméstnavatelim pomaha pii optimaInim nastaveni
odménovani novych i soucasnych zaméstnanct. Obsahuje udaje o vice nez 65 tisicich respondenti
a 400 pozicich ve 39 pracovnich oblastech. (tz)

Ti Ctvrtiny podnikateld souhlasi s novym obéanskym zakonikem

Témer tii Ctvrtiny (72 %) Ceskych podnikatelti souhlasi s i¢innosti nového ob¢anského zako-
niku a zakona o obchodnich korporacich od 1. ledna 2014 a polovina (50 %) je ptresvéd-
¢ena, ze nejvetsi zmeény soukromého prava za poslednich padesat let budou mit
pozitivni vliv na jejich podnikani. Zaroven velka ¢ast dotazovanych podnikateld
(69 %) v reakci na nedavné odmitnuti nékterych doprovodnych zakonti v Senatu pii-
znala, Ze ma obavy z pravni nejistoty v souvislosti s i¢innosti obou klicovych pravnich pred-

pist. Vyplyva to z nejnovejsiho prizkumu advokatni kancelate Ambruz & Dark Deloitte Legal,
ktera zjistovala nazory 108 ¢eskych firem na rekodifikaci ceského prava.

Ackoliv vétsina podnikatel povazuje rekodifikaci za krok vpred, mnozi maji k novym kodextim
vyhrady. Ze 72 % kladnych hodnoceni souhlasi bez vyhrad 29 % podnikateli, zatimco 43 % hod-
noti zmény sice pozitivng, piesto jim vadi rozsahlost obou klicovych zakonl, mnohdy $patna sro-
zumitelnost ¢i moznost zpochybnéni dosavadnich nékterych soudnich rozhodnuti. Rekodifikaci
odmita celkem 28 % podnikateld, pficemz poloviné (14 %) i pies nektera pozitiva vadi velka
smluvni volnost ¢i velkd moc v rukou soudt pfi vykladech konkrétnich predpisti. Druha polovina
téch, ktefi nesouhlasi (14 %), kodexy odmita Gplné s tim, Ze oba klicové zékony by mély byt pre-
pracovany a jejich uéinnost odlozena. Polovina firem (50 %) je zaroven optimisticka v otazce do-
padu rekodifikace na jejich podnikani, naopak jen 7 % je vylozené skeptickych a dalsich 10 % je
skeptickych v souvislosti s ndklady na zmény, které podle nich ptevazuji nad pozitivy. Podle 21 %
se nic podstatného nezméni, 13 % na problematiku nema nazor.

I kdyz vétSina zastupct firem s rekodifikaci souhlasi, témer sedm z deseti oslovenych podnikate-
1t (69 %) vyjadrilo obavy z pravni nejistoty v souvislosti s dosud neschvéalenymi doprovodnymi
(Pokracovani na strance 4)
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obéd ke kuchafi, ktery si ¢te kuchatské knihy,

¢iradgji k takovému, co umi perfektné vatit?
Vice se doctete v zdrijovém vydani casopisu

Moderni rizeni.

Personalie

m Séfredaktor Hospodéiskych novin Petr
Sabata ve funkci skonéil. Titul do jmenovani
nového §éfredaktora povede Vladimir Piska-
Cek, ktery ve spolecnosti Economia od zafi
zastava novou funkci feditele redakci. Zmény
se dotkly i dalsich manaZzerskych funkci, coz
souvisi s novou organiza¢ni strukturou vyda-
vatelstvi Economia a Centrum Holdings. Ob¢
firmy do konce roku opusti t¢émét 100 lidi.
Pfedstavenstvo Economie odvolalo i obchod-
niho feditele Tomase Holana a feditele pro
byznys segment Petra Lovenhifera. Rizenim
obchodniho tseku Economie byla docasné
povétena Zuzana Tyl€erova, ktera zaroven
pusobi jako feditelka inzerce Economie.

m Slovenska televize Markiza méni generalni-
ho feditele. Dosavadni $éfku Zuzanu Tapa-
kovou vystiida Matthias Settele. Settele po-
chazi z Rakouska a pied nastupem do CME
zastaval pozici generalniho manazera ve spo-
lecnosti Turner Nordic a Baltic a byl konzul-
tantem rakouské vefejnopravni televize ORF.
m Generalnim feditelem ¢eského mobilniho
operatora Vodafone se od 1. 11. stane Ind
Bale§ Sarma. Ve funkci nahradi Muriel An-
tonovou. Sarma do Ceské republiky piichazi
z maltské pobocky Vodafonu. Antonova bude
az do konce letosniho roku ve spole¢nosti
Vodafone podporovat nového feditele, o jejim
dalsim pisobeni v ramci koncernu Vodafone
se jedna.

m Staronovym feditelem Ceského rozhlasu
Sever je Milan Knotek. Jeho prioritou je
efektivni zapojeni této stanice do koncepce
jednotné regionalni sité Ceského rozhlasu
(CRo). Rada CRo jmenovala nové feditele
regionadlnich stanic. Knotek je jednim ze dvou
feditelt, kteti svij post ve vybérovém fizeni
obhajili.

m Personalnim feditelem spolecnosti Pivovary
Staropramen se stal Jan Macejovsky, ktery
beéhem své dosavadni dvacetileté kariéry ve
spole¢nosti zastaval fadu seniornich HR pozic
po celé Evropé. Macejovsky nahradil na pozi-
ci Zdenku Studenou, ktera se stala ¢lenkou
globalniho vedeni HR spolecnosti Molson
Coors jako globalni HR business partner.
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zakony. Na otazku, kde dotazovani mohli vybirat z vice odpovédi, nasledovaly obavy z ¢asovych
nakladd na zménu (26 %), z finan¢nich nakladi na zménu (23 %), odpovédnosti managementu dle
novych pravidel (22 %) a také z orientace v nové terminologii (11 %) obsazené v kodexech. (tz)

Moznosti jednostranného rozvazani pracovniho poméru

Nase spolecnost rozsirila své obchodni aktivityi do Néemecka. Nasi manazeri tak nové budou
muset komunikovat i s némeckymi zakazniky a obchodnimi partnery, k cemuz bude nut-
né, aby ovladali némecky jazyk. Jeden z manazerii vSak némecky neumi. Miizeme

s nim rozvdzat pracovni pomeér vypovedi podle § 52 pism. f) zakoniku prace, nebo
se zaméstnanec stane pro nas nadbytecnym?

Zamgéstnavatel je obecné v moznostech jednostranného rozvazani pracovniho poméru za-
méstnance omezen stanovenim vypovédnich divodi v zakoniku prace, nicméné i pfesto je samo-
ziejmé opravnén uritym zpusobem regulovat at’ jiz poCet, tak i profesni ¢i kvalifika¢ni slozeni
svych zaméstnanctl.

Pokud jde o vypovédni dtivod podle
§ 52 pism. f) zakoniku prace, tento za-
meéstnavateli umoznuje regulovat slozeni
svych zaméstnancti z pohledu pozadavki
na zameéstnance. Pozadavky pro fadny
vykon prace stanovuje vzdy sam zamést-
navatel, a to at’ jiz pfimo v pracovni
smlouve, nebo prostfednictvim vnitfnich
predpist ¢i obecné pokynii k praci. Poza-
davky zaméstnavatele se nevztahuji ke
sjednanému druhu prace, ale pfimo k pra-
ci, kterou zaméstnanec v ramci sjednané-
ho druhu prace vykonava.

Stanovenim pozadavki pro fadny vykon prace zaméstnavatel pfizptisobuje praci zaméstnance
svym potiebam a konkrétnim podminkém, za nichz zaméstnanec svou praci kona. Legitimnim
vypovédnim divodem vsak nespliiovani pozadavkl pro fadny vykon prace muze byt pouze v pii-
padé, Ze zaméstnavatel nezavinil, Ze zaméstnanec stanovené pozadavky nespliluje. Zaméstnavatel
taktéz nemuize pii stanoveni pozadavkd pro fadny vykon prace postupovat libovolné. Stanovené
pozadavky musi byt vzdy objektivné odlivodnitelné a opravnéné z hlediska vykonavané prace.

Z vami poskytnutych informaci Ize usuzovat, ze pozadavek komunikace v némeckém jazyce je
z hlediska povahy vykonavané prace a vzhledem k okolnostem odivodnitelny. Podle naseho nazo-
ru tak jsou podminky aplikace vypovédniho diivodu podle § 52 pism. f) zakoniku prace dany a se
zaméstnancem lze pracovni pomér rozvazat z divodu nesphiovani pozadavkt pro fadny vykon
prace. O nadbytecnost v tomto piipade€ nejde, nebot’ zaméstnanec se pro vas nestava nadbytecny,
jeho pracovni misto nebude zruseno, pouze dochazi k upravé pozadavkii na praci daného zameést-
nance.

PRAVNI
PORADNA

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer, AK Havel, Holasek & Partners

MMF: Pokrok na cesté k rovnosti pohlavi se zastavil

Pokrok na cest& k rovnosti pohlavi se na celém svété v minulych letech zastavil. Zeny za
stejnou praci stale pobiraji mensi mzdu nez muzi, tvrdi studie, kterou zvetejnil Mezina-
rodni ménovy fond (MMF). V nékterych zemich Zeny v otdzce zaméstnavani podle
fondu zaznamenaly pokrok. Stale se ale potykaji s diskriminaci, danovymi a pra-
covnépravnimi opatfenimi, kterd je odrazuji od ti€asti na pracovnim procesu. Na celém
svéteé je do néj zapojena zhruba polovina Zen; v nékterych oblastech, jako je Blizky vychod
¢i severni Afrika, ale tento podil klesa na pouhou pétinu. MMF tvrdi, Ze posileni role Zen v eko-
nomice mize zvysit vyhlidky riistu. Ve Spojenych statech pry miize hospodatsky riist stoupnout
0 5 %, pokud se do pracovniho procesu zapoji stejné mnozstvi zen jako muzi. V Egypté by za
téchto okolnosti mohla ekonomika stoupnout o 34 %.

Business & Pleasure Networking - obklopte se lidmi svého druhu

Nova sluzba, tzv. Business & Pleasure Networking, nabizi kombinaci networkingové (tvo-
feni sité kontaktil) akce zamétené na business a neformalniho setkani s pfijemnymi a
inteligentnimi lidmi, mezi kterymi je pravdépodobna souhra a vzajemna prospés-
nost. ,,Nasim cilem je efektivni seznamovani, tedy seznamit co nejvice lidi navza-
jem a dat jim tak za kratky ¢asovy usek prostor pro vytvofeni novych kontaktd. Jak je
nasledné vyuziji, je jiz na nich,” komentovala Business & Pleasure Networking zakladatelka
tohoto projektu Lenka Schanova. ,,Hrave, efektivné a zcela ptirozené propojujeme lidi podobné-
ho zaméteni, vzdélani a postaveni, a to zptisobem, ktery je piijatelny pro kazdého bez rozdilu po-
hlavi ¢i véku,* dodala. Vice informaci na http://www.schanova.com. (tz)
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m Séfredaktorem Ceského rozhlasu Dvojky
je od 1. 10. Mireslav Dittrich. Funkci $éfre-
daktora a pozdéji i feditele stanice zastaval po
roce 1999 a v posledni dobé piisobil jako fedi-
tel centra vyroby. Dvojka obméni i hlavniho
moderétora, bude jim Vaclav Zmolik.

m Zuzana Pickova nastoupila do advokatni
kancelafe Vilimkova, Dudiak & Partners.
Dosud pusobila v kancelati White & Case,
profesionalni zkusenosti ziskala v kancelatich
Havel & Holasek a Glatzova & Co. Speciali-
zuje se na fuze a akvizice, korporatni poraden-
stvi, energetiku a vetejné zakazky.

m Partnerem v oddéleni Management Consul-
ting v poradenské spolenosti KPMG Ceska
republika se stal Zdenék Tuma. Byvaly
guvernér CNB spolupracuje s KPMG jiz od
roku 2012 a jako partner bude nadale odpo-
védny piedevsim za sluzby pro bankovnictvi.
Zam¢ti se zejména na oblast regulace a fizeni
rizik a lidskych zdroju.

m Do Kolegia generalniho feditele Ceské
televize ptichazi byvald programova feditelka
CT a stavajici feditelka Sekce dokumentarnich
a détskych potfadl Evropské vysilaci unie
(Eurovize) Anna VaSova. Vasova pisobila

v CT jako dramaturgyné Centra uméleckych
poradi a poté jako programova feditelka.

m Reditelem odd&leni Lidskych zdrojt a roz-
voje Equa bank je od zafi Hynek Rais. Prisel
z Indra Sistemas, piedtim pracoval v Ceskych
aeroliniich. V letech 2000-2002 byl v Ko-
meréni bance vedoucim manazerského vzdéla-
vani a rozvoje. Dalsi dva roky ptisobil jako
feditel vzdélavani a ¢len transformacniho
tymu Ceské pojistovny a spolupracoval na
projektu rozvoje talentd pro skupinu PPF.

u Medidlni skupinu CME — pod niz patii i TV
Nova, povedou dva novi manazefi. Michael
Del Nin a Christoph Mainusch jsou nahra-
dou za Adriana Sarbua, ktery z pozice prezi-
denta CME odesel na konci srpna. Prvni z
manazerQ pusobi uz ¢tvrtym rokem v nejuz-
$im vedeni CME, dfive pracoval také ve spo-
lecnosti Time Warner. Americky mediaIni
gigant skupinu CME spoluvlastni. Christoph
Mainusch zase ptichazi se zkusenostmi mana-
zera, ktery v minulosti piisobil napfiklad ve
vedeni televize RTL.
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