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Zvyseni minimalni mzdy - dopady a souvislosti

Novela nafizeni vlady o minimalni mzdé¢ byla nakonec i pfes vyménu vlady schvalena (od
1. srpna 2013 je G€inné nafizeni vlady ¢.210/2013 Sb., které novelizuje nafizeni vlady
¢.567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizSich Grovnich zaruéené mzdy, o vyme-
zeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztize-
ném pracovnim prostiedi) a jiz tedy od 1. srpna 2013 doslo ke zvySeni minimaIni mé-
si¢ni mzdy (a nejnizsi trovné zaruc¢ené mzdy) na 8 500 K¢ a minimaIni hodinové mzdy na
50,60 K¢&. Tyto sazby minimalni mzdy plati pro vSechny zaméstnance vykonavajici praci na za-
klad& pracovni smlouvy, DPP i DPC.
Vyjimkou jsou v§ak zaméstnanci pobirajici invalidni diichod — na ty se i nadéle vztahuje mésicni
minimalni mzda 8 000 K¢ a hodinova 48,10 K¢.

MT,',"JaI”' ”;Zda, i .df’b‘i'ln, STANOVENA tydenni | VySe minimalni mzdy
ys€ uvedena mesicnl Sazba minimalini pracovni doba hodinova m

mzdy se vztahuje ke 40hodinové stanovené

tydenni pracovni dobé€. Pro zkracenou stano- 40 hodin 50,60 K& 8 500 K¢
4 pracoy g . 38,75 hodiny 5230KE 8500 K&
venou tydenni pracovni dobu (napft. ve . = =
2sménném/3sménném/nepietrzitém pracov- /.0 hodiny 94,00KE 8500 K&

35 hodin 57,90 K& 8 500 K&

nim rezimu, popfipadée sjednanou v kolektiv-
ni smlouvé nebo stanovenou ve vnitinim
predpisu) je tieba i nadale tmérné zvysit

SJEDNANA krats$i | VySe minimalni mzdy

tydenni pracovni doba

sazbu hodinové minimalni mzdy pii stanovené 40hodinové hodinova mesicni

Naopak pokud zameéstnanec ma sjednanu 32 hodin 50,60 K& 6800 K&
v pracovni smlouvé (¢i dodatku k ni) kratsi 24 hodin 50,60 K& 5100 K&
pracovni dobu nebo neodpracoval v kalen- 20 hodin 50,60 K& 4 250 K&
dafnim mésici piislusnou pracovni dobu, 16 hodin 5060 K& 3400 K&

snizuje se mesicni minimalni mzda (a nejniz-
§i uroven zaru€ené mzdy) imeérné odpracované dob€. Tpické pripady uvadime v tabulkach vyse.
Hrazeni minimalni mzdy

Dle zakoniku prace nesmi byt mzda zaméstnance niz$i nez minimaIni mzda, resp. zarucena
mzda. Pokud by pfi zG¢tovani mzdy bylo zji$téno, ze tomu tak neni, je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnanci doplatek do vyse minimalni (zaruc¢ené) mzdy.

Do mzdy se pro tyto Gcely nezapocitavaji: mzda za praci prescas, pfiplatek za praci ve svatek,
piiplatek za no¢ni préci, ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ptiplatek za praci
v sobotu a v nedéli, odména za pracovni pohotovost, ndhrada mzdy, odstupné.

Naopak se zapocitavaji: odmény, bonusy, osobni ohodnoceni a dalsi variabilni slozky mzdy.
Pramérny vydélek

Minimalni mzda se dale uplatiyje i pfi vypocétu primérného vydélku pro ucely nahrady mzdy
poskytované pfi prekazkach v praci ¢i dovolené. Primérny vydeélek zaméstnance (vcetné pravde-
podobného vydélku) nesmi byt nikdy niz§i nez minimaIni mzda.

Skupina Nejnizsi uroven zaruéené mzd
praci

hodinova meésicéni

Zarucenda mzda
Spolu se zvysenim minimaIni mzdy
doslo také k valorizaci nejnizsich Grov-

ni zaru¢ené mzdy ve viech 8 skupinach 1. 50,60 K& 8 500 K&
praci odstupfiovanych podle slozitosti, 2. 55,90 K& 9400 K&
odpovédnosti a namahavosti vykondva- 3. 61,70 K& 10 400 K&
né prace (vyjimka se opét vztahuje 4 6810 K& 11 400 K&
pouze na osoby pobirajici invalidni i 5_ ;57 =y 5600 K&
dichod, kde zustavaji diivejsi sazby). | é g;ﬁgﬁ% “ :%Egg%
Noveé urovné zarucené mzdy od 1. srpna . . = -
2013 zobrazuje tabulka. = A ICKE et
8. 101,20 K& 17 000 Ké&

(Pokracovani na strance 2)
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§ mj. najdete:

e Téma: Diskriminace a

4 % obtéZovani na pracovist

@ = * e Motivace: Firemni

3 «E &< ombudsman fesi stiznost
e Rozvoj: Vyuziti koucinku

v menSich firmach

Ukazkovy vytisk zdarma si objednejte na:
https/predplatnehned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=HR&pref=1

Predplatné si zajistéte na:
http://predplatitihned.cz/cs/b2b-tituly

Cesi pracuji i o dovolené a nestihaji
siji vybrat celou

Vice nez tietina Cechil pracuje i o dovolené
a pouze 42 % zaméstnanct vyuziva dovolenou
ke skute¢nému odpocinku. Dalsich 18 % uva-
di, Ze nepracuje, ale pro jistotu ob¢as nahlédne
do firemniho e-mailu &i telefonu, aby védélo,
co je po navratu do prace ¢eka. Celou dovole-
nou si stihd vybrat pouze 27 % Cechil. Vyply-
va to z pruzkumu agentury Instant Research
Ipsos pro spolecnost Sodexo Benefity mezi
vice nez dvéma stovkami zameéstnancu.

Na 38 % zaméstnanct si podle prizkumu
o dovolené vypne sluzebni e-mail, sluzebniho
telefonu se ovSem vzda malokdo. Jen 15 %
dotazovanych je ochotnych tplné¢ si sluzebni
mobil vypnout. Vysledky jsou ale pfece jen
pozitivnéjsi proti minulému roku, kdy si slu-
zebni e-mail nevypinala polovina dotazova-
nych a mobilni telefon mélo stale po ruce
14 % respondentti. Proti lofisku si také méné
lidi kontroluje sluzebni e-mail ¢i telefon, aby
veédéli, co je po navratu do pracovniho procesu
¢eka. Zatimco vloni to bylo 37 % zaméstnan-
ct, nyni je to 18 %.

Pouze néco malo pies ¢tvrtinu zaméstnancti
si vybere béhem roku celou dovolenou. Vice
nez polovina ma dovolenou delsi nez ze zako-
na danych 20 dni. Celkem 52 % zaméstnancti
uvadi, ze ma od svého zaméstnavatele vice
nez 20 dni dovolené, z toho téméi desetina ma
podle prizkumu moznost vzit si dokonce vice
nez 25 dni volna. Uz méné pozitivni je, ze dle
vysledkt si téméf tii Ctvrtiny vSech zameést-
nanci nestihaji dovolenou z riznych divodu
vybrat. Celou dovolenou si stiha vybrat pouze
27 % Cechil. Na 37 % zaméstnancti si dovole-
nou pievadi do dalsiho roku, 7 % si ji nechava
proplatit a 9 % dobrovolné propadnout. Zby-
lych 20 % respondentii uvadi, ze by mélo
zajem o prevedeni nevycerpané dovolené do
dalsiho roku, jejich zaméstnavatel jim to ale
neumoziiyje, proto ijim dovolena obvykle
propadne bez nahrady.
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(Pokracovani ze stranky 1)
Sirsi dopady zvy$eni minimalni mzdy

Minimalni mzda neslouzi pouze pro ucely prava zaméstnanct na mzdu, plat ¢i odménu z dohod.
Je pouzivana celou fadou pravnich predpist (od exekuéniho fadu az po zakon o ochrané zemédél-
ského puidniho fondu) jako vychozi hodnota pro nejriiznéjsi vypocty, které tak bylo od 1. srpna
2013 nutné upravit. ———

Podpora a prispévky podle zakona o zaméstnanosti

Napriklad dle zékona o zaméstnanosti nebrani zafazeni a vede-
ni v evidenci uchazect o zaméstnani vykon ¢innosti, z niz mésic-
ni vydélek nepfesdhne polovinu minimalni mzdy, nové 4 250 K¢&.
Stejnou ¢astkou je limitovana i vySe piispévku na zapracovani a
prispévku pii ptechodu na novy podnikatelsky program.

Odvody na zdravotni pojisténi a neplacené volno

Zvyseni minimalni mzdy se rovnéZz projevi ve vysi odvodi na
zdravotni pojiSténi u osob bez zdanitelnych pfijmi (tj. osoby bez
piijmt ze zaméstnani ¢i podnikani, za které pojistné neplati ani
stat; napf. studenti nad 26 let nebo nezaméstnani neevidovani na
Utadu prace CR). Pro tyto osoby je vyméfovacim zékladem pro
pojistné minimalni mzda a nové vyse mési¢niho odvodu tak bude
jiz za srpen 2013 ¢init 1 148 K¢ (dtive 1 080 K¢). Pojistné si tyto
osoby budou muset samy zvysit a v nové ¢astce poprvé uhradit
nejpozdéji do 9. zari 2013.

Vys$§i pojistné na zdravotni pojisténi jsou rovnéz od srpna 2013 povinni hradit zaméstnavatelé
v piipadé¢ neplaceného volna (s vyjimkou napt. zaméstnancl pojisténych v cizin€) ¢i neomluve-
nych absenci zaméstnanct. Pokud pracovni volno bez nahrady piijmu nebo neomluvena nepiitom-
nost v praci trvaji cely mésic, je vySe pojistného na zdravotni pojisténi vychazejici z nové hodnoty
minimalni mzdy 1 148 K¢&. Pokud trvaji po dobu kratsi, pfipoéte se do vymeétovaciho zakladu za
kazdy jejich kalendaini den pomérna ¢ast minimalni mzdy piipadajici na jeden kalendaini den
v daném mésici.

Natasa Randlova, Barbora Kudrhalt Sucha a Matéj Novak, Randl Partners

Jak se Zije a pracuje Zenam 45+ v Cesku

Zeny ve véku 45+ jsou piipraveny pedovat o své blizké a skloubit sviij rodinny Zivot s plnym
pracovnim uvazkem, ale uvitaly by k tomu vétsi moznost vyuziti zejména flexibilni
pracovni doby a prace z domova. Nejméné spokojené se svou schopnosti slad’ovat
praci a povinnosti péce jsou ty, které pecuji o déti a rodi¢e zaroven (tzv. sendvico-
va generace). Cela polovina Zen ve véku 45-65 let, pecujicich i nepecujicich, vnima
sviyj vek jako prekazku pii hledani prace. To jsou hlavni zji§téni prizkumu, ktery pro Gender
Studies zpracoval ppm factum research.

V prizkumu byly dotazovany Zeny z celé
CR ve v&ku 45-65 let metodou osobniho
dotazovani. Vyzkumny vzorek ¢inil 619
osob a obsahoval tii cilové podskupiny:
zeny nepecujici, zeny pecujici o nezaopat-
fené déti a zaroven o starnouci rodice a
zeny pecujici o nezaopatiené déti nebo

o starnouci rodice.

ROVNE
MOZNOSTI

Pracovni versus soukromy Zivot

Prizkum ukazal, ze zaméstnani predsta-
vuje pro vétSinu Zen bariéru v péci o blizké
(64 %), piesto preferuji pIny Givazek nehledé na to, zda pe¢uji o své blizké, &i nikoliv. Zeny pecuji-
ci o déti nebo rodiCe stejné jako Zeny pecujici soucasné o déti i rodice by vyrazné Castéji staly
0 moznost vyuzit tfi¢tvrtinovy (22 %, resp. 18 %) anebo poloviéni pracovni Gvazek (11 %, resp.
14 %). Skloubit sviij rodinny a pracovni zivot by Zenam nejcastéji ulehcila flexibilni pracovni doba
(84 %) a prace z domova kombinovana s praci na pracovisti (75 %). Pecujicim Zenam by alterna-
tivni uvazky usnadnily skloubit rodinny a pracovni Zivot vice nez zendm nepecujicim. Nejvice by
to uleh¢ilo zenam, které pecuji soucasné o déti i rodice.

Zeny nepedujici o své blizké jsou spokojené s tim, jak se jim dati skloubit soukromy a pracovni
zivot ze 75 %. Nejméné spokojené jsou v tomto sméru zeny pecujici jak o déti, tak i rodice

(30 %), o néco spokojenéjsi jsou zeny pecujici bud’ o déti, anebo rodice (50 %). Tihu situace pecu-

(Pokracovani na strance 3)
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Nejvice uchazecli o praci reaguje
na nabidku délat skladnika

Uchazece o praci nejvice laka profese sklad-
nika, fidi¢e vysokozdvizného voziku ¢i déIni-
ka. Na jednu nabidku z kategorie pomocnych
praci reaguje 66 uchazec¢t.. Naopak na nabidku
prace v informacnich technologiich primérné
reaguji dva uchazeci. Vyplyva to z analyzy
spoleénosti Profesia.cz, ktera srovnala pri-
mérny pocet reakci na jednu nabidku od zacat-
ku roku 2013.

,,Data na obou koncich zebticku zajmu
o jednotlivé pozice poukazuji na to, ze ¢im dal
tim Castéji se specialisté a odbornici na trhu
prace dlouho neohfteji a naopak lidé se vseo-
becnymi znalostmi bez specifickych zkuse-
nosti ¢eli obrovské konkurenci,* uvedla Kate-
fina Jaronova z Profesia.cz.

Kvalifikovani délnici a zaméstnanci ve sluz-
bach ¢eli konkurenci v priméru az 32 dalSich
uchazec¢t. V priméru 16 administrativnich
pracovnikil reaguje na jednu nabidku. Primér-
na reakce u kvalifikovanych zaméstnanct
netechnického zaméteni je 9,3. Nizsi a stfedni
management reaguje 9,4krat. Na pracovni
inzerat odpovida témét osm top manazert.
Nejmensi pocet reakci je u kvalifikovanych
technickych zaméstnanci, konkrétné 6,5 reak-
ce na nabidku.

Personalie

m Generalni feditel eské pobocky Ness Tech-
nologies Mirko Kalous po osmi letech odejde
z firmy. Spole¢nost povede dosavadni $éf
rozvoje podnikani Petr Jifikovsky. Jifikovsky
v Ness Czech pracuje vice nez deset let. Ke
zmén¢ dochazi také na irovni zastoupeni Ness

(Pokracovani na strance 3)
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jicich v pracovnim procesu dokresluje fakt, ze 45 % Zen, které se staraji jak o déti, tak i rodice, si
muselo v minulém roce kvili péci o blizké brat dovolenou. Pro zlepseni své situace se slad’ovanim
rodinného a pracovniho Zivota by od statu Zeny uvitaly na prvnim misté finanéni ptispévky/vy-
hody pro vSechny zainteresované strany (pecovatele/ky, organizace, zaméstnavatele) (25 %).

Od zaméstnavateli ocekavaji predevsim vytvareni pracovnich pfilezitosti nebo umoznéni flexibilni
pracovni doby (30 %). Ulehcit by Zendm mohla také rodina, kdyby se podilela na péci a domécich
pracich a vice pomahala (52 %).

Vékova diskriminace

Pti pohovorech se v uplynulych péti letech zeny nejcastéji setkaly s diskriminaci kvili svému
véku (25 %), a to Casteji opakované nezli ojedinéle. Predevsim kvili vékové diskriminaci
(50 %) je pro zeny obtizné sehnat praci. Sviij v€k jako ptekazku pii hledani prace vnimaji uz zeny
ve véku 55-60 let (57 %), ale pfedevsim zeny ve véku 60-65 let (61 %). Vek se jako nejvice dis-
kriminujici faktor objevuje i v ptipadé ukonéeni pracovniho poméru. Zhruba kazda pata zena vy-
svétluje ztratu svého zameéstnani vysokym vekem (22 %). (tz)

Etnetera bude reprezentovat CR v European Business Awards

Etnetera a.s., pfedni ¢eska spolecnost, ktera vytvaii velké weby a rozsahla e-business feseni,
oznamila, Ze byla vybrana porotou prestizni evropské podnikatelské soutéze The Euro-
pean Business Awards 2013/2014 (www.businessawardseurope.com) jako jeden

z 12 narodnich $ampiond a bude reprezentovat Cesko v daliim kole této soutéze

o hlavni cenu Ruban d’Honneur. Vitézové jednotlivych kategorii budou oznameni

v dubnu 2014. Soutéz European Business Awards vyhledava ty nejzajimavéjsi a nejuspésnéj-
$1 evropské firmy ve svych oborech a ocenuje kvalitu, inovativnost a udrzitelnost dlouhodobého
vyvoje firem v celé Evropské unii. Soutéz je ptistupna
pro firmy raznych velikosti ze v§ech prumyslovych
odvétvi.

Svobodné fizena firma

Etnetera byla nominovana v kategorii Zameéstnavatel
roku zejména za inovace v fizeni firmy, konkrétné jeji-
ho prechodu od klasicky manaZersky fizené firmy do
modelu tzv. svobodné nebo svobodné tizené firmy,

v niz se na fizeni firmy podileji sami jeji zaméstnanci.
V principu jde o maximalni odbourani restriktivnich
pravidel a nafizeni vyménou za svobodu, divéru, odpo-
védnost a angazovanost. Jako ptiklady prvnich, nikoli
vSak poslednich kroki Ize uvést napi-.:

« ZruSeni klasické hierarchické struktury fizeni a jeji
nahrazeni kruhovou strukturou. V ¢ele firmy stale stoji
fidici pracovnik, pod nim vsak jiz neni top a stfedni management, nybrz zastupci konkrétnich tyma
dedikovanych pro urcitou kompetenci.

« Kazdy si muze vybrat technologii, tym ¢i klienta, na kterém chce pracovat. Uréujici je vzdy akti-
vita daného zaméstnance a dohoda s prislusnym tymem a kolegy.

« Kazdy tym si miize sam zvolit svého lidra. Ten tedy neni nikym jmenovan, nybrz se musi prosa-
dit sam a lidé jej musi nasledovat.

« ZruSeni veskerych benefiti pro management.

« Lidé sami rozhoduji o pfijeti nového ¢lena tymu. Posledni kolo pohovori s potencialnim zameést-
nancem se vzdy kond za icasti celého tymu a ten pak i rozhoduje o tom, zda chce s danym c¢lové-
kem spolupracovat.

« Kazdy zaméstnanec si dovolenou schvaluje sam. Kazdy je odpovédny predevsim koleglim, s ni-
miz pracuje a se kterymi se musi dohodnout na ptipadném piedani prace.

« Volna pracovni doba i misto. Kazdy miZze pracovat, kdy chce a odkud chce. Opét zalezi pouze na
ném a na dohodé s kolegy, ptipadné klienty.

Kromé vyse uvedeného vedla transformace k vyraznym zlepSenim jak ve vyzkumu a vyvoji
novych technologii (v minulosti zejména feSenich zalozenych na platformeé JAVA, kterou ETN
obohatila a stala se nyni napt. vedouci firmou v ¢eské komunité vyvojatt jazyka Scala), tak
v marketingu, kde jsou jednotlivé tymy a sami zaméstnanci motivovani a inspirovani k realizaci
vlastnich marketingovych aktivit. Dal§im vysledkem této transformace je i projekt Startup Accele-
rator, v ramci kterého Etnetera pomaha mladym podnikatelim s vyvojem jejich vlastnich podnika-
telskych zaméri za pouziti zcela novych modelt, které nejsou zalozeny na maximalnim profitu
kazdého projektu, ale spise na tom vybrat ty projekty a pracovat s lidmi, které bude prace bavit a
tésit, a tudiz ji budou délat to dobre.

etnetera

hfo pro tredniho $imla: Etnetera a.s. IC: 2510;

Martin Palicka, vykonny Feditel, Etnetera

(Pokracovani na strance 4)

15/2013

Prakticky
Comp&Ben

Pro HR generalisty a HRBP
17.-18. Fijna | 28.-29. listopadu

www.bdadvisory.eu

(Pokracovani ze stranky 2)

Technologies pro stfedni a vychodni Evropu.
Novym Prezidentem Ness CEE se stal byvaly
prezident divize spole¢nosti Amdocs Shabtai
Koren. Dosavadni Prezident Ness Europe
Milan Sames se jako Clen piedstavenstva
Ness Technologies bude vénovat podpoie
podnikani v zapadni Evropé.

m Zora Karmazin Bliimlova je v Ceském
rozhlase feditelkou Odboru komunikace a
vnéjsich vztahti. Odpovida za vnitini i vnéjsi
komunikaci firmy, marketing, CSR a mezina-
rodni vztahy Ceského rozhlasu.

m Reditel zpravodajstvi televize Nova Vladi-
mir Muzik skoncil ve své funkci po vzajemné
dohodé¢. Muzik patfil k hlavnim ¢lentiim ma-
nagementu televize Nova, na které se prezi-
dent CME Adrian Sarbu, ktery v ptlce srpna
oznamil rezignaci na vSech svych pozicich,
spoléhal. Muzik pfisel na Novu v roce 2011

z vydavatelstvi Ringier Axel Springer, kde
pracoval jako $éfredaktor deniku Blesk.

m Svétova sit’ nezavislych PR agentur World-
com Public Relations Group (Worldcom)
oznamila jmenovani prvniho vykonného fedi-
tele ve své 25leté historii. S u¢innosti od

2. zafi se jim stal Todd Lynch, ktery mél
dosud ve Worldcomu na starosti region Sever-
ni a Jizni Ameriky, zaroveti byl i ¢lenem
spravni rady.

m Agentura McCann Prague zaklada novou
entitu pod ndzvem McCann Communica-
tion&Consulting Prague. Vede ji z pozice
CEO Petra Maginova. Ukolem McCann
Communication&Consulting Prague bude mj.
soustiedit se na PR spojené s problematikou
spolecenské odpovédnosti firem a trvale udrzi-
telného rozvoje. Nova znacka by se méla ve-
fejnosti oficialné predstavit 12. zafi na veceru
vénovaném prave témto otdzkam. Masinova
diiv pracovala jako feditelka firemni komuni-
kace spole¢nosti OKD a NWR. V roce 2012
se v zebiicku HN TOP 25 Zen ¢eského byzny-
su umistila jako tfeti v oboru Energetika a
tézba nerostnych surovin.

Vytvorte s nami nejvétsi HR udalost
www.hrdays.cz

v Ceské republice

23.10. 2013
24.10. 2013
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Martin Palicka, vykonny feditel spolecnosti Etnetera, fika: ,,Pochopiteln¢ mame velkou radost,
ze jsme v konkurenci tispé$nych firem a znacek v prvnim kole soutéze uspéli a jdeme do dalsiho.
Nastoupili jsme velmi obtiznou cestu, jejiz konec v tuto chvili nedokdZeme dohlédnout. Soutéz
firem. T¢Sime se na dalsi kolo soutéze a véfime, Ze usp&jeme.* Loni se soutéze European Business
Awards zucastnily firmy s celkovym obratem piesahujicim 1 bilion eur z 28 zemi EU véetné nové
pfistupujicich narodu (to predstavuje 8,23 % HDP celé¢ EU vcetné Turecka, Arménie, Gruzie a
Kazachstanu). Celkem tyto spolecnosti zaméstnavaji ptes 2,7 miliond lidi v celé Evropé.

Pro dalsi postup v leto$nim ro¢niku soutéze musi vSichni ndrodni Sampioni vytvofit a podat vi-
deo prihlasku, kterou nasledné zhlédne a zhodnoti odborna porota. Vefejnost bude mit navic moz-
nost také hlasovat on-line pro své narodni Sampiony z kazdé zemé. Vitézné firmy se pak sta-
nou ,narodnimi Sampidny vefejnosti‘ a jedna z nich bude vyhlaSena jako absolutni ,,Evropsky Sam-
pion vetejnosti*. Hlasovani zacne v listopadu 2013. (tz)

Polovina z nas pracuje na dalku - kdy se prida zbytek?

Novy prizkum spole¢nosti Regus, globalniho poskytovatele flexibilnich pracovist, ukazuje,
ze pro polovinu pracovni sily na celém svété je produktivni flexibilni prace jiz skutec-
nosti. Prizkum ukazatele globalni ekonomiky spole¢nosti Regus z roku 2013
(béhem ledna bylo dotazano ptes 26 000 manazert z vice nez 90 zemi) ukazuje, ze

odborni pracovnici ptikovani ke stolu v kancelati se brzy stanou mensinou. Prizkum
spole¢nosti Regus odhalil, Ze 48 % z nich pracuje na dalku minimaIn¢ polovinu pracovniho

tydne. Konkrétng v Cesku pracuje téméf polo-
vina (49 %) vykonnych pracovniki flexibilné
alespoil polovinu tydne.

Nekteti feditelé mohou mit obavy, zda je
mozné zaméstnance na dalku motivovat a fidit.
Podle prizkumu spolecnosti Regus ale 45 %
Ceskych respondentt (a 55 % celosvétove)
uvedlo, ze podle jejich nazoru je efektivni tize-
ni zaméstnanct pracujicich na dalku snadno
proveditelné a znacna ¢ast firem vynaklada na
fizeni téchto zaméstnancti stale veétsi usili.

Rudd Doggen, vykonny feditel spole¢nosti
Regus, k vysledkiim pruzkumu tika: ,,Flexibilni
prace, pokud ji vedeni spolecnosti spravné
vyuzije, je pfinosem pro vSechny zainteresované. Podnikatelé, se kterymi jsme hovoftili, nam sdéli-
li, ze kli¢ovou roli v fizeni na dalku hraje divéra a svoboda. Paklize je toto splnéno, kazdy v ném
vidi vyhody a t€mi jsou zejména vyssi produktivita, lepsi udrzeni stavajicich pracovniki a nizsi
provozni naklady.“

Priizkum ukazuje, Ze 40 % spole¢nosti v CR (37 % celosvétove) vyuziva specifické systémy
sledovani efektivity a 42 % manazert pracujicich na dalku vyuziva pro komunikaci s tymy video-
hovory (43 % celosvétoveé). Moznost flexibilni prace ma obzvlaste velky vyznam pro mladsi za-
méstnance. V CR se 45 % respondentii domniva, e mladii a méné zkuSeni zaméstnanci ziskaji
diky préci na dalku vétsi zodpovédnost. Navic existuje nazor, ze flexibilni prace vytvati novy druh
interakce mezi manazery a ¢leny jejich tyma. 50 % respondentii se domniva, Ze fizeni na dalku
prispiva k profesionalnéjsim vztahtim. (tz)

Alternativni pracovni dvazky se zacinaji vice prosazovat iv CR

Ce#i stoji o §ir$i nabidku alternativnich pracovnich Givazkii, které nyni nabizi 61 % firem.
Naptiklad moznost pracovat z domova dnes vyuziva jen 12 % zaméstnancd, uvitalo by ji
ale 76 % z nich. Vedle tzv. home office zaméstnavatelé nejéastéji umoznuji pruznou
pracovni dobu ¢i zkrdcené pracovni uvazky. Vyplyva to z dubnového prizkumu
poradenské firmy KPMG mezi 300 respondenty.
Alternativni pracovni ivazky, které jsou v zapadnich zemich zcela bézné, se zaCinaji vice
prosazovat i v CR. ,Pro firmy je nejjednodusi zavést pruznou pracovni dobu. Piinasi totiz pouze
mirné zvySeni nakladi a mnoha oborim umoziiuje ptizptisobit se jejich sezonnosti. Firmy, které se
zabyvaji napiiklad poradenstvim ¢i finanénimi sluzbami, ji uplatiiuji celoro¢né, uvedl manazer
poradenstvi lidskych zdrojit KPMG CR Andrew Krenek. Tento typ alternativniho tvazku je v CR
nejrozsitencjsi, nabizi jej 41 % firem. Téméf téetina firem poskytuje v riiznych forméach zkracené
pracovni Givazky (méné neZ 40 hodin tydng&). Poptavka je viak nejednoznaénd, polovina Cechtl je
spokojena s plnym tydnem, tietina naopak stoji o kratsi pracovni dobu. ,,N&kteti lidé maji se zkra-
(Pokracovani na strance 5)
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Rizika ohrozujici podnikani
26. zari 2013, Konferencni centrum
Kooperativa Pojistovna, a.s., VIG, Praha 8

Odborna konference, kterou pofada Klub persona-
listd CR, se vénuje prevenci rizik, kterd mohou
ohrozit firmy, a zahrnuje oblast finanénich rizik,
information security, business continuity ...
Zajimavé zkuSenosti, navody a inspiraci pro elimi-
naci rizik zde najdou nejen personalisté a HR
manazefi, ale také finanéni feditelé, firemni pravni-
ci, security manazefi &i pracovnici BOZP.

V programu, ktery vychazi z praxe, budou prezen-
tovany napf. vysledky prizkumu firemni kriminali-
ty, novy produkt pro prevenci podvodného

a nebezpeéného jednanizaméstnancy, pfiklady

z feSeni drogové problematiky, IT bezpeénosti,
soudni kauzy atd.

Pro Ucastniky konference je pfipravena prohlidka
Galerie vytvarnych dél Kooperativy.

Blizsi informace: www.klubpersonalistu.cz

m Na pozici marketingového manazera spolec-
nost Effectix.com prechazi Martin Vins,
dosud manazer konzultantti. Pfed nastupem do
Effectix.com ptisobil mj. jako SEO konzultant
na volné noze, coby administrator katalogu
Centrum.cz ¢i jako Sales Executive pro SME
v Centrum Holdings. Do Effectixu nastoupil

v srpnu i Jan Farlik, byvaly tviirce a spravce
PPC kampani internetového domu Mall.cz.
Ten dostal funkci Senior PPC konzultanta.

m Z vydavatelské spole¢nosti Bauer Media
Group po vzajemné dohodé odchazi jednatel
Ceské pobocky Jaromir Skopalik. Jeho ukoly
pfevezme vykonna feditelka Alena Cerna.
Skopalik ve spole¢nosti piisobil 12 let. Vyda-
vatelstvi uvedlo, Ze firmu opousti, ,,aby se
vénoval novym ukolim*“. Alena Cerné, ktera
jako vykonna feditelka pracuje zhruba rok, ma
dlouholeté zkusenosti z médii a jinych Ces-
kych vydavatelstvich.

m Tiskovou mluv¢i ministerstva kultury se
stala Anna JeSatkova. Diive pracovala

v titvaru Komunikace a marketingu Ceské
televize, kde se vénovala predevsim kontaktu
s divaky. Ve funkci nahradila Lenku Brand-
tovou, kterou odvolal ministr Jifi Balvin.

= Roman Mrazek, dosud vedouci vyzkumu
Primy TV, je od 13. srpna jejim novym pro-
gramovym feditelem. Oddéleni rozvoje a ta-
lent managementu povede Milo§ Zahradnik.
Mrazek ve funkci nahradil Petra Vladyku.
Mrazek pracuje na Primé od roku 2008, zku-
Senosti ziskaval ve spole¢nostech Mediacom,
Leo Burnett Advertising nebo Starcom Media-
Vest Group. Vladyka skoncil v pozici progra-
mového feditele po vzajemné dohodé.

= Novinai' a manazer Ivan Hamsik odchazi
na vlastni zadost z vydavatelstvi Ringier Axel
Springer CZ. Od roku 2007 pisobil jako

(Pokracovani na strance 5)
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ZEN — KONCENTRACE JEDNODUCHOST

Seminar o jednoduchosti

15. fijna 2013, 9.00 — 13.00 hod. Vydavatelstvi Economia, Pernerova 673/47, Praha 8

e.conomia

www.seminare.ihned.cz, seminare@economia.cz, 233 071 431

(Pokracovani ze stranky 4)

cenym pracovnim tydnem $patné zkusSenosti. Zaméstnavatel od nich o¢ekava stejny objem prace
jako pfi plném tvazku, ale finanéni ohodnoceni je nizsi,” dodal Krenek. Obecné plati, ze kratsi
pracovni tyden vice ocefuji zeny nez muzi.

Zajimavym trendem poslednich let je moznost prace z domova, kterou nabizi 28 % zaméstnava-
teldi. ,,Tzv. home office Cesi Gasto vnimaji jako pracovni benefit, setkivame se s nim proto zejmé-
na u manazerskych pozic a vyuziva ho momentalné asi kazdy osmy zameéstnanec,* upozornil Kre-
nek. Prace z domova nejvice 1aka respondenty do 29 let (88 %), nejméné nad 45 let (67 %).

S nezajmem se naopak potkalo sdileni pracovniho mista n€kolika zaméstnanci, coz je v zahrani-
¢i forma oblibena pfedevsim v poradenstvi.

Termin nastupu na materskou dovolenou a prace béhem ni

Chtéla bych se zeptat, jak je to s nastupem na mater'skou dovolenou — mohu si termin ndastu-
pu na materskou vybrat sama nebo zdlezi na zaméstnavateli? Mohu pripadné po dobu
materské dovolené cdstecné pracovat?
Matetska dovolena se fadi mezi tzv. dilezité osobni piekazky v praci na strané
zaméstnance a zaméstnankyni nalezi v rozsahu 28 tydnt (37 tydnt, porodi-li zamést-
nankyné dvé nebo vice déti). Pokud jde o nastup na matef'skou dovolenou, tak ten si zamést-
nankyné urCuje sama. Zameéstnankyné zpravidla
nastupuji matetskou dovolenou od pocatku Sestého
tydne pted ocekavanym porodem, nejdiive vsak
muze zaméstnankyné matefskou dovolenou nastou-
pit od pocatku osmého tydne pted oéekavanym
porodem. Zaméstnankyni ovSem nic nebrani v tom,
aby matefskou dovolenou nastoupila az pozdé&ji,
naptiklad od pocatku ¢tvrtého tydne pred ocekava-
nym porodem. V takovém piipadé¢ je nicmén¢é nutné
pocitat s omezenim délky trvani matetské dovolené,
ktera, ¢ini pouze 22 tydnt (31 tydni porodi-li za-
méstnankyné dvé nebo vice déti) od dne porodu,
vycerpa-li zaméstnankyné pred porodem méné nez Sest tydnt z jiného diivodu, nez ze porod nastal
dfive, nez urcil lékar.

Samotné datum nastupu matetské dovolené si tedy urCuje zaméstnankyné sama, souhlas zamést-
navatele neni tieba. Stejné jako u jinych prekazek v praci vSak zaméstnankyné musi nastup na
matef'skou dovolenou zaméstnavateli ozndmit, nicméné v praxi je vzdy nejvhodnéjsi se na datu
nastupu mateiské dovolené se zaméstnavatelem predem domluvit.

Co se tyka prace béhem matetské dovolené, vzhledem k tomu, Ze matetska dovolena je piekaz-
kou v praci na stran¢ zameéstnance, neni mozné, abyste béhem ni u zameéstnavatele vykonavala
stejnou v praci ve svém pracovnépravnim vztahu. Je vSak mozné, abyste praci vykondvala pro
jiného zaméstnavatele, u néhoz necerpate matetskou dovolenou, nebo i pro stavajiciho zaméstna-
vatele, avSak v novém pracovnépravnim vztahu s odliSnym druhem prace, nez vykonavate v pi-
vodnim pracovnépravnim vztahu, z né¢hoz ¢erpate matefskou dovolenou.

Z dvodu ochrany matek ovSem plati, Ze matetska dovolena nesmi byt krat$i nez 14 tydnt a
nemuze skoncit dfive nez 6 tydnd od dne porodu. Po tuto dobu tak zaméstnavatel nesmi ptidélovat
zaméstnankyni praci vibec, tedy ani pokud se zaméstnankyni sjedna novy pracovnépravni vztah
na jiny druh prace, jak je uvedeno vyse.

Jan Koval a Vojtéch Katzer, Havel, Holasek & Partners

Odborné ¢asopisy HR Management
a Moderni fizeni ¢téte v elektronické podobé:
v pocitaci (na webu ve flashovém prohlizegi
on-line), tabletu (iPad/Android) i chytrém telefonu
(iPhone/Android).
Vice: htfp:/eol.ihned.cz/ehrmanagement/
a http://eol.ihned.cz/lemodernirizeni.

(Pokracovani ze stranky 4)

$éfredaktor on-line titull, v roce 2010 byl
zaroven feditelem sekce Digital. Od kvétna
2011 byl séfredaktorem tydeniku Reflex.

V kvétnu 2013 byl jmenovan $éfredaktorem se
zodpovédnosti za vyvoj novych projektd.

m Spole¢nost Sazka sazkova kancelaF ma
nového feditele externi a interni komunikace

a zaroven mluvéiho. Od 1. srpna se jim stal
Vaclav Friedmann. Ve funkci nahradi Vacla-
va Jaloveckého, ktery ve spolecnosti ziistava
na jiné pozici. Friedmann ptichazi z pozice
feditele agentury Genius Media, ktera se spe-
cializuje na internetovou komunikaci. V médi-
ich se pohybuje ptes 15 let. P&t let piisobil mj.
jako redaktor a vedouci vydani v CT, pfedtim
byl regionaInim zpravodajem TV Prima.

m Generalnim a vykonnym feditelem tuzem-
ské antivirové firmy AVG Technologies byl
jmenovan Kanad’an Gary Kovacs. Nahradi
JR Smithe, ktery rezignoval. Kovacs ptichazi
z Mozilla Corporation.

m Veronika Valtrova ma ve spole¢nosti Ma-
gazino media na starosti marketing, jejim
ukolem je pfedevsim sprava socilnich siti
jednotlivych titul vydavatelstvi, webu a re-
dakéni ¢innost. Zkusenosti ziskala napft. pii
externi spolupraci s vydavatelstvim Mlada
fronta, kde pfispiva do Casopisu Lidé a Zemé.
m Séfredaktorem multimediIniho projektu
ZET, ktery patii do medialni skupiny Lagar-
dere, se stal Marek Miler. Zakladnimi piliti
projektu je zpravodajsko-informacni byznyso-
vy web ZET.cz a vysilani Studia ZET, dostup-
né na internetu a v ramci vysilani radia BBC.
Projekt ZET vznikl letos po pievzeti spolec-
nosti BBC Radiocom firmou Lagardere Active
a ukonceni spoluprace s rozhlasovou stanici
Ceského rozhlasu Radio Cesko.
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% £ A co motivuje Vase zaméstnance?
&
/bploye‘s Posledni pfileZitost zGgastnit se 10. ro&niku prestizni soutéze v CR! | www.bestemployers.cz
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