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ELEK TRONICKY NEW SLETTER DVOUMESICNIKU HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
VYDAVA ECONOMIA, A.S., VE SPOLUPRACI SE SPOLECNOSTI TRENKWALDER A.S.

V elitnim klubu Manazeru roku je Olga Kupec a Jan Svétlik

,,Nevétim, Zze dobry manazer dokaze dnes tidit mlékarnu a zitra kovarnu. Znalost oboru je
klicova, pak uz staci jen pracovat a nekrast,* uvedl jako své krédo vitéz nejprestiznéjsi
Ceské soutéze manazerskych osobnosti Manazer roku 2012 Jan Svétlik z Vitkovic.
Spolu s Olgou Kupec, feditelkou, jednatelkou a majitelkou spole¢nosti ABYDOS,
vstoupili 25. dubna do elitniho klubu
Manazera roku, ktery sdruzuje dosavadni .n

vitéze soutéze. K vitézstvi jim blahopial i prezi-
dent Milo§ Zeman. Jubilejni 20. ro¢nik byl nabity
osobnostmi — z 198 nominovanych bylo vyhodno-
ceno 86 finalistd, z nichz vzesli vitézové jednotli-
vych kategorii.

Vynikajicim manazerem stfedni firmy do 250 za-
meéstnancu se stal Jaroslav Klima, pfedseda predsta-
venstva TESCAN, a.s., v Brné. Titul Vynikajici
manazer malé firmy si do Opavy odnesl Libor
Witassek, jednatel a predseda predstavenstva
DC VISION, spol. s r.o.

Prikladem uspésné pokracujicich manazerskych
generaci je leto$ni kategorie Mlady manazersky
talent do 35 let. Vitézem v této kategorii se stal
Petr Blazek, feditel a mistopfedseda piedstaven- B
stva vyrobniho druzstva Dievojas Svitavy. Je re- spol. s 1. 0., v Hazlové na Karlovarsk, a Jan
prezentantem jiz druhé manazerské generace Svétlik, VITKOVICE Holding, a.s., v Ostravé.

v druzstvu. Manazerské schopnosti a soutézniho ducha ziejmé zdédil po svém otci Zdenkovi, kte-
ry je rovnéz laureatem soutéze Manazer roku.

Dekorovano bylo letos nejlepsich 28 manazerti odvétvi. Do Sin€ slavy pak byli uvedeni vynika-
jici manaZersti matadoti Rudolf Cerny, Vladimir Feix a Jan Wiesner.

Soutéz Manazer roku si bere za cil objektivné a nezavisle vybrat a zviditeInit nejlepsi lidry Ces-
kého managementu, $picky ve svém oboru, vyznamné osobnosti, jejichz metody jsou piinosem
nejen pro rozvoj firem a ekonomiky, ale i celé spole¢nosti. Projekt Manazer roku neformélné mo-
bilizuje zdroje a formuje ligu Gspésnych Eeskych manaZeri a manazerek.

Vice na http://www.manazerroku.cz/. (m¥)

Zména profese v prubéhu kariéry obvykle neni na obtiz, ba naopak

Pouze desetina personalisti dava pti vybéru novych zaméstnancl jednoznacné prednost
uchazectim, ktefi se celozivotné soustiedi na jedinou profesi. Naopak pro vice nez péti-
nu z nich jsou kandidati, ktefi v prubéhu kariéry dokazali zménit profesi, atraktiv-
néjsi. Vyplyva to z prizkumu spole¢nosti LMC mezi 152 zaméstnavateli. Soubéz-
né Setfeni mezi navstévniky portalu Jobs.cz odhalilo, ze 64 % lidi moznost zménit pro-
fesi vita. DalSich 30 % se této moznosti za ur¢itych podminek nebrani. Na 68 % personalis-
tt kariérni zvraty v zivotopisech lidi pfili§ nefesi. Dilezité pro né je piedevsim to, zda dany
uchaze¢ spliuje kvalifikaéni pozadavky na momentalné obsazovanou pozici. Dalsich 22 % chape
jako plus, kdyz kandidat v pribéhu své kariéry zménil zaméfeni. Vitaji, Ze se neboji zmen a doka-
Ze na sobé pracovat. Cast specialistii zodpovédnych za nabor u takovych uchazect ocefiuje také
nezanedbatelny piesah zkusenosti a celkove §irsi zabér. ,,Zména profese v prubéhu kariéry obvyk-
le neni na obtiz, ba naopak. Vétsing firem zalezi pfedevsim na tom, jak uchazeci spliuji kvalifi-
kacni pfedpoklady a zda jsou schopni pozadovanou praci dobfe zastavat,* komentoval vysledky
Tomas Ervin Dombrovsky, analytik spole¢nosti LMC, ktera provozuje kariérni portal Jobs.cz.
Soubé&zné Setieni Jobs.cz, do n€hoz se v bieznu a dubnu zapojilo bezmala 1900 respondentt,
ovétovalo, jak se ke zménam profese v prub&hu kariéry stavi samotni uchazeci. Na 64 % jich

uvedlo, Ze by je nebavilo pracovat cely zivot v jedné profesi. Dalsich 13 % lidi se zménam nebra-
(Pokracovani na strance 2)
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Ctéte odborny mésicnik
Moderni fizeni
V aktualnim ¢isle
se mj. doctete:
« Rozhovor: Statneni firma
« Profil: Efekt Honda
« Strategicky management
Zmény ve firmé dusledné
planujte

Moderni fizeni

Objednejte si ukazkovy
vytisk zdarma na:
marketing.dot@economia.cz

Predplatné si zajistéte na:
http://www.economia.cz/predplatne

Predplatitelé maji pfistup do on-line archivu
Casopisu zdarma, staci se zaregistrovat na:
http://predplatitel.ihned.cz

Datovi védci:
Zaméstnani 21. stoleti

V 90. letech 20. stoleti patfili k nejvice
,,SeXy* zaméstnanim pocitacovi inZzenyii a
analytici na Wall Streetu. Dnes jsou to datovi
specialisté. Firmy se potykaji s obrovskymi
objemy dat a informaci a poptavka po téchto
odbornicich zdaleka prevysuje nabidku. Je
obtizné a drahé je nejen najimat, ale vzhledem
k velké konkurenci i udrzet. Neni prosté do-
statek lidi s jejich kombinaci védeckého vzde-
lani a vypocetnich a analytickych dovednosti.
Zavisi-1i schopnost vyd¢lavat na big datech na
tom, jak schopné datové specialisty dokazeme
ziskat pro svou firmu, pak je klicovym tkolem
top managementu rozpoznat piislusny talent,
prilakat jej do podniku a vytvotit podminky,

v nichz miize byt produktivni. Je to pomérné
slozity tkol. Panuje rovnéz jen mald shoda

v tom, jakou roli datovi specialisté ve firmé
maji plnit, jak mohou nejlépe prispét k jejimu
rozvoji a jak by se mél jejich vykon méfit.

Dilezité je v prvni fadé pochopeni toho, na
¢em datovi odbornici pracuji. Své objevy déla-
ji tak, ze se prehrabuji v datech. Najdou boha-
té zdroje dat, propoji je s jinymi, samostatné
nekompletnimi zdroji a interpretuji vysledek.
V konkuren¢nim prostiedi datovi specialisté
pomahaji managementu posunout se od ad hoc
analyzy k dialogu s daty. Tim, jak pronikaji
stale hloubéji do datové dzungle, udi se ji stale
vice rozumét a nachazet nové faktory, které
ovliviiuji byznys firmy. Jsou kreativni pii
vizualnim zobrazeni informaci a vytvareni
jasnych a presvédéivych vzorct. Nékdy pro-
padaji sebezahledénosti a samoucelnosti.
Zkratka: dobry datovy specialista je néco jako
hybrid hackera, analytika, zprostfedkovatele a
davéryhodného poradce. Tato kombinace je
velmi silnd — a vzacna.

Vice se doctete v aktudlnim vydani casopisu
Moderni Fizeni. (red)

' a O KSySte m spojujeme software, technologie a sluzby

www.oksystem.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

ni, ale davaji pfednost pfibuznému a co mozna nejbliz§imu zaméteni. Na 17 % by profesi zménilo
jen ze zdravotnich ¢i jinych vaznych divodi. Pouze 3 % lidi si zménu profese nedokazou piedsta-
vit. Zmény zaméfeni béhem kariéry jsou v ¢eském prostiedi pomérné rozsifené. Jak ukéazalo loniské
Setfeni portalu Jobs.cz, pouze 28 % lidi pracuje v oboru, ktery vystudovali na stiedni nebo vysoké
Skole. Na 57 % lidi naopak jiz mé nebo si hledd uplatnéni ve zcela jiném oboru. Zbylych 15 %
pracuje v oborech ptibuznych jejich diiveéjsimu studiu.

Trendem v zaméstnani jsou otevrené kancelare a prace z domova

,-Chozeni do prace* se v budoucnu pro spoustu zaméstnancti mozna stane prezitkem. Zejména
lidé, ktefti si vyde€lavaji praci v kancelati, budou podle odbornikti diky dostupnym tech-
nologiim ¢im dal ¢astéji pracovat z domova nebo z improvizované detasované kan-

celafe, ktera muze byt kdekoli: v kavarné, v parku, nebo tieba v knihovné. Futuro-
logické vize navic tvrdi, ze brzy muze piijit chvile, kdy ¢lovék nebude osobné znat
zadného ze svych kolegt, i kdyz s nimi bude denné v digitalnim kontaktu.

O trendu prace z domova se ve svété mluvi uz roky, v posledni dobé ale tuto ,,modu* zpochybni-
la naptiklad spole¢nost Yahoo, kterd letos svym zaméstnanctim praci mimo kancelai zakézala.
Séfka této internetové spoleénosti Marissa Meyerova
v unorovém internim obézniku oznamila, Ze vSichni ,,detaso-
vani* zaméstnanci se v dohledné dobé museji vratit do kan-
celare, protoze ,,nejlepsi myslenky vznikaji béhem neformal-
nich diskusi na chodbach a v kantynach®.

Ackoli vétsina ohlasii toto rozhodnuti oznadila za , krok
zpét™, nic to nemeni na tom, Ze pracovnikil v kancelatich
ubyva: napiiklad ve Spojenych statech podle tamniho statis-
tického ufadu mezi lety 2005 a 2010 ptibyl milion lidi, ktefi
pracuji z domova. Celkem jich pied tfemi lety bylo 5,8 mili-
onu, coz predstavovalo 4,3 % vSech zaméstnanca.

V nékterych odvétvich je prace z domova obvykla: davér-
né ji znaji tieba programatofi. Americka pojistovna Aetna ™
nedéavno spocitala, ze mimo kancelat uz pracuje 47 % jejich ‘
zamgstnancu, ackoli v roce 2006 to bylo jen 9 %. ™ ‘

1 kdyz firmy dospé&ji k zavéru, ze potiebuji mit zaméstnan- ofo: Shutterstagk
ce v kancelafi, snazi se v posledni dob¢ usettit naklady za ‘ .
jejich prondjem. Newyorska realitni a developerska spolecnost Clarion Partners uvadi, ze jesté
pied deseti lety najemci pozadovali 25 m? na jednoho pracovnika, dnes uZ to je pouze 18 m>
V otevienych kancelafich, takzvanych open office, mizi nejen uzaviené mistnosti, ale i pracovni
mista oddélena prickami. Nékde uz pracovnikiim nenabizeji ani vlastni stiil — o jednotliva mista se
zaméstnanci déli podle potieby. Podle Norma G. Millera, ktery se na univerzité v San Diegu vénu-
je trendim na realitnim trhu, maji sdilena pracovni mista budoucnost i vzhledem k tomu, Ze za-
meéstnavatelé Castéji nabizeji pruznou pracovni dobu. Zameéstnanci tak mohou do prace dochéazet
jen podle potieby na domluvené schiizky, porady ¢i spole¢enské udalosti, a podstatnou ¢ast kol
plni jinde.

Vzdalengjsi budoucnost pak bude jesté vice spojena s modernimi technologiemi. V dobé digitali-
zovanych dat bez papirovych dokumentd, faxd, stolnich pocitact a telefond, bez vizitek, kopirek a
oddélenych kanceléii, pry bude mozné pracovat odkudkoliv. Odbornici na lofiském seminati v
Londyné odhadovali, Ze v roce 2025 spolu budou kolegové komunikovat i pomoci holografickych
telekonferenci, aniz by si kdy promluvili z o¢i do o¢i. Kazdy bude neustéle pfipojen k internetové
siti a pracovat bude moci vlastné neustale, i za chtize.

,.Diky propojenosti a zaroven prostorovému rozptylu zaméstnancti budeme vlastné napodobovat
organizovany chaos, jaky vidime u v¢el nebo mravenct,“ napsala BBC. Vize kancelate, kterou si
kazdy bude nosit neustale s sebou, miize na mnohé pusobit hrozivé. Mads Thimmer, zakladatel
danské technologické firmy Innovation Lab, ale uklidituje. ,,Neni se ¢eho bat. Krasa on-line spo-
le¢nosti spociva v tom, Ze tu vzdycky existuje tlacitko, kterym se lze odpojit.*

Az tii étvrtiny podniki tvrdi, ze jsou spolecensky odpovédné

Az tfi Etvrtiny podnikid nyni vyuziva koncept spolecenské odpovédnosti firem (CSR). Vyply-
va to z prizkumu platformy sdruzujici ptedni spolecensky odpoveédné firmy Business
Leaders Forum, kterého se zucastnily nejen ¢eské podniky, ale i zahraniéni korpo-
race s pobotkami v CR. Pies 80 % dotazanych letos planuje zvysit rozsah svych
CSR aktivit. ,,Zkoumané podniky se pravideln¢ zamétuji svymi CSR aktivitami pfevaz-
né na zékazniky a spotiebitele, a to ve vice nez ttech ¢tvrtinach pripadi. AZ poté nasleduji

zaméstnanci, dodavatelé a dalsi zajmové skupiny,* uvedla vykonna feditelka platformy Iva Pet-
fickova. Zéasadni vliv na spole¢ensky odpovédné chovani maji u zkoumanych podnika predev§im
eticko-moralni divody. To potvrdilo vice nez 90 % dotazovanych spole¢nosti. Tti Ctvrtiny z nich
jsou pak motivovany snahami o udrzeni kroku s konkurenty a pozadavky trhu, o zvyseni loajality
zakazniki nebo o ziskani lepsi reputace u vetejnosti.

Nejcastéji spolecnosti realizuji ekologické aktivity, jakymi jsou recyklace, tiidéni odpadd a po-
dobné. Pouze vyjimecné jsou do CSR aktivit firem zapojeni zaméstnanci tim zpisobem, Ze vénuji
¢ast pracovni doby prace spolecensky prospésnym cinnostem, dodala Petfickova. Zajimavy je
podle ni také fakt, ze témét polovina respondenti takika nespolupracuje s neziskovymi organizace-
mi ¢i nada¢nimi fondy.
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Moser si sam vyskolil prvnich
deset sklart, na Skolach chybéji

Svymi silami si karlovarska sklarna Moser
ptipravila prvnich deset zaméstnanci v obo-
rech sklaf, kuli¢ nebo hranaf. Nabidka skol
nemohla pokryt potieby sklarny, a tak si bé-
hem uplynulych tii let Moser vyucil zajemce
0 praci v oboru sam, fekla personalni feditelka
spolecnosti Moser Svétlana Hancova.

Podle zjisténi sklarny nebyly skoly schopné
v obdobi let 2010 az 2016 dodat na trh prace
dost sklarii, aby nahradili odchazejici zkusené
odborniky. Pted tfemi lety proto Moser zacal
s projektem Nova kariéra. Chce v ném pokra-
¢ovat, dokud nebude dost absolventu.

Absolventi programu jsou lidé, ktefi se vyu-
¢ili v jinych oborech. ,,Dne$nim dnem konci
zacvikovy program a ziskaji plnou kvalifikaci
pro praci u nas,” uvedla Hancova. Ackoli cer-
tifikat nenahradi vyucni list, je zarukou toho,
ze absolvent se vySkolil a ma praxi v jedné
z nejprestiznéjsich sklaren v zemi. Podle Han-
¢ové by tak mél mit Sanci pracovat i jinde.
Hlavnim cilem ale bylo ziskat sklafe ptimo
pro Moser. Sklarna provadéla nabor do projek-
tu po Ctvrtletnich intervalech. Celkem oslovila
asi stovku zajemci, k zacviku nastoupila asi
padesatka v oboru sklaf a dvacitka v oboru
kuli¢. ,,Nakonec za toto tiileté obdobi ziistalo
deset pracovnikd, ktefi vydrzeli, uspé$né pro-
gram dokonc¢ili a jsou schopni samostatné
pracovat,” shrnula Hanc¢ova. Ostatni podle ni
zjistili, Ze jde o praci skute¢né naro¢nou, kte-
rou neni mozné se naucit za par tydnt.

Podle vyrobniho feditele sklarny Moser
Alese Strejce ma sklarna stale zakazky, a tim i
perspektivu pro své zaméstnance. Firma vsa-
dila na exkluzivni vyrobky, ve kterych ma jen
malou konkurenci. V roce 2011 mél Moser
trzby 290 miliont korun a celkové sklarna
skon¢ila v zisku 2,4 milionu korun.

Odborny €asopis
HR Management

ma svuj profil na Facebooku pod jménem:
HRM redakce
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Evropska komise chce v EU usnadnit volny pohyb pracovniki

Evropska komise vyzvala ¢lenské staty, aby v dob¢ krize usnadnily zameéstnavani lidi z ji-
nych unijnich zemi. Navrhla vytvofeni informacni sit¢, ktera by pracovnikim z EU

v zahrani¢i pomahala. Komisaf' pro zaméstnanost a socialni véci Lasz16 Andor
soucasné zdiraznil, Ze nejsou zadné dikazy o tom, ze by pfistéhovalci z EU brali
mistnim pracovni mista. Navrhy komise z 26. dubna pfisly né¢kolik dni poté, co Ctyfi
zemé — Némecko, Britanie, Rakousko a Nizozemsko — vyzvaly v dopise komisi, aby zakroci-
la proti tzv. ,.turistice socidlnich davek®, tedy udajnému zneuzivani socidlni podpory pfistéhovalci
z jinych statt EU. Andor zdliraznil, Ze prava ob¢antl na praci v jinych zemich unie je jasné zakot-
veno, ale zaméstnanci i zaméstnavatelé jsou v tomto sméru Casto Spatné informovani a nevédi,
kam se obratit. Komise proto vyzvala staty k vytvofeni kontaktnich mist, ktera by poskytovala
informace a rady zahrani¢nim pracovniktim i domacim
zamé&stnavatelim. ,,Pracovat v zahrani¢i by mélo byt stejné
snadné, jako pracovat doma, ale stale existuje spousta pre-
kazek a diskriminace,* fekl Andor.

V ramci EU pracuje nyni v jiné ¢lenské zemi 9,5 milionti
lidi, coz jsou asi 3 % pracovni sily celé EU. Dalsich
1,2 milionu lidi bydli v jiné unijni zemi, nez ve které pra-
cuje. Podle Eurostatu pracuje v zahrani¢i mén& Cechtl, nez
je pramér unie. Jinde v unii loni pracovalo 69,7 tisice Ce-
chil, tedy 1,4 % zamé&stnanct v CR. V jiné unijni zemi
pracovalo 122 tisic Slovaki, tedy 5,2 % pracovnich sil.

V Ceské republice ve stejny rok pracovalo 34 100 cizincti
z EU, na Slovensku 3100.

Az bude navrh schvalen, staty budou muset zajistit me-
chanismy, kterym by se zahrani¢ni pracovnici mohli doma-
hat svych prav. Mély by také poskytnout odborim a ne- i
vladnim organizacim moznost, aby u soudi zastupovaly
zahrani¢ni pracovniky v piipadé diskriminace. ,,Vzhledem
k vyssi Grovni nezaméstnanosti v nékterych ¢lenskych
statech, je nyni jesté dulezit€jsi usnadnit situaci lidem,
kteti chtéji pracovat v jiném staté EU,* dodal Andor
v souvislosti s vysokou nezaméstnanosti v jiznich unijnich statech a vétsim poctem volnych pra-
covnich mist v Némecku a dal§ich zemich na severu EU.

Podle unijnich ptedpisti nesmé&ji byt pracovnici z jedné zemé EU diskriminovani v jiném unijnim
staté na zakladé¢ statni pfislusnosti, at’ jde o pfistup k pracovnim mistlim, o plat a dal$i pracovni
podminky, o pfistup k bydleni ¢i o pfistup ke vzdélani pro déti.

Mobilita pracovnich sil prospiva nejen pracovniklim, ale i hostitelskym zemim, uvedla EK.

Podle studie z roku 2011 piistéhovalci z osmi novych &lenskych zemi (véetng CR) v letech 2004 az
2009 zvysili hruby domaci produkt Irska o 3 % a Britanie o 1,2 %.

Praveé z Britanie se ozyvaji nejcastéji hlasy na omezeni imigrace, véetné ze stati EU. Imigrace se
zde stala zhavym politickym tématem zejména po roce 2008 po propuknuti krize. Britanie také
spolu s dalsimi tfemi staty vyzvala v dopise komisi, aby zakazala obcaniim EU, ktefi byli vypové-
zeni kvili podvodim se socialnimi davkami, k navratu do dané zemé. Andor ale zddraznil, ze do-
pis neobsahuje Zadné konkrétni udaje. Zadna zemé jests nepiinesla dikazy o tzv. turistice socidl-
nich davek, fekl s tim, Ze naprosta vétSina lidi jde do zahrani¢i za praci. V absolutnich ¢islech jinde
v EU nejvice pracovali Rumuni (1,2 mil.) a Polaci (1 mil. lidi). V ptepoctu k pracovni sile doma
bylo v zahrani¢i nejvic Rumuni (13,7 %), Lotyst (11,2 %) a Ird (10,7 %).

Séfové svétovych firem nejvice obdivuji Churchilla a Jobse

Séfové svétovych firem nejvice obdivuji byvalého britského premiéra Winstona Churchilla
a zakladatele spole¢nosti Apple Steva Jobse. Vyplyva to z prizkumu nazort 1400 gene-
ralnich fediteltl z celého svéta, jichZ se poradenska firma PwC zeptala, které lidry
nejvice obdivuji a co ocenuji na jejich ¢inech. Prizkum ukézal n€které charaktero-
vé typy lidrd, jako napfiklad: vale¢nici (Napoleon, Alexandr Veliky), reformatofi (Jack
Welch), vidci v dobé nesnazi (Winston Churchill, Abraham Lincoln), lidfi, ktefi ohromili
velké davy lidi (Mahatma Géandhi, Nelson Mandela) a ti, ktefi dokdzali nazorove sjednocovat (Bill
Clinton).

,,Séfové geskych firem maji proti tdm globalnim nevyhodu, e schopnost viidcovstvi se u zdej-
Sich generalnich feditelli systematictéji péstuje teprve necelé Ctvrt stoleti. Zahrnuje jak celozivotni
(Pokracovani na strance 4)
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m Do tydeniku Marketing & Media nastoupil
jako redaktor Jifi Ho¥¢ica, ktery ma za sebou
témef deset let prace v médiich, kde se kromé
zahrani¢niho a ekonomického zpravodajstvi
zabyval pfedevsim reklamou a marketingovou
komunikaci. Kromé psani se vénoval i PR,
byval mluvéim Euro RSCG a pracoval také

v Bison & Rose. Dalsi redakéni posilou je Jan
Brychta. Do vydavatelstvi Economia pfichazi
z Ceského rozhlasu. Piedtim ptisobil nékolik
let v tydeniku Strategie ¢i v TV Nova.

m Jifi Suchy povede realiza¢ni tym Dobrého
webu. V minulosti pracoval ve spole¢nosti
Telefonica O2, nasledné¢ v LMC.

m K 30. 4. odesel z pozice vedouciho PR ve
FTV Prima Vaclav Mazanek. Nahradil ho
dosavadni programovy producent zpravodaj-
stvi TV Nova David Vanicek. V televizi No-
va stravil Vanicek devét let.

m Séfredaktorkou ¢asopisu Instinkt je od
kvétna Jana Viskova. Vystiida Marka Stoni-
Se, ktery odchazi do asopisu Reflex (vydava
Empresa Mediana) na pozici zastupce $éfre-
daktora. Viskova ma za sebou kariéru v médi-
ich mj. jako mluv¢i fady statnich organizaci.
Pisobila napt. v Prima TV, TV Nova a Z1,
byla mluv¢i prezidentského kandidata Jana
Fischera. M4 i zkuSenosti mluv¢i a manazerky
komunikace Fondu narodniho majetku,
Czechlnvestu, VZP nebo CSA.

m Ceska televize hleda nového tiskového
mluvéiho. Nabidku volného pracovniho mista
zvefejnila na svém webu. Dosavadni mluvci
Michaela Fricova v televizi zlistane a nadale
se zam¢fi na charitativni ¢innost a problemati-
ku spolegenské zodpovédnosti. CTK o tom
informovala televize. Personalni zménu vy-
svétluje snahou posilit vyznam charity v ramci
aktivit vefejnopravni instituce. Od nového
uchazede CT oekava mj. vysokoskolské
vzdélani a pétileté zkuSenosti z PR a komuni-
kace a alespon dva roky na pozici tiskového
mluvéiho.
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(Pokracovani ze stranky 3)

vzdélavani, tak dlouholetou praxi. Zdrojem inspirace zde mohou byt ¢esti pfedvale¢ni podnikatelé,
jako byl Tomé4s Bat’a,” uvedl senior manaZer poradenstvi pro fizeni lidskych zdroji PwC CR Libor
Stodola.

Churchill je popularni viiddce napfi¢ celou zapadni Evropou. Ve Francii se umistil pted Charlesem
de Gaullem a v Italii porazil na $pi¢ce Niccolu Machiavelliho. Slouzil dvakrat jako britsky premi-
ér, coz mu zajistilo stejnou popularitu v Turecku jako Gandhimu. Spole¢né se tam umistili tésné za
Mustafou Kemalem Atatiirkem.

Zhruba 60 % generalnich feditelti z celého svéta si za vzor vybira povalecné politiky ¢i vojenské
vidce. Druhou nejpopularnéjsi skupinou byli lidii z byznysu, historiéti viidci a soucasni lidii. Mé-
né zastoupené kategorie zahrnuji spisovatele, umélce, filozofy, sportovce, nabozenské vidce a fik-
tivni postavy.

Reditelé mezi svymi vzory zminili i 15 en. Jen Margaret Thatcherova se ale dostala do prvni
desitky. Dalsimi ¢asto uvedenymi jmény byly Angela Merkelova, Ayn Rand, Matka Tereza a kra-
lovna Alzbéta 1. Zeny si Gtytikrat pravdépodobngji vybiraly za vzor dalsi Zeny nez muze.

Vyse stravného a bezplatné jidlo na pracovnich cestach

Rad bych se zeptal, za jakych podminek je mozné zaméstnanci vyslanému na pracovni cestu
snizit stravné v pripadé, Ze je mu poskytnuto bezplatné jidlo. Je mozné za takové bezplat-
né poskytnuté jidlo povazovat napr. obcerstveni béhem konference ci obéd s ob-
chodnim partnerem?
Obecné plati, ze pokud bylo zaméstnanci
béhem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo,
je zamé&stnavatel opravnén zkratit zaméstnanci za kazdé
takové jidlo a v zavislosti na délce trvani pracovni cesty
stravné az o 70 % z ptivodni vySe stravného stanoveného
zakonikem prace.

Bezplatné poskytnuté jidlo je pfitom definovano jako
jidlo poskytnuté zaméstnavatelem, obchodnim partnerem
nebo jinou tieti osobou, které neni hrazeno z vlastnich
finan¢nich zdrojii zaméstnance. Za bezplatné poskytnuté
jidlo tedy v tomto smyslu nelze povazovat jidlo, které
zaméstnanec uhradil z finan¢nich zdroji poskytnutych
mu piedem zaméstnavatelem (napt. ve formé zaloh),
nebo na jehoz thradé se jakkoliv podilel. Bezplatné po-
skytnuté jidlo dale musi mit charakter snidané, obéda
nebo vecere, a nelze za néj tak povazovat napt. vami
zmiilované obcerstveni béhem konference ¢i mensi ob-
Cerstveni poskytovana v letadle u kratkych letd.

Za bezplatné poskytnuté jidlo se naopak typicky pova-
zuje jidlo, které je poskytnuto jako soucast jiné sluzby, za
kterou zaméstnavatel zaplatil a v jejichz cen¢ je jiz toto jidlo zahrnuto (tuto sluzbu tedy zpravidla
ani bez poskytnutého jidla nelze zakoupit). Takto bezplatné poskytnutym jidlem muze byt napii-
klad obéd poskytnuty organizatorem konference zahrnuty v cené zapisného, snidané, ktera je po-
skytovana v cen¢ ubytovani nebo obéd servirovany zaméstnanci béhem delSich lett.

Pokud vsak takové jidlo neni nezbytné soucasti sluzby a je mozné jej od sluzby oddglit, mél by
za n¢j zameéstnanec zaplatit zv1ast’ z vlastnich finan¢nich zdroji a zaméstnavatel by mu mél nasled-
né vyplatit stravné. Jestlize jidlo, které neni soucasti sluzby, uhradi zaméstnanec pouzitim platebni
karty zaméstnavatele, bude se jednat o poskytnuti zalohy na stravné a za takto poskytnuté jidlo by
opét nemélo byt stravné snizeno.

Za bezplatné poskytnuté jidlo Ize povaZzovat i vami uvadény pracovni ob&éd s obchodnim partne-
rem. Toto v8ak plati pouze tehdy, pokud se jedna o pracovni obéd v rdmci pracovni cesty (pokud
totiz zameéstnanec neni na pracovni cesté, nevznikd mu viibec pravo na stravné).

PRAVNI
PORADNA

Jan Prochazka, advokat
Jifina Neumannova, advokatni koncipientka
Ambruz & Dark/Deloitte Legal
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Odborné asopisy HR Management
a Moderni fizeni si miZete Cist
v elektronické podobé v po¢itadi (na webu
ve flashovém prohlizeci on-line),
tabletu (iPad/Android)
i chytrém telefonu (iPhone/Android).

Vice se dozvite na
http://eol.ihned.cz/ehrmanagement/
a http://eol.ihned.cz/emodernirizeni/

m Personalni feditelkou spolec¢nosti Siemens
se v dubnu stala Petra Jefabkova. Ve funkci
nahradila Davida Vaiika, ktery se v ramci
koncernu pfesunul do némeckého Erlangenu,
kde se bude vénovat personalnimu fizeni ve
zdravotnickém sektoru. Jefabkova pusobi

v Siemensu od roku 2010. Dfive sbirala zku-
Senosti ve spole¢nostech Johnson & Johnson,
GE Capital a T-Mobile.

m K 1. kvétnu skoncil ve vydavatelstvi Rin-
gier Axel Springer CZ Vitézslav Kodym,
$éfredaktor Casopisu Auto Tip. Ve funkci ho
nahradi ZbySek Pechr, dosavadni §éfredaktor
Casopisu Svét motort.

m Generalni fedite] DHL Express pro CR a
Slovensko Ian Wilson stanul v ¢ele regionu
stiedni Evropy. Pro DHL Express pracuje jiz
vice nez 20 let. Pfed nastupem do své soucas-
né funkce pracoval jako generalni feditel DHL
Express v Mad’arsku a Slovinsku. I dalsi ¢le-
nové ¢eského managementu DHL Express
prebiraji zodpoveédnost v ramci regionu a bu-
dou nadéle zastavat své funkce v ramci CR

i v ramci stfedni Evropy. Patii mezi né¢ Ludék
Drnec (obchodni feditel), Alistaire Knight
(finan¢ni feditel), Lumir Kaplan (IT feditel)
a Dagmar Vackova (personalni feditelka).

m Michal KiiZ opustil redakci tydeniku Mar-
keting & Media a nastoupil na pozici PR ma-
nazera nové zformované skupiny Kindred
Group. Ve skupiné specializovanych digital-
nich agentur ma na starosti komunikaci spo-
le¢nosti Nydrle, Red Media, Avion, Brand
Embassy, Inspiro Solutions, Adikt Mobile,
Hokosoft a Low Production.

m Séfredaktorem odborného mési¢niku Stra-
tegie z vydavatelstvi Mlada fronta (MF) se
stal Radek Polak. Ve vedeni vystiidal Miro-
slava Honst, ktery odesel po vzajemné doho-
dé. Polak pisobil od roku 1998 v oblasti PR,
naposledy v agentute Megafon PR. Ptedtim
byl naptiklad feditelem strategického marke-
tingu a PR ve spole¢nosti Sekyra Group ¢i PR
manazerem v agentufe AMI Communications.

a k tomu
rocni predplatné
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