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Stagnace, evoluce, nebo restart kariery?

Clovék miZe gristupovat ke své praci a k Zivotdkolika zpisoby. MiZe se vyvijet a zlepSo-
vat evol&ng, mize stagnovat nebo upadat, ale také &genpustit do fevratnych zrsn.
To kdyz teba néni sowasreé zantstnavatele i profesi. &dy miZze sam rozhodovat
0 zmEné ve svém Zzivay, jindy jsou mu zriny nabizenyi vnucovany. Restart

kariéry je gikladem podstatné ztny, se kterou se potkavame a budeme potkavat sf
castji. Restart kariéry — to bylo také hlavni téma konferdflobu personalist v Praze

v fijnu 2012. Podivejme se z SirSiho zorného Ghlu na vyddharni mozné fistupy k praci, ke
kari&e a k zivotu, abychomeédgli, z jakych moznosti iveme volit, jaké rizika a jaké&imosy
nabizeji jednotlivé varianty volby.

KARIERA

Stagnace
Kdo rad zije a pracuje v z&hlych kolejich a
vyhyba se zrmam vSeho druhu, ten se namh

nevyviji, nezlepSuje. Je zahteddo svych navy-

ka ¢i zlozvyka, vétSinou zaujima skeptické post

je a mysli spiSe negati¥mez pozitives. Existuje

dokonce myslenka, Ze temuiikdme stagnace,

je ve skuténosti poklesClovek ziistava stat, - -

zatimco swt se kolem 8 méni a vyviji. Stagnace

¢asto postihuje lidi kolem padesatky, #teevidi smysl gjakého svého dalSihdistu v zamistnani
a z&inaji se pomalusBit na penzi. Z pasivnihdigtupu byvéa stagnace nejen kariérni, ale i mys-
lenkova a pocitova, tedy zivotni. Takovi lidé nemaji &divitu, zneéna je jejich néni marou.

| veskrze pozitivni zrénu mohou fjimat s nedvérou a nechuti. Stagnujicilitovéka poznate
podle toho, Ze odsuzuje kde koho a kde co, zavidiSagpn nebo je pomlouva. Byva v zajeti ne-
gativnich emoci.

Evoluce

Clovék se sice nepousti ddglomovych znin, neodchéazi na druhy koneatvza lepsimi moz-
nostmi uplatnit se, ale stéle se ¥ata, &i se ze zkuSenosti aikiek po kiaicku méni sam sebe
k lepSimu. ¥tSinou se kloni k mirnému optimismu. Grelse mu spolupracuje s lidmi a konec
konai v tom i vidi smysl, neli spoluprace s nejengjSimi lidmi je pro & zdrojem podsta
k u¢eni. Evoluce ovSem imie byt fizna — od hodhmirné az po strijsSi vyvojovou Kivku. Podle
toho také wlovéka previadaji takové&i onaké postoje, emoce a nalady. Pokrok uz je, kd§la-si
vék uvédomi potebu stalého sebezlepSovaniignge svij program sebezlepSovani. A‘re se
ZlepSovat systematicky (ne nahodile). To, gamie systematicky, je vzdy hodngi nez Zivelna
aktivita neukotvena dogmkého cilového a metodického ramce.

Restart kariéry

Restart Ize definovat jako mensi nelisivybaeni z mezi dekdvaného vyvoje kariéry. Restar|
je vzdy prostedek k g¢emu, nikoli cil sam o s@b Smysl restartu mé bytgdevsSim lepsi vyuziti
a rozvijeni potencialdlovéka, lepsi nagje na dosazeni Zivotnich a profesnich,aildrzeni mo-
mentu hybnosti v kariérnim vyvoji a prevence stagnatieeBtartu také jde o uspokojentitg
organiz&ni poteby, napiklad zestihlenéi restrukturalizace. #restartu neni radno zapominat na|
osobni a rodinny Zivot. Restart ma umoznit — ptadaych problémech se zvladnutimény —
lépe sladit praci a zivot mimo praci.

Clovék maZe restartovat svoji kariéru vicekrat za Zivotidd znénit misto prace, druh prace
dokonce profesi, ¢kdy meni zangstnavatele, jindy jenipchazi na jinou pozici a do jiné organi-
zaeni jednotky v ramci firmy. Jeho apob mysSleni, zékladni postoje a Zivotni orientdoeska
v restartu #stavajicasto nedateny, gestoze jista pseba znény zde obvykle je —gkdy mensi,
jindy vétsi. Lidé situto pdebu uedomuji Wtsinou az v pkbéhu restartu nebo teprve pém
Wnuceny restart five byt spojen se strachem, stresem a negativnimi emacéongnizuje nage
na usgch. Naopak date promysleny restart z viastni iniciativy jgco docela jiného. Takovy
restart byva obalen optimismem a pozitivnimi emocenadatje na uspch jdou nahoru.
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Pracovni pomér na dobu ur¢itou

bude mozné uzavirat opakované

Pracovni por&r na dobu utitou by podle
Senétu rdlo byt mozné oft uzavirat opako-
varg bez¢asovych omezeni. Platit to ma ale
jen pro utity okruh pracovnil, podminkou
ma byt také dohoda zastnavatele s odboro-
Vou organizaci na tomto typu z&smavani.
Paiita s tim senatorska novela zakoniku prace,
kterou horni komora poslala k vyjéhi viad
a Srtmovre.

Novela mé& zpruznit trh prace a pomoci zlep-
Sit konkurenceschopnost firem. Umozni fiap
klad zangstnavani sezonnich z&stnand,
aniz by musela byt dodrzendlata Ihita od
skorteni gredchoziho pracovniho pénu na
dobu utitou, uvedli tvirci predlohy ziad
ODS aCSSD. Wuzit by to mohli zeddlské
podniky a stavebni firmy.

Novela podle mistapdsedy senatdrODS
MiloSe Wstkila vyhazi ze srpnové dohody
zamestnavatelskych organizaciCGeskomorayv-
ské konfederace odborovych sitaRlatit by
méla do dvou misial po vyhlaseni ve Shirce
zékoni. Zaméstnanci na dobu titou by také
méli byt podle Wsttila prijemci vSech benefi-
ta, ktery zandstnavatel poskytuje. Novela by
téz nela prispst k tomu, aby zagstnanec na
dobu ugitou presré védel, kdy mu zanistna-
necky pongr skorti. A mize byt domluveno i
to, kdy mu zase Zae, protoze tyto pogny
bude moZzné sjednavat jen tigmdech, kdy si
to vyZaduji provozni podminky nebo mé prace
zvlastni charakter.

Zatim posledni novela zakoniku prace plati
od letosSniho ledna. Mimo jiné stanovila, ze
pracovni smlouva na dobucitou by nengla
piesahnoutit roky, diive maximalni doba
¢inila dva roky. U stejného podniku by se také
nentla opakovat vic ne#ikrat po sobk.

y I hranic! :2

Sport a relaxace bez hranic!
" Program MultiSport — nova generace zaméstnaneckych benefiti! o4

s = /} ~
H}’M SESUR - Program MultiSport poskytuje svym zakazniktm Y4
! : VISR 40 nejraznéjsich sportovnich a relaxacnich aktivit ~7

¥ ve vice nez 440 zafizenich po celé Ceské republice. I~
Veskeré informace naleznete na www.multisport.cz °Z
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Clovek, ktery se chce pustit do restartu kariéry, iy jako jednu z prvnichdci ziskat pro tento
zamer svého zivotniho partnera, nebjeho porozuréni a podpora jsou hodritlezité. Negativni
dopady na osobni a rodinny Zivot bylynbyt pouze ddasné, jinak je riziko, Ze budou torpedovat]
samotny restart &ini ho nedspsSnym.

Restart v praxi: autenticky pribéh
»Pusobil jsemiadu let ve vrcholovém managementu meri&dsi firmy. Z&al jsem mit pocit,
Ze uz v této firmt nemohu dal, Ze uz nemam silu ani motivaci prosazmeatgco pozitivniho.
Podal jsem vyposd a z&al hledat jiné uplagmi. NenaSel jsem bohuzel nic lepSiho nez pozici
vedouciho Utvaru ekonomiky prace v z&vedtSiho koncernu. WdrZel jsem na této pozici pouhy
rok. Nedokazal jsem seippasobit porgkud rigidni kultue a zabhlym navykim, které zde pano-
valy. Chystal jsem se podat vygdi Oni mi vSak nabidli pozici vedouciho malého odbbmé
Utvaru organizace a technikizeni. Rijal jsem to. Byla to pro mne velmi zajimava zkuSenost,
mohl jsem zde vice vyuzit své odborné znalosti.

Po pti letech jsem opustil firmu a zal samostathpodnikat jako poradce managementu, gezd
ji jako kow a lektor. Ukazalo se, Ze to byla spravna volba, kigrsice — hlava zpasatku — i-
nesla hod# starosti a strachu o existenci, ale stalo to za to. Meim js/uzit své znalosti, zkuse-
nosti a osobni aspirace. To hlavni, co jsem si muskleyosvojit, bylo z&it pozitivig myslet a
vnimat lidi jako klienty, kterym poskytuji své sluzby ser#éem pomoci jim k jejich dobru a
Uspichu. To byla moje velka sebeprona.” T
Co ktomu dodat?

Je to piklad dvou mensich restartkteré spinily |
funkci pripravy na velky restart kariéry. Kazdou
zménou ¢lovék néco ztraci a &co naopak ziskévé,-%:.
pokud se ovSem dokaze giuPrvni ze ti restari
umoznil gedejit hrozici stagnacifirvnich dvou
restartech byl protagonistailpshu stale zawst-
nancem. H tfetim restartu se uz zadala podstatn
sebeprorina.

Upgrade: sebeproména )

To je vnitni restart, vniini pronénaclovéka. Hardware stava (jehodo), ale softwarové vyba-
veni (to, co ma v hlayv— poznani, postoje a @gpob mysleni) se zasatdmeéni. Jakoby se zastaraly
software odinstaloval a novy software nainstaloval. &weerse softwaru je vzdy ¥&em stejna a
v nécem jind nez ta dosavadni. Vzajemny gomového a stejného séijpad od pipadu fizni.
Upgrade by rdl byt budovan na pevném charakteétovéka, na optimismu a pozitivhich emocich,
nikoli na wtSim sobectvi a touze po moci.

Jak vznika upgrade? Je to tiifazovy proces:
Clovék zvedne hlavu od préace, vnima $irsi obraz realititeagpo novém poznani.
Dostane se do kontaktu s novym poznanirnea m premyslet.
Bud’ ho odmitne a hleda dal, nebo Hirpe a z&ne z ©&j vyvozovat praktické @kledky pro
swij dalSi zivot.

Zde je autenticky ifiklad takového pateni: ,Rok po nastupu do své prvni vedouci pozice jsen|
si ukdomil, Ze jsem se &hvice zajimat o lidi a mit k nim hned odgadku lepSi vztah. Mohl
jsem od nich ziskat vice realistickych informaci, paélike znéndm a také vice podpory. Tak
jsem mohl pedejit rEkolika unahlenym rozhodnutim.” LepSi postoj k liderno-uz je nastup
k sebeprorgné novopé€eného vedouciho. Na to pakibe navazat novy postoj k figmk Zivotu a
nakonec i k sachsamému.

Zatimco restart kariéry je Zma gedevsim ve wjSich aspektech prace a zivétaveka, up-
grade je vniini pron€na, promn¥na postaj, mysSleni a aspiraci. Upgrad&t$inou néni to, véem
¢loveék vidi smysl a wem smysl nevidi.

Upgrade miva gy samostatny vyvoiCasto nasleduje po restartu jako jeho zakonisjatiek.
Jindy — coz je lepSi —fedbihd restart, takadoveék je pak na restart [épéipraven. K sebepro&
né maze ovSem dojit, aniz byejaky restart kariéry byl na obzoru.

Jakymi riziky jsou zatizeny jednotlivé moznosti?

Velkym a opomijenym rizikem byva pro firmilovék ve stagnaci. Ten je néfelem zngn a
byva zdrojem negativity, kterouigkolem sebe. Dvaitstagnuijici jedinci mohou otravit atmosféru
celého kolektivu a nakazit ostatni negativnim mysSlenim.

Evolwni vyvoj je WtSinou bez rizika. Postupné zlepSovéani je dobifpravou na jakoukoli
zménu. Manazersky rozum proto veli: Podporujme evolucidého.

Restart kariéry je zatizen jednak rizikem n&dbp a jednak rizikem néfznivého dopadu na
rovnovahu prace a osobniho Zivota, coz paitrgpusobi na jeho pracovni GiSmost.

KdyZ pri restartu pehlédneme péebu sebeproemy, tak jen ¥¢né néco za&iname, ale chybi
nam vnitni ukotveni zmin v hlubSich drovnich osobnosti, zejména v postojich.

Mezi rizika je teba zapeitat i @iliS mnoho vynucenych restérfro je situace, kdy jedna zma
v organizaci stiha druhou, a nez se kdoigtéizpisobit jedné ziing, uz je zde dalsi.

Dvé velka rizika a jak jim celit

Pti periodickém hodnoceni je dobré rozliSovat, kdo jeeréfazi svého vyvoje a komu hrozi
stagnace nebo v ni uz je. Lidé ve stagnaci jsou praifareji kulturu velkym rizikem. Ze stagna-
ce setlovek k Usgdnému restartiezko dostane. Na stagnaci zabira podle zkuSenosti néjtdyze
Sokem (nafiklad hrozba poklesu vy#ku nebo ztraty pozice). Prvni cil firmy proto je dostatk

n

(Pokracovani na strance 3)

WWW.MANAGERWEB.CZ

1/2013

Firmou roku 2012
je Prvni bmeénska strojima

Vitézem soutze Firma roku 2012 je vyrob-
ce leteckych motdrz Velké BiteSe Prvni br-
nénska strojirna. Zivnostnikem roku 2012 se
stal zenddélec David Smetana z Hradce Kra-
lové. Vysledky 7. roniku soutze, jejimz
poslanim je podpora podnikanCesku, byly
vyhlageny na praZském Zodinvitéznou fir-
mu zvolila 2@lennd porota. O i finalistech
Zivnostnika roku rozhodla vejnost v SMS
hlasovéni, z nich vybrala ¥#e porota.

Prvni brienské strojirna usite v konkurenci
3315 firem. Historie spodmosti saha do roku
1950. Nyni se specializuje na leteckyimpysl,
slévarenstvi a obréhi kovi. V jejim vyvojo-
vém stedisku vznikl letecky motor, ktery
firma prodava do celého &a. \e \elké BiteSi
momentald zanestnava 714 lidi.

Druhé misto obsadila spoteost Elko EP,
tieti byl Microrisc.

Do soutze Zivnostnik roku se letosiplasi-
lo 3055 podnikatél David Smetana zal
soukroné hospodét po dokorseni stedni
zenmedélské Skoly v roce 1991, kdyz rédim
vratili ¢ast majetku.

Stiibrny byl Zbyrek Postulka, bronzova
Hanna Maria Tomaskova.

V kategorii Odpo¥dna firma roku 2012
zvitézila RIGI stavebni spai@ost. Jihomo-
ravska firma vytvtila v Cesku unikatni tzv.
Vysluzny fond, ktery bude slouzit k vyplaceni
vykonnych zarsstnand po 25 letech za#st-
nani u firmy. Do fondu spal@ost fFispiva
ro¢né milionem korun bez ohledu na vysi
svého zisku. Jeji zatatnanci tak nebudou
zavisli jen na statnimidhodovém systému.

Letos podruhé byla vyhlaSena také kategorie
Ucetni roku 2012. Cenu ziskala Zuzana P&e-
nickova ze sedaieské obc&’izova.

SougZ padda agentura Bison & Rose ve
spolupréaci s Hospodgkou komorou, Asociaci
malych a gednich podnik a dalSimi partnery.
Firmy byly hodnoceny podle tzv. skéringu,
ktery byl vypa@itan na zaklaglukazatel ren-
tability, likvidity, zadluZenosti, aktivity, zisko-
vosti a produktivity. V kategorii Zivnostnik
roku se rozhodovala porota na zaklgadni-
katelského fibehu.

Ceskych 100 nejlepsich firem

V sougzi Ceskych 100 nejlepsich za rok
2012 zvitzila automobilka Skoda Auto, ktera
zopakovala fedlaiské prvenstvi. Druhou
pifeku obhajilCEZ. Tieti misto obsadila Koo-
perativa Pojiovna. Informoval o tom gada-
tel soutze, spolénost Comenius. V prvni
desitce ocefmych podnik dale byly Best,
Microsoft, Agrofert HoldingCeska spiitelna,
Exim Holding, Eurest a Seveteské doly.

SougZ ma za cil zviditelnit a ocenieské
aktivit. Jedinym nititkem jecetnost nomina-
ci, navrhy pitom musi splovat i omezeni:
firma je zaregistrovana ¢/R a zde plati da
ma nejmén 20 zandstnand a jeji obrat za
poslednich 12 &siai ¢inil nejmérg 30 mil.

K¢&. V ramci souwtZe jsou spoknosti océova-
ny také v ,oborovych kategoriich“ a jsou vy-
birani Gentlemani a Lady Pro.
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dého ze stagnace, aby se vSichiili,wzdélavali, angazovali. Druhy cil reaguje na riziko nezvlad
nutého restartu. Kazdému, kdo se chysté k restartu \i fiammg nebo v zajmu firmy, je dobré dat
k dispozici kowe ¢i mentora. Kot i mentor nfize byt nositelem nového poznanijza nejen
pomoci k Uspchu restartu, ale i poskytnout uzité podsity k vnitini pronmeéng ¢loveka.

Stagnace, evoluce a restart kariéry — to jsickvalitativng odlisné faze pracovniho i zivotniho
cyklu jednotlivdi, kterym je dobré &novat plnou pozornost jakigizeni lidskych zdrdij, tak i i
vedeni lidi.

Pavel Nahlovsky, koué, spolupracovnik redakce
v vr nrs v 4 v 14 r o g 1 4 "
Cesi za¢inaji uvazovat o prestéhovani kvuli praci
Cesi vice nez dosud zvaZuji moznostninbydlis& kvali zamsstnani. Vice neZ polovina lidi
by se za praci &tovala, 22 % shovani kategoricky odmita a 27 % &m zatim neuva-
Zovalo. Wplyvé to #ijnové ankety serveru OnlinePrace, které sagihilo téndi
2500 respondefit

Cesko pat dlouhodols mezi zend, kde se lidem 8hovat za novou praciifis ne-
chce. V ptizkumu serveru odp@délo 11 % dotazanych, Ze je ochotno se v kazdépag

za praci sthovat, 40 % by pak ke&tovéani svolilo, pokud by dostali zajimavou pracoviep
zitost. Podobné vysledky ukazalipkum serveru Prace.cz mezi 1728 respondenty. Na 3@igh
uvedlo, Ze za praci nechce dofiZdani se sthovat.
Jako divod pitom uvadiji, Ze si to nemohou dovolit, q
at’ uz z finakniho hlediska, nebo ki jinym zavaz- !
kam. DalSich 37 % lidi je ochotno za praci cestovali
av3ak pouze pokud doji&ai nezabere vice nez hodi-'
nu deng. Zbyvajici tetina respondefitvSak ani tSi
vzdalenost mezi sgasnym bydli&m a pracovigm
nepovazuje zaipkazku. Rtina vSech dastniki pra-
zkumu je podle svych slov ochotna se za dobrou p
kamkoliv trvale pesthovat.

~Ste¢hovani za praci je velmiitbZitym rozhodnu-
tim, které v mnohaifpadech ovlivni nejen samotného jednotlivce, ale i cigha rodinu. VCR
jsme stéle z minulosti zvykli zapo#gkareny hod® hluboko a z toho je i patrna nevole lidi se za
praci sthovat. Velmic¢asto ale dokaze&tovani rozhodnout lakava finam nabidka,” popsala
situaci Lea Kozakova ze zakaznického servisu po@alinePrace.

PristupCechi k dojizéEni do zanistnani se tak v poslednich letechawapronenil. Jest v roce
2001 byla podle tdajCeského statistickéha'@du polovina lidi ochotna cestovat do prace nanej
vy$ pil hodiny. Cestovani delSi nez hodinu si dokazamigtavit jen 9 % respondént

.Recese zafiinila nezanedbatelny Ubytek pracovnich mist. Lidé si postavykaji na to, Ze se
museji vice fizptisobovat, aby #i moznost lepSiho uplani,” upozornil Tomas Ervin Dom-
brovsky ze spotmosti LMC, ktera provozuje portal Prace.cz. Cestovapraei se podled stava
porrgrné rozStenym jevem, shovani za novym za#stnanim se vSak v SirSimetitku bude pro-
sazovat jen pozvolna. V této oblasti je setnastieské spoknosti pongrné velka, dodal.

To potvrdily dive zveéejnéné vysledky piizkumu agentury STEM zZelomuiijna a listopadu.
Podle nich sice mira obav ze ztraty Zatnani mezi lidmi stoupla na nejvySsi Urdwehistorii
CR, mira ochoty festhovat se kili praci do jiného kraje aletistala stabilni na zhruba dvottip
nach. Pesthovat se za praci do jinéhasgtaci obce v jiném kraji je mnohem Unagsi pro muze
nez pro zeny, ato pro 49 % ekonomicky aktivnich imu32 % Zen. Odhodl&jsi se sthovat za
praci jsou podle fizkumu STEM mladi lidé pod 30 let, &lpyvajicim wkem ochota festhovat
se za odpovidajicim zastnanim klesa.

Do projektu stazi ve firmach se zapojilo 3600 uchaze¢i

Do projektu Staze ve firmach — &élvani praxi se zditmésice zapoijilo vice nez 850 za-
meéstnavatel a pres 3600 uchazé o staz. Wplyva to ze statistik Fondu dalSihoalad
vani (FDV), gisptvkové organizace Ministerstva prace a socialnigh. Projekt
pomaha lidem, ki¢ marré shawji praci z divodu nedostatku praxe, a zarave
umodiuje firmam vychovat si za#éstnance podle viastnich peb.
Nejcastji lidé projevuji zajem o staZe v oblasti ekonomiky, adstiativy, personalistiky,
managementu a marketingu. Dale je moZné absolvovatastdhapiklad v oborech, jako jsou
informasni technologie, strojirenstéi stavebnictvi. Lidé, kié marré sharji praci kvili nedostat-
ku profesni praxe, maji takifeZitost ziskat na trhu prace nové zkuSenosticagji jde o absol-
venty Skol, dlouhodobnezangstnan&i osoby po rodiovské dovolené. ,Fond dalSiho wvani
jim umoziuje vybrat si Zady takzvanych Sablon stazi,” uvedtlitel FDV Pavel Krystof. Jednotli-
vé staze trvaji od jednoho do Ses#isiiai. Stazistm se hradi stravné a za&iych podminek i
cestovné a ubytovani. Narok na mzdu stazisté nemaji.

Firmy si z pozice poskytovatektazi mohou vychovat budouci zgstmance podle svych viast-
nich poteb a ke vS§emu maji uhrazeny fixni naklady spojené lsypugim stdze. V giméru jde
0 60 az 120 tisic Kpodle Sablony a doby trvani staze.

»Cely projekt je vyhodny pro abstrany. Firmy maji jedingou moznost utu@t budouciho
zamgstnance, navic za finani podpory z evropskych fofidA naopak osoby na trhu pradce moho
ziskat praktické zkuSenosti z redlného nebo inovativpifhoovniho progedi,” upozornil KrysStof.
Projekt timteSi absenci konkrétnich pracovnich zkuSenosti dik§lazahi praxi, navic tim podle
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Personalie

= Spolupracujici advokatni
kancelde Ambruz & Dark/
Deloitte Legal méni vedeni
brrénského tymu. Vedouci ad-
vokatkou byla jmenovéanislar-
kéta Janéurova (foto), ktera bude mit za kol
dalSi rozvoj a posileni pozice Brské kance-
lafe v rdmci stedoevropskeé sitDeloitte Le-
gal. Na pozice asociovanych parthedvo-
katni kanceldjmenovalalToméase Babéka,
Martina Bohuslava a Petra Suchého Vsich-
ni se tak stali saiésti nejuzsiho vedeni firmy.
m Medialni analytikMilan Smid ukorgil spo-
lupraci sCesku televizj kde misobil v tzv.
Kolegiu generainihdeditele Petra Du@ka.
S Dvadkem se dohodl na spolupréaci na rok.
Cleny kolegia stavaji byvaly generaliedi-
tel CT Ivo Mathé, jeji nekdejsi programovy
feditelJi¥ Pittermann a politicky komentéator
Jefim Fistejn.
m Po vzijemné doheéddeSeDaniel Koppl
z vydavatelstvEconomia Vedeni celé divize
B2B tituli piebira po Képplovi deasre Ale-
na Kazdova Vedeni tydeniku Marke-
ting&Media prebiraBohuslav Bohurgk, kte-
ry ¥idi i odborny ngsicnik Trend Marketing.
Bohurek spolgné s Danielem Kopplem pra-
coval jeSt v tydeniku Strategie a spofe
zakladali v roce 2000 titul Marketing&Media.
Koppl ved! i slovensky @sicnik Stratégie.
= Medialni skupinaMafra méni od nového
roku organizani strukturu pedstavenstva.
Z predstavenstva na viastrigni a po dohad
odchaziRoman Breitenfelner. Odpowdnost
za server iDnes.cz, vSechny digitaIni rubriky,
servisni nabidky a obchod bude &ién pred-
stavenstvdRoman Latuske Bude odpoydny
i za elektronicka média — televizitko a roz-
hlasové aktivity MafraDalibor BalSinek se
jako ¢len predstavenstva sotstli na dalSi
rozvoj zn&ky Lidové noviny i serveru Lidov-
ky.cz. Distribuci a veSkeré technické Utvary
vydavatelstvi budé&dit Petr Marek. Prevez-
me také odpasdnost za vynosy vSech tisko-
vych produkt — Mladé fronty Dnes, Lidovych
novin a Metra. Redseda fedstavenstvdo-
hannes Werleje odpo¥dny za vedeni redak-
ci a za tiskarny, marketing, Gtvary financi a za
persondlni a pravni odeni.
= Novou posilou tymu advokatni kanceda
Vilimkov4, Dudédk & Partners se stal advo-
kat Ondiej Stiibny. Ve své praxi se za¥uje
predevsim na bankovnictvi, finance a prava
nemovitosti. Vice netyti roky pasobil
v advokatni kancetéClifford Chance.
= Do tuzemského vydavatelstvi odborného IT
tisku spolénosti IDG Czech Republic nastou-
pil od ledna novindOndrej Hergeselljako
Séfredaktor rssicniku o novych technologiich
a efektivnimrizeni podnikové informatiky
CIO Business World Prichazi z ekonomic-
kého tydeniku Euro, kde pracoval 12 let jako
redaktor a jako Séfredaktor serveru Euro.cz.
m Zakladatel a tSinovy vlastnik spolnosti
Seznam.cz Ivo Luk&ovi¢ se vraci do firmy.
Nebude mit Zadnou specialni exekutivni roli.
Pavel Zimazustane generalniffeditelem
zodpo¥dnym za chod a fungovani spiesti
a bude mit pod sebou i produkty sgolesti.
Lukacovi¢ bude mit vZdy finalni slovo @¢h
produkii, kterym se bude chti€movat.
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ngj sluéuje nabidku s poptavkou na trhu prace. Projekt bude tofdjnad 2014. Jeho autiqpocita-
ji s rozStenim oboi, které se mohou do projektu zapojit. Zatim jich je 43, giktav pétu tak-
zvanych Sablon je 150. Rozfs projektueini 800 milioni korun a je financovan z Evropského
socialniho fondu proitdnictvim Operéniho programu Vz&lavani pro konkurenceschopnost a
statniho rozpétu CR.

Koncepce MSP chce zvysit atraktivitu technického vzdélavani

Mezi hlavni cile Koncepce podpory malych gedhich podnikatél(MSP) na obdobi let
2014 az 2020 p#tzvySeni atraktivity technického @ipdowdného vzdlavani a roz-
voj technické inteligence. Wplyva to ze shrnuti ndvrhudemte Ministerstva
primyslu a obchodu.
DalSimi cili je posileni postaveni MSR@ské ekonomice a@st jejich konkurence-
schopnosti ve stovém kontextu, rozvoj podnikatelského ptesi a zvySovani kvality pora-
denskych sluZzeb prosnzvySovani energetick&ianosti (fi podnikdni MSP a posileni jejich ino-
vani schopnosti a ochrany duSevniho vlastnictvi.

Mali a stedni podnikatelé reprezentuji vice nez milion ekonomiclsjtijekéi v Ceské republi-
ce, tedy 99,84 % vSech podnikéteZamestnavaji pes 1,8 milionu zagstnand, coz Fedstavuje
60,88 % v3ech pracovrilkCR. Na vyvozu se podili asi 51 % a na dovozu 56 %.

Muze byt inzerat povazovan za diskriminacni?

PODPORA
PODNIKANI

den z neusfnych uchaz# si stzoval, Ze naS inzerat je diskrimim. Jak je to tedy
s inzerci v pracovnich vztazichZik& byt i pouhy inzerat povazovéan za diskrimi-

nacni? ~¢
A

PRAVNI
PORADNA
Ano, i samotny inzerat fite mit za jistych okol-
nosti diskrimin&ni povahu. RestozZe pracovni inzeraty

piedstavuji pouze nabidku zastnani a potencialnim zajem
cim z nich nevznika narok ndijeti do zangstnani, je zawst-
navatel i v &échto gipadech povinen dodrzovat zdsadu rovne
zachazeni a zakaz diskriminace.

Pracovrpravni gedpisy jednoznmé stanovi, Ze v ramci
uplatiovani prava na za¥atnani je zakézéna jakakoliv diskri-
minace, tedy nerovné zachazeni
z divodu pohlavi, rasovéhaipodu, sexualni orientace, naroc
nosti, ku apod.

Piikladem diskriminaniho inzeratu riize byt napiklad na-
sledujici: ,Pro nas navoteweny kadénicky salon hledame kattgci do 30 let.“ Aby byl v tako-
vém gipadt dodrzen zékaz diskriminace, inzerat by mohl byt sfuifaulovan nasledujicim #p
sobem: ,Pro nas néwteveny kadénicky salon hledame katfdka/kadénici.”

Na druhou stranu vSak plati, Ze ¥ylzantstnand je z hlediska kvalifikace a nezbytnych poza-
davki a schopnosti v kompetenci zé&stavatele, povinnost dodrZzovani zasady rovného zathaz
proto neni absolutni. Rozdilnym zachazenim a diskrimimai, pokud z povahyéei nebo okol-
nosti vyplyva, Ze witd prace mze byt vykonavana pouzeditou skupinou zagstnand, nagi-
klad Zenami v fpac modelek damského olsleni. V kazdém fipact vSak musi byt vzdy zasst-
navatel pipraven pipadné rozdilné zachazeni objekéiativodnit.

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer
Advokatni kancelar Havel, Holasek & Partners

Mnohem vic firem chce zaméstnance propoustét nez nabirat

Propou&ni planuje v prvninttvrtleti letoSniho roku mnohem vice domacich firem &e,t
které chystaji ndbor novych zastnand. Wplyva to ze studie Manpower Index trhu
prace, ktera je nejpesimitijSi od druhéhdtvrtleti 2008, tedy od zahajenitaku-
mu. Ten se nyni uskuteil mezi zhruba 75@eskymi firmami.
Proctvrté ctvrtleti 2012 dekavaly firmy stagnaci. Nast p&tu zangstnané predpo-
vidaji 3 % zamsstnavatel, propou&ni 11 %, 85 % needpoklada zadné zmy. Cisty
index trhu prace tak mé pro prutirtleti 2013 hodnotu minus osm. Vegichozimétvrtleti byl
index na nule, kdyz nast i pokles ¢ekavalo po 5 % firem. Po sezonnigiSténi je index pro
prvni &tvrtleti 2013 minusityfi.
.Vysledek neni optimisticky, za#éstnavatelé vidi trh prace jako velmi nejisty. Prognézy pr

nezamdstnanost a klesaly obraty podinik iekla na tiskové konferenci generaiaéitelka Man-

Nedavno jsme progdnictvim inzerdtna webovych serverech hledali nové pracovniky. Jep

powerCeska a Slovenska republika Jaroslava Rezlerova.

1/2013

= Advokatni kanceldHavel, Holasek &
Partners posilila swj tym o vedouciho advo-
kataPavla Vranéhoa advokatdana Dibli-
ka. Oba se ¥nuji oblasti fuzi a akvizic, Vrany
se dale specializuje na korporatni pravo, ban-
kovnictvi, finance a kapitalové trhy, Diblik na
pravo informanich technologii a dusevniho
vlastnictvi, média a telekomunika&epravo
obchodnich spotmosti.

— m PersonélinfeditelkouBohemia
Energy se stalaAlena Chwéjo-
véa. Uplynulych osm let stravila
v energetické skupih RWE
v oblasti personalistiky.
= Spolé&nostHays, specialista na vyhledavani
lidskych zdroji, jmenovala manazerem paho
ky pro BrnoRadka Zabloudila. Ten nasbiral
zkuSenosti v HR oboru ve spafostech Ta-
lentor — Advanced Search, Dieter Strametz &
Partneri Alexander Mann Solutions a v per-
sonélni agente Drill. Vedouci tymu Business
Services se stalBva Mizerova Predtim pra-
covala v mezinarodni spdéleosti Regus,
Synergie a v Pedersen & Partners. Konzultan-
tem pro strojirenstvi j@an Zimmel, ktery
predtim pracoval v personélnich agenturach
Drill a Manpower. Konzultanty pro IT/Telco
jsouVojtéch Némeca Zuzana Hruba. Ng-
mec Fedtim pracoval v Management Partners,
Hruba v Top People.
m Ze spolénostiEconomiaodesSefeditel
obchoduMilan Kovanda. Na jeho misto na-
stoupilPetr Novak. Prichazi z Vodafonu.
= GeneralnineditelemFTV Prima bude od
UnoraMartin Konrad , ktery v televizi fisobi
jako obchodnteditel od roku 2008. S¢asny
generdlinieditel FTV PrimaMarek Singer
zatdtkem roku 2013iechéazi do vederlo-
dem Times Group (MTG), ktera je spolu-
vlastnikem televize Prima. V MTG budelit
aktivity v ramci volré Sitenych televiznich
stanic v Estonsku, Lity LotySsku, Bulharsku,

re Mad’arsku aCR, steji jako placenych tele-

viznich sluzeb a radii v Pobalti.

= Reditelem digitalniho oddeni Sanoma
Media je Tomas Zliva. Prichazi z medialni
agentury Mindshare. Z digitalniho adeni
Sanomy odeSelpdtasemDaniel Grunt,
ktery vedeterstw vzniklou spolénostPrima
on-line. S nim tam ze Sanomygsel také
Petr Jelinek Tomas Karlik, Lukas Marek

¢i Jifina Képpelova

m Séfredaktorka DenikUR Jana Hefman-
kova, ktera na vlastni zadost opustila vydava-
telstvi Vitava-Labe-Press (VLP), vede redakce
ve spolgnostiAGF Media, ktera vydava
regionalni tydeniky 5+2 dny. Dosavadedi-
telka redakci v AGF Medidlena Novéaza-
stavéa ve spotmosti. Redakci v&/LP fidi
Marie Dlouha, dosud vedouci odéni apli-
ka¢ni podpory VLP. Dosavadni mist@useda
predstavenstva AGF Meddadimir Junger
now zastava pozideditele inzerce, ve které
sttidalvetu Savelovau. Z pozice vykonné
reditelky AGF Media odchazi ro¢n Alena
Jungerova
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