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VZDELAVANi

Jak obelstit tviirce stresu? Metodou Inner Game ...

Kdekdo si dnes &tuje na stres. Lidi ve fir-

mach dusi stres na konci kazdého kvartalu, Predstavme si sy zivot jako strom a vSe, co
potieba skloubit rodinny a profesni Zivot niko- nam dava rovnovahu, jako iemy. Lidé casto

mu klid negiid4, znaji ho sportovci i novitia

tésne pred uzawrkou. Americky poradce a slozky naSich Zivdt jsou ve vijSim swte,
kowt Timothy Gallwey uz dlouha léta pomahanemame je pkapod kontrolou, mohou se&n

sportovém i manazekm vyznamnych spote

nosti, jako jsou IBM, Apple a dalsi, dosahnoutnam mohou pomoci,tase ve sité kolem nas
vnittni stability pomoci metody inner game dgje cokoliv. Mohou to byt:

(vnittni hra). Spoléné s 1ék& Eddem Hanzeli-

kem a Johnem Hortonem o tom napsali knihu ~ Vlastnosti, jimiz se vyznaji naSe dti.

Zvladrste stres metodou Inner Game.ém

spaiiva kouzlo této vnini hry a jak pomaha - Vlastnosti, kterych si lidé na s®lnejvice

v konkrétnich situacich?
Podle Gallweye &tSina
Z nas v sob nosi d¢ ,ja“. W
Prvni j&“ na sebe kupi jed-
nu vrstvu soutl a obav na
druhou. To je ,térce stre-
su“, mohli bychom mohli
Fici i strach, obavy, neédo- P
most, ignorance. Jeho hlaj
k nam napiklad promlouva:
»Tohle nedokazu ... Na to

uz fakt nemam ..." Térce stresu vynasi soudy i dalSi metody k lepSimuiekonani stresu.

s takovou autoritou, zZe jeho slova chyptiji-
mame jako pesné a korektni hodnoceni.

Schopnost uvolnéného soustiedéni
a vétsi kontrola nad svym zivotem

Timothy Gallwey khem letité spoluprace se daji do pohybu. Ne tam, kam&htale kam
s uznavanym internistou Eddem Hanzelikenje odrazil nenadaly naraz. Aby mohl manaz
poznal, ze lidé disponuji obdivuhodnymi skry-lépe zvolit smr, kam chce jit, &l by se i
tymi schopnostmi, které jsou jim vrozené. Dav tom nej¥tSim chaosu zastavit. Stop umaz

sefici, Ze je to naSe druhé Ja. Jestlizélsesk

dokaze s touto silou spojit, napoji se na energipiemyslet, co na této zalezitosti ¥m vyvola-

uvolnéného sousedni,

je spokoje§si a

me-li ¢erpat tuto vnini silu, kltem je zbavit

navyki prvniho ,j&“. To nebyva snadné. N&- nim toho, co se&le. Michal Ondréek ze spo-
stroje vnitni hry (Inner Game) pomahaji, le¢nosti Kowink Centrum pipomind jest

a nejen manazém, vytvdit si nové navyky a
ziskat tak ¥tSi kontrolu nad svymi Zivoty.

Manazerska konference

KONKURENCNI VYHODA

Co jsou nase koreny stability?

uvadiji rodinu, kariéru a fatele. Tyto dlezité

nit v case. Pak mame tzv. vimi zdroje. Ty

- Vlastnosti, které se ndm samym zamlouvaji.
- Vlastnosti, které obdivujeme u druhych lidi.

vazi, jim poméhaji ziskat
nadhled, p@jmout skute-

nost, jaka je, a vypracovat
taktiku dalSiho postupu.
Timothy Gallwey uvadi ty,

uvazovani, nage, pochope-
ni, vnimavost a odvaha|
Mohou to byt ale i humor,
tvorivost, uile vybrat si.
Gallwey navic ginesl lidem

Udélejte stop

Timothy Gallwey o strestika: Mnoho lidi se
ve stresu chova jako kuieikova koule, do niz
narazila jind koule. Bto je poSouchne a oni

je ¢lovéku podivat se na situaci s odstuper
va stres. Jaké jsou priority sgazky? Uspia-

dat si mySlenky, uflat si plan. Pak je nutné
pokratovat v krocich, ale s jag$im pochope-

jeden pimér Gallweye: Situace, kdy manaze

0 které se opira i on — jasn¢

MEETING

Strategicka role HR
v planovani pracovni sily

30. 5. 2012 Praha

specialni sleva pro ¢tenare
newsletteru 30 procent

(platido 24.4.2012)

Vice na www.konference.ihned.cz

KRATCE

Financni reditel roku 2011

Finartnim feditelem roku 2011 se stal mis-
topiedsedaCEZ Martin Novak, sdil Klub
finanénich fediteli (CFO Club), ktery uéluje
ocereni pro finargni manaZery fsobici vCR
kazdor@né. Rozhodla o tom hlasovanim od-
borna véejnost. Druhé misto ziskal finam
reditel spolénosti Pegas Nonwovens Marian
RaSik aieti byla Helena Hostkova ze sp#le
nosti Cepro. Drzitelem ocemi Talent roku
2011 jeclen predstavenstva Hypatei banky
Martin VaSek.

EK navrhuje, aby staty EU vice

podpofily tvorbu pracovnich mist

Staty EU by se #ly zan®fit na vytv&eni
podminek pro vznik novych pracovnich mist,
vyplyva z planu na podporu zastnanosti
v unii, ktery schvalila Evropska komise. Z&m
by se ndly soustedit hlavré na sféry zdravot-
nictvi, informanich technologii a na oblast
ekonomiky souvisejici s trvale udrzitelnym
rozvojem, v nichz by #hem osmi let mohlo
vzniknout 20 miliori novych mistiekl pied-
seda EK José Barroso. Podminky pro vznik
novych pracovnich mist by podle planglyn
Clenské staty vytvi@t formou pobidek nebo
podporou pro z#najici firmy. EK v nezavaz-
br ném sdleni mj. navrhuje, aby staty provedly
daiové Upravy a fesunuly daové zatizeni
Z oblasti zaréstnanosti na oblast ekologickych
n, dani, podporovaly dal$i vldvani pracovnik
a zvySovani jejich kvalifikaceClenské staty,
které brani pracovniikn z Rumunska a Bul-
harska vstoupit na dypracovni trh, EK vyzy-
V4, aby tato omezeni zrusily.

V Gnoru bylo bez prace 10,2 % obyvatel
eurozony, coz je novy rekord za dobu, co eu-
rozéna existuje. Nejhorsi byla nezgsmanost

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1) tach a prioritdch korporace vaseho Zivota. W
reSi bez rozmyslu operativni Ukoly, a nestihneplati se svolat poradu své spravni rady a 2
planovat koncefni projekty, se podobéa bitev- méstnand; tim, kdo utuje program jednani,
nimu poli. Macha ztivé meiem, ale nemd jste vy, nesttujte své keslo viceprezidentovi
vlastrg ani gredstavu, im bojuje, natoz aby pro oblibenost, viceprezidentovi pro ésp ...

si planoval ®jakou taktiku. Zabrzdi-li a zastavi VSechny otazky, které imete jako generalni

se, ziska odstup, uz nevidi beztvarou masieditel svého Zivota polozit sam sobjsou

vojakii, ale napiklad jednotky utéici tam, kde

je treba. Nebo naopak skupinu vaojakhaotic-

ky utogicich na @zné cile. Mize vidst celou

armadu a lépe si vS§imne, kde skumte hrozi

prohra. Vréti-li se do boje, ide s sebou vzit
posily a zaniit se na nejohroze&si misto.

Diky tomu rychleji ukoi naléhavé aktudlni
Ukoly a m&as na planovani.

Trojuhelnik VUR

VUR = Vykon, Zeni se, Radost a gSeni.
Lidé jsou v praci usgrgjsi, jsou-li vSechny
tyto prvky vyvazené. Klade-li za¥stnavatel
pouze draz na vykon, lidé s&asem vyerpaji.
Tato technika dafe funguje v prosedi ob-
chodnilt. T. Gallwey uvadi fiklad dlouhodo-
b¢ neuspSného prodej-
niho tymu. Séf lidem
navrhl, aby se misto
snahy, co nejvice prodat
zangfili na cil, co nejvi-
ce se od zakaznikdo-
zveédet. Jak se divaji na
vyrobky firmy, jak vni-
maji nabidky konkuren-
ce. Diky tomu pestal
mit pocit, Ze musi pro-
dat, a vice naslouchali
tomu, co zakaznici skuteé chgji, byli uvol-
néngjSi a tym se z posledniho mista vyhoupl n
prvni picku.
Tfi otazky o mife kontroly

Ve stresu mivaji lidé pocit, ze sécv nékam
fiti samospadem, citi se byt &mi udalostmi.
Whplati se zastavit a polozit sii fednoduché
otazky:
« Co v této situaci nemam pod kontrolou?
« Co se momentatnpokousim kontrolovat?
¢ Co bych mohl kontrolovat, ale moment&bo
neclam?

Ve streswasto chceme mit pod kontrolou to,

nat nemame vliv, a nevidime togén mizeme
néco cklat. M. Ondr&ek jeSt pripominacas-
tou chybu pi feSeni operativnich Ukiol Stava
se, ze se lidé zaifi nafeSeni toho, co neni ve
sfée jejich vlivu, a pak jim ute to, co by si
uhlidat ngli.

Jsem generalnim feditelem svého zivota
Je to néstroj, ktery @ize lidem pomoci ziskat

VétSi kontrolu nad svou praci i zZivoty. T. Gal-

lwey na seminidch lidem navrhuje: fedstavte

si, ze jste generalnirfeditelem svého Zzivota.
Jste to vy, kdo vykné rozhoduje o poslani,
produktech, sluzbach, @gobu jednani, hodno-

obsazeny v knize T. Gallweye. Jakéikiad
uvedme ty, které se tykaji tzv. akcii naSeh
Zivota.

1. Kdo vlastni akcie vasi korporace?
Sestavte si seznam vlasthikkcii vasi kor-
porace — lidi, ktd maji vlastnicky zajem na
vasSem zival, ktefi maji hlas pi rozhodovani,
ktera dlate. Ukete hodnotu jejich vlastnictvi.
Vlastni W&tSinu vaSich akcii vaS $éf, Zivotn
partner, jini lidé? Mozna to ani nejsou lidé, al

drziteli jsou fizné aktivity a pedstavy.

2. Za co jste své akcie prodali?

Za pijeti, oblibenost, souhlas, sympatig
penize, lasku, p&eni, nebo ffiemné pocity?

3. Jak miZzete své akcie vykoupit z§t?
Zvolte si oblast, kde si
myslite, Ze jste prodali
piiliS mnoho akcii, a
| sestavte seznam knbk
které podniknete, abyste
je ziskali zpt.

Kou¢ M. Ondr&ek uva-
di priklad, ktery rekdy
slycha, a vysétluje:
.Manazdi si s€zuji, ze
nemohou opustit praci,
ktera je nenapglje a
ni¢i jim zdravi. Protoze musi zabezjfierodi-
., splatit hypotéku atd. Jediovek takto una-
veny, je dobré o tom mluvit se svymi blizkym
a freba i snizit Zivotni standard. Praci opustit
vénovat se vice svym blizkym. ProtoZe cena
spol&enskou prestiz fze byt iliS vysoka —
vazny zdravotni problém, naruseny vztah s r
dinou. Je dlezité o tom mluvit ¥as, kdy je
jeS€& bez problém mozné najit novou praci,
posilit zdravi a vztahy s rodinou.”

Inner Game nabizi jiny pohled na zachaze
se svym vninim sw¥tem. Je to misto, které
mame nejvic pod kontrolou. deme si vybirat
své postoje k situacim, své komdetakni a
své kroky, jakéelit nastraham Zivota. féba
tim, Ze si na chvili niéddime STOP.

* STOP na z#&tku a na konci kazdého dne.

» STOP pokazdé, kdyz jste lapeni v &
mém hybném momentu a ztracite kontrolu ng
dénim.

» STOP pedtim, nez vyzvednete dize Skoly,
abyste se mohli zamyslet, jaky smysl dé&isu
strdvenému s nim.

Zdroj: W. Timothy Gallwey, Edd Hanzelik
John Horton: Zvladete stres metodou Inner|
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~ Firmy zavislé na dusevnim vlast-
nictvi tvofi tretinu ekonomiky USA

Americké firmy zavislé na ochrarpatent,
znaek a autorskych prav se podileji na vyko-
nu domaci ekonomiky té&th 35 %, na p&tu
pracovnich mist 28 % a na exportu 61 %.
Plyne to ze zpravy americké vlady, kterou
prezentovala na#stkyré ministerstva obcho-
du Rebecca Blankova. ,Ochrana IP (duSev-
niho vlastnictvi) pomahaéptovat inovaci a
tvorivost, které vedou k silijSi ekonomice a
ristu pracovnich mistjekla Blankova. Wvo-
dila z toho, Ze ,zajistit adekvatni ochranu IP je
klicem k udrzeni americké konkurem vyho-
dy a ke zvySovani prosperity”. O#tvi zavisla
na duSevnim vlastnictvi zastnavaji v USA
piimo asi 27 miliod lidi a podporuji nefimo

a dalSich asi 13 miliolh pracovnich mist v i
va buznych odutvich, odhadla zprava. Na expor-
tu se podileji asi 775 mld. dotaro¢né. Mzdy
b- v odwtvich narénych na ochranu dusevniho

vlastnictvi jsou 0 42 % vySSi nez v jinych
sektorech.

n Do Némecka prislo pracovat méné
Vychodoevropant, nez se ¢ekalo

MoZnosti pracovat v Bmecku bez omezeni,
kterou maji od laského kétna okkané CR,
Slovenska, Polska a dalSich zemi lezicich na
vychods Evropské unie, vyuZilo daleko m#&n
lidi, nez mecké tiady ¢ekaly. V rozhovoru

Ad s denikem Rheinische Postitekl $éf spolko-
vého Gadu prace Frank-Jirgen Weise.

Praci si v Nmecku po laském kétnu na-
Slo 63 tisic lidi z nogjSich ¢lenskych zemi
unie, nicméd podle Weiseho mnoho z nich
ziejmg v zemi zilo uz dive. Spolkovy t@ad
prace pitom loni atekaval, ze do zeenprijde
140 tisic pracovnik

Game, nakladatelstvi Management Pre

Boli Vas zada?

Presednéte na SPINALIS!

www.zdravotni-zidle.cz

bS (Pokracovani na strance 3)

www.ManagerWeb.cz
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PRAVNi PORADNA

Ptate se ... Zameéstnavani zdravotné postizenych

NaSe firma za@stnava @kolik osob se zdra- n&. Pokud tedy péite do této skupiny za¥st-
votnim postizenim a byli jsme informovani, zenavateh, now budete muset mzdové néklad
v pravni Gpra¢ této oblasti doslo letos ¢asté&ns hradit ze svéhdCasto totiz dochéazelo
k ngjakym zrdnam. Jakym zjsobem se zéni = k situaci, kdy zarstnavatel pobiralispsvek,
povinnosti nas jako zafstnavatele a na co si aniz by zdravoté postizenému za¥stnanci
pripadre mame dat pozor? pridéloval praci a gkdy si navictast gispsvku

Od 1. ledna 2012 skutes nabyla @innosti = nechéaval pro sebe formou srazek ze mzdy.
novela zdkona o zafstnanosti, kterd mj. ome-  Pozor také na #sneni podminekeerpani
zuje zneuzivani pravni Upravy v oblasti posky-piisptvku. Now nebudou refundovany nip
tovani gispivku na podporu za#stnavani klad rekteré srazky ze mzd§i nahrady mzdy
0sob se zdravotnim postizenim a &iopravuje = poskytnuté zagstnanci i prekazkach v praci
poskytovani tzv. nahradniho phi povinného na strad zantstnavatele. Po 12 &sicich pro-
podilu osob se zdravotnim postizenim. vozovani chramého pracovniho mista e

V prvni fad se slodil insti- byt prispivek navySen aast-
tut chrarné dilny s institutem e ku odpovidajici dalSim vynalo-
chraréného pracovniho mista, % Zenym nakladim na zamsstna-
jelikoZ se jedna o té#n totoz- \ vani osob se zdravotnim po
né instituty,¢imz by se mila ( stizenim, maximalé vsSak

0 2000 K mesicné.

zjednodusit a snizit adminis-
trativni zakz zangstnavatel. DalSi zngny nastaly u institutu
tzv. nahradniho pkmi povin-

Daéle se zmnila vySe pispsv-

kit na provozni i mzdové na++ ného podilu zagstnavanych

klady. Néarokovost fispsvki & osob se zdravotnim postize

ziistava stejna s tim, Zeipps- nim, coz je alternativa pini

vek bude poskytovan pouze n povinného podilu pro zafst-
navatele, kté# zdravot® posti-

ty zangstnance, kté pracuji
na chrasnych pracovnich Zené nezamstnavaji. No¥ je
zaveden limit, do ¢hoZz mo-

mistech dzenych nebo vyme-

zenych na zakladdohody s Wadem prac€R. = hou zan¥stnavatelé zadstnavajici vice nez
Prispsvek na c¢asténou Uhradu provoznich 50 % zamdstnané se zdravotnim postizenim
nékladi jiz ztizeného nebo névvytvoireného = své vyrobky nebo sluzby prasély plreni po-
pracovniho mista bude omezen maximalninvinného podilu poskytovat. Jde o omeze
stropem 48 tisic Kro¢né. objemu odebraného zboZi nebo sluzébtkou

Krokem k omezeni zneuzivanfigmvki na | 36nasobku gimérné mzdy (cca 840 tisic &

—

o,

zangstnavani zdravotn postizenych ma byt
zavedeni spolufasti zanstnavatele na mzdo-
vych néakladech i zamgéstnavani vice nez

za kazdého ifgpaiteného zamstnance se zdra-
votnim postizenim. Eelem je zejména zamezit
obchazeni zakona tzvigfakturaci odebiranych

h

=
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(Pokracovani ze stranky 2)

.Moudra Britanie a Irsko oteely trh prace
uz dive, tam odeSlo mnoho migréna dalsi
je nasleduji,” vys#tlil Weise, pr@& se progno-
zy jeho &adu nesplnily. Tvrdi také, Ze lidé ze
sttedni a vychodni Evropy maji na britskych
ostrovech mensi jazykové problémy, protoze
anglitina se ve vychodniasti starého konti-
nentu @i jako prvni cizi jazyk.

PERSONALIE

Predstavenstvo kosmetické
spol&nosti Avon  Products,
Inc., jmenovalo novou general-
ni feditelku. S oficialni platnos-
ti od 23. 4. 2012 se ji stane
: Sherilyn McCoy. Frichazi ze
spol&nosti Johnson & Johnson, kdéspbila
30 let. Kariéru zde odstartovala v roce 1982
jakozto wdecka pracovnice v oblasti vyzkumu
a vyvoje v segmentu pé o zdravi Zen.
* Konzultantsky tym spot@osti BD Adviso-
ry posilili Radovan Joke| ktery gichazi
z poziceieditele pro odmiovani proCR a
Slovensko spolmosti Telefonica, Magdale-
na Stachova ktera dosud §sobila ve spoke
nosti Aon Hewitt jako projektova manazerka.
Radovan a MagdatipaSeji znalost fungovani
HR procegé v mezinarodnich spalaostech,
odborné know-how a zkuSenosti z oblasti
profesionalnich poradenskych sluzeb.
* Andrew Bailey byl jmenovan
mistofedsedou fedstavenstva a
feditelem oddleni financi a in-
formaénich sluzeb spot@osti
Plzaeisky Prazdroj, a.s. Do
SABMiller nastoupil v r. 2005,
ptedtim byl nap. v Sony Corporation a PwC.
V Plzaiském Prazdroji vygidal Mika Wal-
she ktery byl jmenovéan finamim reditelem
Fosters klicové firmy SABMiller v Australii.

50 % zamistnand@ se zdravotnim postizenim.
VySe gispsvku je nyni omezena na 75 % sku-
teéné vynaloZzenych mzdovych nakiadna
zangstnance, maximaénvsak 8000 K mgsic-

vyrobki ¢i sluzeb.
Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer
Havel, Holasek & Partners

LEGISLATIVA

Lékarske prohlidky musi mit i zamestnanci na dohodu

Lékarskym preventivnim prohlidkam se bu- Firmy jsou vi¢i nastaveni povinnych Iéka
dou muset od 1. dubna podrobit téZ osoby vyskych prohlidek velmi kritické. Zagstnavatelé
konavajici praci na zakladdohod o pracich by n¥li jen za vstupni prohlidku zaplatit
konanych mimo pracovni pam coz podle 500 K&, upozornil mluéi Svazu pimyslu a
zastup@ zantstnavatal povede ke zvySeni dopravy Milan Mostyn. Podniky pry navig
jejich organizani a finaréni zagze. Mohou pry | neobdrzely jasny vyklad a neni vydan metodi
nastat absurdity, kdy si firmy najmou pracovni-ky pokyn a postup. ,Je to n&stné, nesmysiné
ky dohodou o provedeni prace na par hodin a & Wfim, Ze se to rychlou novelou zrusi,” dopl
budou muset kili tomu absolvovat prohlidku. | nil prezident Asociace malych aeatinich pod-

.Lékarska prohlidka bude nutna bez ohledunikia Karel Havltek.
na to, jakou praci budou zastnanci vykona- Reditel poradenské firmy Neumann & Parf
vat a jak dlouho. Plati to i pro osobu, kteraners Ondej Hlavaek chape novou povinnost
bude na zakladdohody nafiklad jednorazo¥ @ jako snahu sledovat zmu zdravotniho stavu
prednéaseti povede Skoleni,feklaCTK speci- = pracovnika v pibéhu zangstnani. V této sou-
alistka na pracovni pravo Ambruz & Dark/ vislosti je podle B evidentni, Zze uchaze
Deloitte Legal Jana Neumannova. Pokud se chronickym onemoenim budou proti ostat-
zanmestnanec vstupni lékské prohlidce ne- nim v nevyhod. ,Ve snaze ochranit zatst-
podrobi, bude navic povazovan za zdra¥otnnance ped nemocemi z povolani se tak taf
nezpisobilého k vykonu prace. (Pokracovani na strance 4)

 Persondl&poradenska spalaostPedersen
& Partners posilila svoji @isobnost vCR.
David HruSka nastoupil na pozici senior
consultant. Bchazi ze spolmosti Microsoft,
Daniela Nedwdova nastupuje téz na pozici
senior consultantMark Anderson se stal
manazerem marketingu a komunikace v Pra-
ze. Ve stedni a vychodni Evr@ppiisobi od
roku 2002. Mezi jeho igdchozi zawstnava-
tele pati GE Money Bankéi MediaKom a
Style Media International.
* PR manazerem Radia Impuls se Jtamas
Prenosil ktery dive mj. pisobil jako vedouci
marketingového oddeni Ceské televize a
spolupracuje ndp s divadelni spotmosti

- Studio DVA. Nahradillvu St¥ibrskou, ktera

odjela pracovat do zahr&hi

» Obchodnimieditelem vydavatelstviEcono-

mia se staMilan Kovanda, ktery se v oblasti

médii, obchodu a marketingu pohybujeep

- 15 let. Red gichodem do Economietpobil
jako obchodni a marketingowditel ve spo-
le¢nosti CES (Central European Services).
» Konzultantem v agenta Ewing Public
Relations se stalAlexej Bechtin. V PR piso-
bi 15 let, proSel praxi jak v agenturach
(Interel), tak v oddenich komunikaceies-

o kych firem coby tiskovy mlug (Philip
Morris, Plzéisky Prazdroj, PPF).
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novela opt obrati proti nim. Jak klasické,*

poznamenal.

Zamestnavatelé mohou podle Neumannovéstvo zdravotnictvi vyda novelu zakona o spedgi-
vyuzit prechodné ustanoveni zakona, podldickych zdravotnich sluzbach, po které jiz dngs

néhoz je mozné postupovat jestok podle
stavajici pravni Upravy. Lze tedy pryekavat,

MANAGEMENT

Manazefi kritizuji stav spolecnosti, ale jsou i optimisty

Tuzemskym manaz&m nejvice odebira
energii Spatnéizeni statu, spolenska atmo-

sféra, upadek moralky a Ihostejnost lidi. Sousledky a budovéani podnika kvalitnich a moti-

casre je ale ¥tSina z nich peswdcena o tom,
7e situace Wesku se do budoucna #m. V-
plyva to ze sondy mezi finalisty 19. driku
sougZze ManaZer roku,
kterd bude vyhlaSena
26. dubna v Praze.
.Manazdi jsou ne-
spokojeni s podmmer-
nou Urovnifizeni statu.
Jsou to pitom oni, kdo
jsou stabilizujicim fak-
torem této zem a vy-
tvéreji hodnoty. Jsou
sebe¥domi, spoléhaji
piedevSim sami na seb
a na tymovou praci,”
uvedl prezident Svazu

pramyslu a dopravy Jaroslav Handk. Svaz jenové. V otdzce motivace svych z&smané

spol&né s Konfederaci za#stnavatelskych a

podnikatelskych sva@za Ceskou manazerskou Zeny na pracovitosti, slusném jednani, tymo-

asociaci vyhlaSovatelem seéie.

Na rozdil od pedchozich let, kdy se manaze-ci. Pouze sotvatvrtina, akcentuje finami
fi museli vypdadavat s tlakem na produktivitu odmeénu jako hlavni zf)sob motivace.

Ziskat praci bez predchozi praxe je v CR velmi obtizné

Ziskat zamsstnani bez fedchozi praxe je
v Cesku velmi obtizné. Podle dvoutin lidi,
ktefi se zapojili do pizkumu pracovniho por-
talu Jobs.cz, je to dokonce tkx nemoZné.
Presto tém¥ dwé tietiny tuzemskych firem
podle svych slov absolventy bez prax&rig
prijimaji. Do kreznového pizkumu se zapojilo
873 lidi a 131 firem.

Patet firem, které jsou ochotny za&sinat

mladé lidi bez pedchozich pracovnich zkuSe-

nosti, postup® roste. Jejich podil podle ipr
zkumu dosahuje 61 %. DalSich 29 % 2atna-
vateli absolventy bez praxefipméa jen zcela
vyjimeené, zbylych 10 % vbec.

Zasadnim zji#im ovSem je, Ze jen necela Mésic studerit a absolverit na Jobs.cz, ktery

tietina respondefit dokazala praci bezigd-

chozi praxe v oboru ziskat. DalSich 15 % lidi toemci probrat moznosti svého uplath s per-

povazuje za obtizné a vice neZdqwtiny za

v podstat nemozné. Zbylych 12 % si hledd Vice

préci pouze v oboru, v¥mz praxi disponuje.

Ze \&tSina zanistnavatel s 1. dubnem pracov-
né-lékaiské prohlidky pro osoby pracujici ng
zéklad dohod nezavede a ¥k@, zda Minister-

volaji zastupci zagstnavatdl i odborna véej-
nost.

a snizovani naklad nyni se nej#tSi cast
Z nich soused’uje na kladné hospotiké vy-

vovanych pracovnich tyin
Za klicovy faktor uspchu laiského roku
povazuji manazeschopnost rychle ainné se
piizpasobit novym pod-
minkdm. Tuto schop-

nost potvrdilo i divejsi
fj : Seteni Konfederace
e evropského  podnikani
g1

BusinessEurope, podle
néhoz se pray diky
flexibilité ceskych ma-
nazefi poddilo ceské
ekonomice v rdmci zemi
EU nejlépe vyptadat
s dopady krize let 2008
a 2009 podobh jako
Némci, RakuSané a Da-

manazé kladou diraz na osobniifklad, zalo-

vosti a na povzbuzovani iniciativy zastnan-

¢erstvi absolventi a studenti z@&nych rani-
ka, ktei se snazi ziskat své prvni pracov
zkuSenosti. N&S fsky prizkum ukazal, Zefit
&tvrtiny firem, které mladym lidemiflezitosti
déavaji, jednoznme preferuji uchazee s proka-
zatelnou praxi. Pro&tSinu studerit je vSak jeji
ziskani velmi obtizné. Jen zhrub#vrtina
Z nich ve svém oboru ma dostatekezitosti,”
uvedl Toma$ Ervin Dombrovsky, tiskovy
mluvéi spolénosti LMC, provozovatele porta-
It Jobs.cz a Prace.cz.

Ke zlepSeni situace mladych lidi na pracoy-
nim trhu chce fispét on-line pracovni veletrh

.Zdaleka nejvice jsou timto stavem ohroieIi

zatal 2. dubna. V ramci této akce mohou za-

sonalisty 27 pednichéeskych firem.
informaci lze ziskat na strankach
http://mesicabsolventu.jobs.cz/

8/2012

» Medialni agenturltAd-Expres posililaLen-

ka Nitkulincova, kter4 bude zastSovat ob-
last strategického planovani a medialniho
nakupu. V minulosti fisobila v OMD Czech.

» GeneralnimieditelemALD Automotive se
stal Petr Kohout, ktery dive fidil spole&nost
SG Viet Finance. Sa@asré je jednatelem
spol&nosti a v této pozici nahradiRomana
Schannera ktery se rozhodl odejit.

» Michal Pysik, generalnireditel spolénosti
AWD Ceska republika, od 1. 4igel na pozi-
ci poradce pedstavenstv@WD Holding pro
rozvijejici se trhy a s@asré se stav&lenem
dozoki radyAWD Ceska republika Novym
generalninfeditelem se standartin Valach

a bude mit na starosti obchodni vedeni spole
nosti wetns divize RENTIA. Pavel Manhal-
ter, vykonnyieditel, ktery dosud zodpovidal
za finance, marketing, IT a operativizenti,
bude no¥ fidit i produktovou strategii.

* Vedouci komunikace a tiskovou mitiv
finanéné-poradenské spalaosti Partners se
stala Viola BaStyirova. Poslednich sedm let
pusobila v gednich ¢eskych PR agenturach
Crest Communications, Stance Communicati-
ons a v Native PR. Je také mentorkou v pro-
gramu Link&eského PR klubu.

 Vedoucim marketinganoma Media Pra-
ha se stalLukdS Makowski. Drive pisobil
nap. ve spolénosti Lagardére a ve vydavatel-
stvi Ringier, kde se mj. staral o denik Blesk.

+ Reditelem spoknosti Westinghouse pro
dostavbu jaderné elektrarny Temelin se stal
Fin Seppo Korhonen Bude dohlizet na ves-
keré aktivity spojené s dostavbou Temelina,
podili se na fipraw nabidky v tendru. Korho-
nen mé 34 let zkuSenosti v jadernérinpysiu
(Westinghous, ASEA Atom a ABB Atom).

* PersonalninteditelemDopravniho podni-
ku hl. m. Prahy se stalLumir Tesaf. Ve
funkci nahradil Lucii  Sindelarovou, ktera
odesla na konci Unora. Tésse v personalisti-
ce pohybuje od r. 2003, kdy nastoupil do
CSA. Tiskovou mluvi DPP se staldonika
Lojinova. Ve funkci nahradildlonu Vysou-
dilovou, ktera skotila na konci Ginora.

» Mluvéim cestovni kanceté Fischer a Nev
Dama je byvaly mlui viady Jan Osulch Ve
funkci nahradilDana Plovajka, ktery se sou-
sttedi na propagaci celé skupikKCG, jejiz
souasti ol cestovni kancefé jsou. Oslch
diive pracoval jako editor zpravodajskych
wehi iHNed.cz a Novinky.cz a redakt@ies-
ké televize. Naposled byl migim viady.

* Tiskovou mlu¥i a vedouci tiskového odboru
Ministerstva spravedinosti se stalaPetra
Hruba. Byvala zpravodajka agentury Media-
fax ve funkci nahradilaferezu Palé&kovou,
ktera nyni fisobi jako mlugi prazské zoo.

* Vedoucim on-line tymu vydavatelsttco-
nomia se od dubna staMichael Stadler.
Vystiidal takJi¥iho Bubenika, ktery v ramci
vydavatelstvi bude dakédit tiskovy agenturni
tym. V médiich se pohybuje od r. 1994i-P
chézi z ARBOinteractive.
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