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TRH PRACE

»oeniorboom* zasadneé ovlivni trh prace

Garanty spole¢ného vyzkumného projektu
nazvaného ,,Rezervy ceského trhu prace a jeho
budoucnost” jsou Cesky statisticky tad (CSU)
a think tank IDEA pfi akademickém pracovisti
CERGE-EI Projekt ma za cil detailni popis
soucasného stavu na trhu prace, dale projekci
vyvoje trhu prace v kontextu demografickych
zmén a definovani moznych variant vyvoje na
trhu prace podle rizného zapojeni jednotlivych
skupin obyvatelstva (studenti, matky s détmi,
dichodci, nezaméstnani atd.). Vysledky jednot-
livych casti projektii se budou v pribehu celé-
ho roku prezentovat a
bude se o nich diskutovat
na Sesti pracovnich
workshopech.

Koncem ledna se usku-
tecnil kulaty sttl k vy-
sledktim druhé casti pro-
jektu zamefené na téma
Starnuti  obyvatelstva.
Terezie Styglerova a Mi-
roslav Simek z odd&leni
demografické  statistiky
CSU predstavili aktuali-
zovanou projekci demo-
grafického vyvoje v CR
do roku 2100. Podle ni
u nas nadale poroste prii-
mérny vek Zen pii naroze-
ni ditéte ze soucasnych 29,6 let na 30,3 let. Jak
konstatoval Daniel Miinich z CERGE-EI, jed-
nim z divodu je fakt, ze Zeny davaji pfednost
pracovni kariéte. Pfitom zatim maélo vyuziva-
nou Sanci, jak lze tento problém fesit, je vytva-
feni podminek pro slad’ovani kariéry a rodinné-
ho Zivota. I toto téma se bude v ramci projektu
»Rezervy ceského trhu prace a jeho budouc-
nost® zpracovavat (kvéten 2012).

Jsme déle fit a budeme tu hodné dlouho

V prubéhu neékolika dalsich desetileti se u nas
bude také prodluzovat primérny veék doziti,
napfiklad v roce 2100 by se mohli muzi dozi-
vat v pruméru 86 let a Zeny az 91 let. Celkové
bude ceska populace vyrazn€ starnout, coz
vyplyva z faktu, Ze soucasna vékova struktura
obyvatelstva je velice nepravidelnd, a budouci
vyvoj bude proto do zna¢né miry determinovan
soucasnymi nepravidelnostmi vékového sloze-
ni. Podle Terezie Styglerové z CSU budou
jednotlivymi veékovymi kategoriemi prochézet
silné a slabé rocniky narozené v nékdejsich
vinach vysoké a nizké porodnosti, které budou

spolu s ocekavanymi trendy plodnosti, timrt-
nosti a migravce menit pocty osob v jednotli-
vych vékovych skupinach. Cesko &eka v bu-
doucnosti ,,seniorboom®, jak trefné pozname-
nal v diskusi Toma$ Fiala, demograf z Fakulty
informatiky a statistiky VSE, a ani migrace ze
zahrani¢i trend starnuti u nas nezvrati. I proto
je nutné dikladné zvazit rizné mozné varianty
penzijniho pfipojisténi a reformy penzijniho
systému a hledat priklady — ty dobré i ty varuji-
cici — v zahrani¢nich zkuSenostech.

Podle projekce demografického vyvoje, kterd
byla na kulatém stolu
prezentovana, se U nas
v roce 2060 podil osob
65+ v populaci zdvojna-
sobi. V roce 2068 bude
kazdy desaty obyvatel CR
star§$i 85 let. Ve druhé
poloving stoleti se také
ale snizi podil osob ve
veékové skupiné 15-64 let
— oproti soucasnému
stavu o 15 %.

Cizinci mohou Cesko
omladit

Postaveni cizincii v Ces-
ku a vlivim v imigracni
politice na ekonomicky a
spolecensky vyvoj se vé-
novala analyza Daniela Chytila a jeho kolegii
z oddéleni pracovnich sil, migrace a rovnych
ptileZitosti CSU. Z hlediska slozeni cizincil
u nas prevladaji lidé ze zemi mimo EU, pfe-
vaznou vetsinu tvoii u nas cizinci ze tfi zemi —
Slovaci, Ukrajinci a Vietnamci. Touto homoge-
nitou zdrojovych zemi imigrantti jsme v Evro-
p¢ unikatni. Vétsinou u nas jde v piipade cizin-
ct z Ukrajiny nebo Slovenska o pracovni mi-
graci. V pfipadé Vietnamcti jde o snahu usadit
se u nas natrvalo i s rodinami, a lze tak v bu-
doucnu ocekavat i jisté omlazeni ceské popula-
ce. Od roku 2027 totiz dle idaji CSU za¢ne
polet obyvatel Ceské republice klesat, az by
mohlo dojit v roce 2100 na variantu, kdy bude
Cechil kolem 6 milionti. V piipadé vyssi mi-
grace ze zahrani¢i by ale bylo mozné doséah-
nout o 2,8 milionu obyvatel navic.

Potiebujeme talenty ze zahranici
Podle Daniela Miinicha z CERGE-EI starnuti
populace bude v pfistich desetiletich znamenat
velkou zaté€z pro penzijni systém a pro zdravot-
(Pokracovani na strance 2)
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HR akademie startuje

Novy rekvalifikacni program pro zdjemce
o pozici personalisty otevie v unoru spolec-
nost DMC management consulting. Pod na-
zvem HR akademie nabizi zdjemctim dlouho-
doby vzdélavaci program, ktery predstavi
nejnovejsi trendy v fizeni lidskych zdroji.
V deviti modulech se ti€astnici seznami kom-
plexné¢ s problematikou prace persondlnich
manazert a zdokonali své teoretické i praktic-
ké dovednosti. Vzdélavaci program je akredi-
tovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR a absolventi ziskaji certifikat
na pozici personalista. Vzdélavaci program
HR akademie pro personalisty odstartuje prv-
nim modulem 21. 2. 2012. Dalsi pak budou
nasledovat zhruba v mésicnich intervalech.
Vice informaci k programu se zajemci dozve-
di na strankach spole¢nosti www.dmc-cz.com.

Podniky ¢eli novym

bezpecnostnim hrozbam

Zprava ,,Cisco 2011 Annual Security Re-
port™ piinasi tato hlavni zjisténi pro bezpec-
nost spolecnosti, které¢ pracuji i s internetem:
dochézi k vyraznému poklesu mnozstvi spa-
mu; hromadné utoky na siti jsou nahrazovany
cilenymi; bezpecnostni feSeni i pravidla
v ramci firem by se méla vice ptizptisobovat
soucasnym potfebam mladych zaméstnancti a
nutnosti inovaci. S timto koresponduje i dalsi
zjisténi spolecnosti Cisco: az 70 % zaméstnan-
cli védome porusuje v této oblasti bezpecnost-
ni pravidla. Pro pracovniky utvart lidskych
zdrojii je zejména dllezité zjiSténi, Ze dve
tietiny mladych lidi jsou pfesvédceny, ze by
IT pravidla méla byt upravena tak, aby vice
odpovidala realnym potfebam a dovolovala
veétsi pracovni flexibilitu. Ménicimu se Zivot-
nimu a pracovnimu stylu zameéstnancti by se
meéla pfizptsobit také bezpecnostni pravidla
vyuzivani informacnich technologii. Touha po
pfistupu k informacim je v nastupujici genera-
ci zaméstnanci tak hluboce zakofenéna, Ze
mnozi z nich udélaji vSe pro pfistup k interne-
tu, i kdyz to ohrozuje firemni nebo jejich
vlastni bezpecnost. -jap-
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(Pokracovani ze stranky 1)
ni a socialni oblast, na druhé stran¢ by tato
situace mohla na trhu prace vytvofit poptavku
po rozsitovani sluzeb v oblasti socialni a zdra-
votni péce a vytvaret tak v sektoru sluzeb nova
pracovni mista. Se starnutim populace se ale
bude muset vyrovnavat nejen trh prace, ale i
vzdélavaci systém, jenz nebude mit dostatek
mladych lidi pro dosud tradi¢ni stiedni a vyso-
ké Skolstvi, a ktery by proto m¢l v budoucnu
byt vice zaméfen na celozivotni vzdélavani.
Podle Miinicha by v migrac¢ni politice mélo
statu jit hlavné o ziskavani talentd, ovSem bo-
huzel zatim naSe migraéni politika stale postra-
da nastroje pro to, aby se u nas usazovali cizin-
ci i z jinych zemi ptivodu, nez jsou zminéné tii

chodem usazovani podnikatelti a kvalifikova-
nych lidi ze zahranici, ktefi by zde zili a praco-
vali, by mohlo mit piiznivy ekonomicky dopad
na vybér dani i pojistného. Vétsi roli by v tom
meéla sehrat propracovana integracni politika,
ktera zahrnuje nejen vytvareni podminek pro
vysoce kvalifikované cizince, ale i pro jejich
rodiny a déti, at’ uz jde o pécéi o zdravi, Skol-
stvi, moznosti pracovniho uplatnéni. Zacleno-
vani cizince trva urcitou dobu a velice zalezi na
tom, jak stat vychazi cinzincim vstiic, uvedl
D. Miinich.

Tématem 3. workshopu v ramci projektu
,»Rezervy Ceského trhu prace a jeho budouc-
nost* se v kvétnu stane Slad’ovani rodinného a
pracovniho zivota.

3/2012

zem¢. Kromé toho také zatim nedostatecné
lakdme cizince vysoce kvalifikované. Mimo-

PERSONALNi POLITIKA

Zajem o poskytnuti zpetné vazby se vyrazné zvysil

Ve své knize o assessment centrech z roku 2003 uvadim, ze
o nabidnutou zpétnou vazbu projevi zajem 10-15 % ucastnikd.
Casto si na to v posledni dob& vzpomenu, protoze od té doby uz
uplynulo mnoho vody a mnohé se zménilo. Zmeénil se také postoj
Ucastnikd vybérovych tizeni prostiednictvim assessment centra ke
zpétnym vazbam*.

V minulé dob¢ Casto lidé nechtéli pfijit na osobni zpétnou vaz-
bu a presvédcovali nas k telefonickému rozhovoru. V posledni
dobé¢ se nam s kolegy opakované stalo, ze nékdo trval na osobni
schiizce, i kdyZ byla nabidnuta jen telefonicka zp&tna vazba. Cas-
to slySime ocenéni spolecnosti, kterd nabizi zpétné vazby vsem
kandidatim, nejen tém uspéSnym. Vnimaji to jako ukazku jeji
dobré trovné a solidniho pfistupu. Zajem o poskytnuti zpétné
vazby se vyrazné zvysil. Casto o ni assessment centrum pozadaji
vsichni castnici, nejméné jeden, dva. Zajem o zpétné vazby pro-

Alena Kazdova
§éfredaktorka HRM

r

jevuji i Cerstvi absolventi vysokych §kol. I zde z4jem vyrazné narostl. Celkové mtiizeme odhadovat

asi 75 % zajemcu o zpétné vazby.

Obcas se zamyslim nad tim, co se zménilo. Nabizi se spousta hypotéz, ale jistd neni zadna z nich.
Sami kandidati ¢asto uvadeji, ze se o sobé chtéji néco dozveédet. Nekdy potkdme kandidaty, kteti
uz n¢&jakou dobu nemohou najit praci a pii zpétné vazbeé chtéji najit odpovéd’ na to, pro¢ to nejde.
Zamysleji se nad tim, co by meli zmenit, aby praci ziskali. Ale nebud’'me piiliSnymi optimisty,
Casto to chtéji védet proto, ze doufaji, Ze v pristim vybérovém ftizeni se dokdzou chovat tak, aby

Mnoho let jsem se v koutku duSe béla, Ze to poskytovani zpétnych
vazeb je jen formalni zéleZitost a lidi se stejné moc nezméni. Z omylu
mé jako prvni vyved| jeden ucastnik development centra. Mél rezervy
v motivaci podfizenych i prezentacnich dovednostech. Pfi zpétné vazbé
byl v odporu, téZko jsem k nému hledala cestu. Po rozhovoru jsem
nevéfila, Ze se cokoliv zméni. Pfekvapeni nastalo asi za rok, kdy ho na
DC jeho nadfizeny poslal znovu. Vysledky tykajici se motivace podfize-
nych i prezentace byly vyrazné lepsi. Pfi zpétné vazbé jsem se ho
ptala, co se stalo. On mi fekl, Ze byl po naSem rozhovoru na$tvany, ale
postupné o tom zacal pfemyslet. Nakonec se rozhodl, Ze na sobé zkusi
pracovat. Absolvoval kurzy komunikace, zacal naucené uplatriovat
v praxi, zkouSel nové pfistupy, trénoval prezentace, dokonce se pfihlasil
k amatérskému divadelnimu spolku. Dodnes ho obdivuji za to, jak se
sebou dokaze pracovat, a jsem mu i vdécna za to, Ze mi pomohl vérit
tomu, Ze se lidé dokaZou ménit a rozvijet a Ze tomu mdZe pomoci
i zpétna vazba.

vzbudili zajem personalistii.
Sama se klonim k moznosti,
ze si za ty roky uchazeci
assessment centra ,,ohmatali.
Do sirSitho povédomi se nej-
spi§ dostalo, co od nich mo-
hou cekat a co jim samotnym
mohou pfinést. Je jen logické,
7e za straveny Cas chtéji ve-
dét, jak je potencialni zamést-
navatel vnimal. Zpétna vazba
je to, co bychom jim méli
nabidnout jako podékovani za
jejich Cas a snahu.

Mgr. Hana Kyrianova
psycholozka prace

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupréci se spole¢nosti Profesia CZ, spol. s r.o0.
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* Pro jistotu vysvétlim pojem: Zpétnou vazbou myslim informaci o vysledcich assessment nebo development centra,
pfipadné individualni psychodiagnostiky. Jde o osobni nebo telefonicky rozhovor. Na jeho pocatku se vZdy ptéme na zadé-
ni: ,Co vas zajima, co chcete slyset.“ Tim chceme dat prostor, aby druhy mohl ovlivnit obsah sdéleného. Muze to byt odpo-
véd' na jedinou otdzku, mize chtit slySet jen pozitiva, nebo, a to nejcastéji, chce slyset ,vSechno®. Jde o rozhovor, ktery se
odehrava vétSinou mezi étyfma oc¢ima (nebo dvéma usima), trva cca 20-45 minut. Sdélujeme informace tak, aby je hodno-
ceny byl schopen ,slyset", snaZime se vyhnout narcistnimu zranéni. Pokud neni zadani opacné, snaZime se vysvétlit
zékladni rozvojové oblasti a zaroveri podporit pfijeti informace popisem silnych strének.

Snémovna podpofila placeni
za akreditace v bezpecnosti prace

Snémovna 2. 2. v prvnim ¢teni podpofila
vladni navrh, ktery pocita s placenim za akre-
ditace v oblasti bezpecnosti prace. Novela
zakona o zajisténi podminek bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci pocita s tim, ze lidé
nebo firmy, které budou chtit akreditaci ke
zkouskam odborné zputsobilosti v ochrané
zdravi pfi praci, za ni budou muset od dubna
nove zaplatit. Za prijeti zaddosti o udéleni akre-
ditace se bude platit 5000 K¢, v pripadé za-
dosti 0 zménu 4000 K¢ a pii prodlouzeni akre-
ditace 4000 K¢. Vzhledem k poctu uchazect
o zkousku u jednotlivych akreditovanych
subjekti je podle Ministerstva prace ziejmé,
ze se jim naklady na akreditace podle navrze-
né pravni Upravy vrati jiz po provedeni prvni
zkousky. Podle zpravodaje k novele Jana
Cechlovského (ODS) jde v zdsadé o technic-
kou novelu.

Pocet pracujicich dichodcd roste

V CR pracovalo v prvnich tfech &tvrtletich
2011 v primeéru 248 900 dichodct, tj. 5,1 %
vSech zaméstnancl. Rok predtim jich pracova-
lo o 11 100 mén&. Vyplyva to z udajo CSU.
Lidi se starobni penzi mezi pracujicimi di-
chodci bylo 156 800, dalsich 84 500 jich pobi-
ralo invalidni diichod. Zbytek mél jen poziista-
lostni penzi. Nadpolovi¢ni vétSinu zameéstna-
nych penzistt tvori Zeny.

,Prakticky kazdy druhy starobni dtchodce
pracuje na cCasteCny uvazek,” konstatovali
statistici. To je vice nez podil Castecnych
uvazktl ve skupiné vSech zaméstnanych osob.
Ten dosahuje 6 %. V CR, ktera se vyznaluje
jednim z nejnizsich podilt ¢aste¢nych Gvazka
v ramci celé Evropské unie, je tak témét polo-
vina z nich obsazena diichodci.

OKD vyhréla Cenu hejtmana
za spolecenskou odpovédnost

Tézebni spolecnost OKD zvitézila v soutézi
o Cenu hejtmana Moravskoslezského kraje za
spolecenskou odpoveédnost v kategorii velkych
firem nad 250 zaméstnancti. Vice na
http://www.okd.cz/cz/media/tiskove-zpravy/.
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NOVE TRENDY

Zivotopisy jsou pro nékteré firmy v USA piezitek

Zadatelé o zamé&stnani v nékterych americ-
kych firmach se v posledni dobé obejdou bez
zivotopisu. Spolecnosti misto tradi¢niho souhr-
nu dosavadnich pracovnich pozic a zkusenosti
pti hodnoceni uchazecti stale vice vyuzivaji
socialni sité jako LinkedIn ¢i internetové do-
tazniky. Informoval o tom denik The Wall
Street Journal. Kdyz tak napf. newyorska in-
vesti¢ni firma Union Square Ventures neddvno
hledala analytika, pozadala Zadatele o praci,
aby ji poslali odkaz na jejich
»webovou pfitomnost®. Spolecnost,
ktera investovala tieba do social-
nich siti Twitter nebo Foursquare,
chtéla vidét napf. jejich blogy. Po
uchazecich také chtéla, aby ji zasla-
li kratka videa, v nichZ projevovali
svilj zajem o pozici. Firma uvadi,
ze diky témto pozadavkim ziskava
kvalitngjsi kandidaty — zvlasté kdyz
se sama siln¢ orientuje na investice
do internetu a socidlnich médii.
,,Zivotopis nam neumoziiuje ucha-
zeCe poznat do hloubky,“ fikd Christina
Cacioppova z Union Square Ventures. Sama
byla prijata poté, co do spolecnosti zaslala
profil slozeny z jejitho blogu, pfispévkt na
socialni siti Twitter, stranky v siti LinkedIn a
odkazli na dalsi socialni sité, kde tfeba byla
uvedena mista, jez navStivila. ,Nejvice nas
zajima, jaci lidé jsou, jak se s nimi pracuje, jak
premysleji,” uvedla Cacioppova.

Medialni spole¢nost IGN Entertainment Inc.
zaméfena na videohry zase nedavno spustila
program nazvany Code Foo, v némz ucila pro-
gramovat vasnivé hrace s malymi zkusSenostmi.
Utastnikim za udeni platila. Lidé, ktefi se do
programu chtéli zapojit, fesili rizné tlohy na
jejich strankach. Naptiklad kolik jednocento-
vych minci polozenych vedle sebe by piekle-
nulo slavny most Golden Gate v San Francis-
ku. Kandidati také museli zaslat video, v némz
— projevovali svou lasku k hrani her
a produktim spolecnosti IGN.
Do programu se nakonec dostalo
30 lidi ze 100 piihlaenych. Sest
jich pak ziskalo zaméstnani na plny
uvazek. Neéktefi z nich pfitom ne-
meli nalezité vzdelani ¢i zkusenosti.
»Kdybychom se podivali jen na
jejich zivotopisy, nikdy bychom je
nepfijali,” fekl Greg Silva z IGN.
Firma ptesto u béznych pracovnich
nabidek zivotopis stale vyzaduje.
Stejné tak je na tom vétSina firem,
kde stale zivotopis je prvnim krokem pifijimaci-
ho procesu. Internetova spolecnost Google jich
napiiklad loni obdrzela 2 miliony a ptijala
7000 lidi. Cteni Zivotopis v ni zaméstniva
stovky lidi, fik4 personalni viceprezident firmy
Todd Carlisle. Sam pry ¢te zivotopisy odspodu.
Zajima ho, jaké ma uchaze¢ konicky ¢i jaké
jsou jeho rané pracovni zkuSenosti. Casto se
tak dozvi, jestli se lidé do Googlu hodi.

Prace.cz: 34 % lidi po praci nevénuje dostatek casu relaxaci

Dotazovani mezi 2158 uzivateli portalu Pra-
ce.cz potvrdilo, Ze Cei jsou nejen pracoviti,
ale umg¢ji 1 odpocivat. Alespon pokud to pod-
minky dovoli. Tretina respondentt (33 %)
uvedla, Ze si po pfichodu ze zaméstnani viibec
nelamou hlavu s tim, co po zbytek dne délat,
a voli pasivni odpocinek ¢i nicnedélani. Dal-
Sich 19 % oslovenych se po praci vénuje aktiv-
nimu odpocinku — sportu nebo pobytu v ptiro-
deé. 14 % lidi voli pro chvile volna spolecny
rodinny program. Zbyla tietina (34 %) se i po
dni v zaméstnani vénuje dalsi praci.

,,Zjisténi, ze vétSina lidi relaxaci po praci
nezanedba, je velmi pozitivni. Vhodny odpoci-
nek pro nacerpani sil na dal§i den vyrazné
ovliviiuje podavané pracovni vykony. Skutec-
nost, ze zhruba tfetina lidi podle svého vyjadie-
ni ani po dni v zaméstnani neodpociva, mize
byt dana vice okolnostmi. Ve vétSich méstech

je o néco vyssi podil lidi, ktefi se intenzivngji
vénuji rozvoji své kariéry a obé&tuji pritom Cast
svého soukromi. Nezanedbatelnou c¢ast vSak
tvoii lidé, ktefi jednoduSe nevystaci s jednim
pfijmem, a proto maji i druhé zaméstnani,”
uvedl Tomas Ervin Dombrovsky, mluvéi spo-
le¢nosti LMC, ktera portal Prace.cz provozuje.
Tento fakt dolozil i prizkum Prace.cz z fijna
2011 mezi zhruba 1600 uzivateli. Ukazal, ze na
24 % oslovenych ma kvili problémtim s rodin-
nym rozpoctem dvé zameéstnani a dalSich 61 %
by vylepSeni bilance pfijmem ze druhého za-
méstnani uvitalo. Jen 15 % lidi pohodIné vysta-
¢i s jednim platem. ,,OvSem i mezi lidmi s vice
nez jednim zameéstnanim se najde celd fada
téch, ktefi si na odpocinek po praci dostatek
Casu vyhradi. Nekteii lidé vSak maji v povaze
neustalou Cinorodost, takze ve volné chvili
zvelebuji zahradu ¢i dim, dodal Dombrovsky.

HR Innovation - pod zastitou ¢asopisu HR Management
a pracovniho portalu Profesia.cz probéhne setkani na téma:

Kdy: 13.3.2012, 8:30-11:30 Kde: CESKA BANKOVNI ASOCIACE, Vstup: Na pozvanku

Vodickova 30, Praha

3/2012

PERSONALIE

« Novym manazerem programu Ceské televi-
ze je Tomas Motl, dosavadni $éfeditor inter-
netového serveru national-geographic.cz. Stal
se zastupcem feditele programovych okruht
CT Milana Fridricha a programovym drama-
turgem pro dokumentarni tvorbu, bude se
podilet i na programové strategii kanali CT1 a
CT2. Vedoucim oddéleni marketingu CT se
stal Toma§ Studenik. Pfichazi z pozice fedi-
tele vlastni konzultac¢ni spolecnosti.

* Po dohod¢ opustil medidlni zastupitelstvi
Media Master Vit Mikyska. Na jeho pozici
nastupuje Karol Novik, ktery povede ob-
chodni tym Ceského rozhlasu, Ceské posty a
specialnich operaci v¢. product placementu na
TV Barrandov a CT. Novak piichazi ze zahra-
ni¢ni konzultantské spolecnosti Sales Suite.

* Tiskovou mluv¢i Ministerstva priamyslu a
obchodu se stala Veronika Forejtova. Ve
funkci nahradila Pavla VI€ka, ktery se stal
feditelem odboru komunikace ministerstva.
Forejtova dfive pracovala jako reportérka TV
Nova. Z tiskového oddéleni MPO odesel JiFi
Sochor na trad vlady.

+ Ridicim partnerem advokétni kancelate
Squire Sanders v Praze se stal Radek Jane-
¢ek. V kancelati pracuje 16 let, partnerem je
od roku 2007. M4 rozsahlé zkusenosti z oblas-
ti financi, fazi a akvizic a nemovitosti.

* Poradenské odd€leni Management Consul-
ting spole¢nosti KPMG Ceska republika ma
nové posily. Vlastimil Halla povede tym
zaméfeny na rozvoj poradenskych sluzeb pro
sektor vefejné spravy. Do KPMG CR nastou-
pil loni, predtim pisobil v IBM v CR a SR.
Sarka Horiiakova bude zodpovédna za rozsi-
fovani poradenskych sluzeb v oblasti fizeni a
rozvoje lidskych zdrojti. Do KPMG CR piisla
v roce 2011 z Hypo stavebni spofitelny. Jana
Kolafova je manazerkou tymu zaméteného na
marketing. V KPMG CR je od roku 2011.

* K 31. 1. odesla ze spolecnosti Internet Info
marketingova a PR specialistka Hana RoSic-
ka. Za marketing bude i nadale zodpovédna
marketingova feditelka Renata Fiedlerova.

* Spolec¢nost Partners media, vydavatel eko-
nomickych servert Penize.cz a Finmag, obmé¢-
nila vedeni — feditelem se stal Martin Vlnas,
dosavadni §éfredaktor obou médii. Ve vedeni
firmy nahradil od ledna 2012 Toméase Prou-
7u, ktery ze skupiny Partners odeSel.

» Agenturni divizi Socialbakers posilil Filip
Gregor, ktery ziskaval zkuSenosti v digitalni
agentufe Ogilvylnteractive.

* Daniel Hort piejde v ramci spolecnosti Eco-
nomia na pozici head of new business deve-
lopment. Bude se vénovat rozvoji vztahl a
novych obchodnich pfilezitosti u vybranych
klicovych zakazniki.
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Vy se ptate ... Rizika a reseni soubéhu funkci

V posledni dobé se v médiich velmi casto
upozoriiuje na rizika soubéhu vykonu funkce
¢lena statutarniho orgdanu a pracovniho pomeé-
ru. Rad bych se proto zeptal, zda existuje pro
spolecnosti s timto nastavenim néejaké reSeni,
které by pripadna rizika eliminovalo. Sam jsem
spolecnosti a zaroven pro ni vykondavam v pra-
covnim poméru funkci generalniho reditele.

Problematika soubéhu vykonu funkce statu-
tarniho organu nebo jeho ¢lena a pracovniho
poméru nebyla do 31. 12. 2011 zakonem
nikterak upravena, jeho protipravnost ovSem
soustavné dovozoval ve svych rozhodnutich
Nejvyssi soud. Z ustalené judikatury Nejvyssi-
ho soudu vyplynulo, Ze pokud
je jednatel spolecnosti zaroven
zaméstnan, nesmi se ¢innost
vyplyvajici z pracovnépravniho
vztahu ptekryvat s c¢innosti
vykonavanou ve funkci jednate-
le, jinak je tento pracovni pomér
neplatny. V dtsledku neplatnos-
ti pracovniho poméru osobé
v soub¢hu nevznikd pravo na
zadné z plnéni poskytovanych
v souvislosti s vykonem prace
(tj. mzda, bonusy a dalsi) a
existuje riziko, ze takovy jedna-
tel ¢i ¢len predstavenstva bude
muset vSechna tato plnéni vratit.
Dalsimi problematickymi aspekty soubé&hu
funkeci jsou odpovédnost takové osoby za Sko-
du, kdy dochazi ke stfetu omezené odpovéd-
nosti zaméstnance dle zakoniku prace a neome-
zené odpoveédnosti statutarniho organu dle
obchodniho zakoniku, ¢i otazka jednani takové
osoby za spolecnost.

Urcité feSeni této problematické situace pifi-
nasi s ucinnosti od 1. 1. 2012 novela obchodni-
ho zakoniku, ktera upravuje tzv. povéfeni ob-
chodnim vedenim. Dle této upravy mize statu-
tarni organ spolecnosti povétit zcela nebo zEas-
ti obchodnim vedenim spole¢nosti jinou osobu.
Touto osobou pfitom miize byt i zaméstnanec
spolecnosti, ktery je zaroven jejim statutarnim
organem. Cinnosti, které osoba vykonava
v ramci svého pracovniho poméru na zakladeé
uvedeného povéteni, se mohou piekryvat ¢i byt
totozné s témi, které zakon jinak svéfuje do
pusobnosti statutarniho organu jakozto soucast
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obchodniho vedeni. Jedinou vyjimkou je
v tomto sméru ucast na zasedani statutarniho
organu, rozhodovani o povéfeni obchodnim
vedenim a rozhodovani o zékladnim zaméteni
obchodniho vedeni spolecnosti a jiné cinnosti
v ramci obchodniho vedeni spolecnosti, které
obchodni zdkonik nebo jiny pravni pfedpis
svéiuje do vylucné plsobnosti statutarniho
organu. Zakon také vyslovn¢ stanovi, Ze osoba
v soubc¢hu odpovida ve vztahu k povéfenym
¢innostem nikoliv na zaklad¢ zakoniku prace,
ale na zékladé obchodniho zdkoniku. Své od-
povédnosti se tedy miiZze zprostit pouze v pii-
padé, kdyz prokaze, ze pti své Cinnosti jednala
s péci fadného hospodafe. Mzdu zameéstnance,
ktery je souCasn¢ statutdrnim
organem, navic nové sjednava ¢i
urcuje ten organ spolec¢nosti, do
jehoz ptisobnosti nalezi rozho-
dovat o odménovani statutarniho
organu (napft. valnd hromada).
Ackoliv uvedenad uprava ob-
chodniho zakoniku umoziuje
soub¢h vykonu funkce statutar-
niho organu nebo jeho ¢lena a
vykon prace v pracovnim pome-
ru na manazerské pozici, kyze-
nou pravni jistotu do vztahu
mezi spoleCnostmi a manazery
nepifinasi. Nova pravidla pro
zakotveni soub&hu piedevs§im
nijak nefesi soub¢hy dosavadni a vSechna rizi-
ka s nimi spojena pretrvavaji. Vyuziti nového
institutu povéfeni obchodnim vedenim navic
predstavuje pro spolecnosti zna¢nou organizac-
ni zat¢z a neni nikterak provazano s tipravou
zakoniku prace, coz mize do budoucna vyvolat
nejasnosti v pripadé, ze se pravidla soub&hu
dostanou do rozporu s pracovnépravnimi pred-
pisy. V souvislosti s uvedenou novelou ob-
chodniho zakoniku doslo i k novelizaci zakont
v oblasti socidlniho zabezpeceni a dani, které
pfiznavaji Clenim statutarniho orgdnu v této
oblasti stejné postaveni, jaké maji zaméstnanci.
Proto se i nadale zd4 nejvhodnéjSim feSenim
soubc¢hu funkci jeho odstranéni a ponechani
manazert pouze na pozicich jednateld ¢i ¢lend
predstavenstva.

Jan Prochazka, Jifina Neumannova
Ambruz & Dark/Deloitte Legal
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« Pfedstavenstvo Penzijniho fondu Ceské
pojistovny posilil Zdenék Romanek. V sou-
Casnosti plisobi také jako naméstek generalni-
ho feditele CP pro CRM a marketing. V CP
pracuje od roku 2007. Pfetim pracoval v ING
Barings, KPMG, v Revitaliza¢ni agentufe/JV
Lazard Fréres ¢i McKinsey&Company.

* Maxim Behar, bulharsky expert na PR a
socialni média, byl jmenovan ptedsedou Hill
& Knowlton Strategies v CR. Bude i ¢lenem
SirSitho regionalniho vedeni tymu s odpovéd-
nosti za operace a bude dale CEO a predseda
predstavenstva M3 v Bulharsku (partnerska
spole¢nost Hill & Knowlton Strategies.

e Ogilvy PR oznamila jmenovani Nicolase
Ackera do funkce evropského feditele public
affairs se sidlem v Bruselu. Krom¢ rozvoje
bruselské divize public affairs bude v ramci
evropské sit¢ Ogilvy vyhledavat a rozvijet
klientské piileZitosti na regionalni urovni.

o Strategicky feditel a clen predstavenstva
spole¢nosti Unicorn Otto Vitous po 17 letech
odchazi do skupiny EI-Prague a zaujme pozi-
ci senior partner a sales director.

* Lenka Lainerova rozsifuje tym FLEmedia
jako project manager. FLEmedia je soucasti
skupiny Fairbrother Lenz Eley zabyvajici se
auditem a poradenstvim v oblasti médii a re-
klamy. Lainerova piisobi v oboru od roku
2000, postupné pracovala v medialnich agen-
turach Mediaplan Praha, Mediawise a PHD.

« Provozni feditel Ceské televize Vladimir
Karmazin, ktery pfed zvolenim soucasného
generalniho feditele Petra Dvoraka televizi
fidil, z ni odesel. Mluvei CT Michaela Fri¢ova
potvrdila, Ze Karmazintiv pracovni pomer byl
ukoncen, dalsi komentar k tomu neposkytla.

* Producentskou spole¢nost MediaPro Pictu-
res (MPP), kterd vytvaii porady vlastni tvorby
pro TV Nova, vede od 1. 2. Lucia Kr§akova,
dosavadni feditelka vyroby. Na pozici gene-
ralniho fteditele nahradi Petra Erbena, ktery
po vzajemné dohod¢ z MPP odesel.

+ Reditelem privatniho bankovnictvi LBBW
Bank CZ se stal Toma§ Zahalka. Prichazi
z Commerzbank, kde piisobil jako privatni
bankéf a vedouci tymu senior poradcti a zaro-
veil zastupce feditele privatniho bankovnictvi.
* Eva Veisova, byvala teditelka vyzkumné
spole¢nosti Synovate pro CR a SR, se stala
vykonnou feditelkou spolecnosti Ipsos Tam-
bor pro kvalitativni vyzkum. Eva Veisova
zastavi v CR rovndz funkci predsedkynd
Sdruzeni pro vyzkum trhu a vetejného minéni
(SIMAR).

O[,)BORNY KONGRES NA TEMQ
PRAVO VE ZNAMENI ZMEN

27. - 28. bfezna 2012, hotel JEZERKA, Se¢ - Ustupky
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