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NOVE TRENDY

Trend v rozvoji zaméstnanci; employee empowerment

Employee/management empowerment se sta-
va trendem v mnoha spolecnostech. Z nasi
zkuSenosti je vSak v mnoha spolecnostech
chapan i prezentovan jinak. Né&kdo jej prezen-
tuje jako vnitrofiremni rozvoj a efektivni na-
stroj rozvoje lidi a to s cilem rozSifovani kom-
petenci k vy$§im vykonim i vys§i motivaci
pomoci riznych nastroji. Nékteré firmy jej
prezentuji jako efektivni styl vedeni zamést-
nancli — vedeni zaméstnancti k zodpoveédnosti,
tj. kazdy zaméstnanec, ktery ma zajem a chce,
mize mit zodpovédnost. Tim se pak dé vysvét-
lit peklad slova empowerment jako zmocnéni,
jehoz cilem je, aby byli
zameéstnanci  zodpovédni,
avs$ak z na$i praxe se Casto
setkdvame, Ze by radi byli
zodpovédni, kdyby vSak
meli: jasné cile a urcitou f
volnost v rozhodovani.
si, ze si koupite auto. Servis .
vam slibuje nizké ceny za
opravy s podminkou, ze k nim budete jezdit na
garancni prohlidky, vSe dodrzujete dle podmi-
nek, pravideln€ servis navstévujete. Tésné pied
ukoncéenim zarucni doby se vam vsak rozbije
prevodovka. Jste piesvédceni, ze auto je v za-
ruce, takze to nebude problém reklamovat a
nechat bezplatné opravit. AvSak co muze na-
stat? Pfijedete s autem do servisu a servisni
technik vam odpovi, Ze to neni bézna reklama-
ce, jelikoz pfevodovka by mohla byt uz rozbita
opotiebovanim a on bohuzel neni zodpovédny
za rozhodovani a reklamace. Musite se jit ze-
ptat hlavniho technika. Utikate do kancelare
k hlavnimu technikovi, ktery nad tim v§im
krouti hlavou a sam nevi, zda muze vzit tako-

vou opravu na reklamaci, a jak tvrdi, také
o tom sam nerozhoduje, na to je pfili§ ,,maly
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pan®, a posila vas tedy za vedoucim autoservi-
su. Vedouci autoservisu je velmi piijemny,
otevieny a rad by vam vysel vstfic, ale on sam
odpovida za servis a dobré jméno znacky, ale
takové pravomoci nema, a ze by bylo tedy
nejlepsi, kdybyste si zajeli na centrdlu a tam
vsechno (mozna s dalSimi péti lidmi) vyresili:
Co dal? Jak se citite? Asi jako v pohadce
o kohoutkovi a slepicce.

Ze vam to piipomina ob¢as komunikaci ve
va$i praci? Potfebujete rozhodnuti od kolegy
z jiného oddéleni a on jaksi nema zodpovéd-
nost? Pak béhate od jednoho k druhému a moz-
na na konci pracovni doby
mate potfebné rozhodnuti?
Casto se stava, Ze vykona-
vame praci, ve které nema-
me moznost rozhodovat —
nemame dostatek informaci,
pravomoci. Anebo se boji-
me rozhodovat, abychom
pak nemuseli nést diisledky
rozhodnuti? Piedstavte si,
ze by servisni technik roz-
hodl, Ze vasi opravu vezme
na reklamaci a po né&jaké
dobé by pfislo z centraly
velmi tvrdé hodnoceni, Ze to bylo Spatné roz-
hodnuti ... Co se stane? Dostane vypovéd
nékdo na centrale? Nebo vedouci servisu?
Odpovéd’ asi vSichni zname ...

Co je tedy ve skute¢nosti empowerment?
Empowerment jako termin se zacal hojné
vyuzivat na pfelomu 90. let minulého stoleti
v USA jako nastroj integrace menSinovych
skupin a jejich zapojeni do tvorby jejich vlastni
budoucnosti oproti pasivnimu piijimani pomo-
ci. Jako velmi ucinny nastroj se také prosazuje
v ramci posilovani integrity na ¢erném konti-
nentu — tedy jako nastroj zapojeni tamnich
obyvatel do tvorby jejich budoucnosti — ve
smyslu jiz necekdm a neprfijimam pasivné po-
moc, ale sam si pomaham za pomoci druhych.
(Pokracovani na strance 2)
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Volnd pracovni mista budou MPSV
hlasit portaly a agentury

Informace o volnych pracovnich mistech a
jejich poctu budou Ministerstvu prace a soci-
alnich véci (MPSV) dodavat internetové pra-
covni portaly a agentury prace. Ministerstvo
tak reaguje na novelu zdkona o zaméstnanosti,
ktera pocatkem ledna zrusila povinnost za-
méstnavateld hlasit uradu prace volné pozice.

MPSV predpokladd, ze mechanismus zis-
kavani poctu volnych pracovnich mist bude
spustén do konce mesice ledna,” uvedla mluv-
¢i MPSV Viktorie Plivova. Systém podle ni
prinese objektivnéjsi vysledky o poctech vol-
nych pracovnich mist, nebot’ firmy hlasily do
databaze utradii prace predev§im pracovni
mista pro malo kvalifikované pracovniky,
zatimco soukromé personalni agentury jsou
zaméfeny i na lukrativnéj§i pracovni pozice
typu vedoucich pracovnikii a manazerd.
MPSV tak plni i pozadavky Evropské komise
na vykazovani statistik o volnych pracovnich
mistech ¢lenskymi staty pro Eurostat.

Analytici zaméfeni na trh prace dosud s no-
vym systémem nepfisli do styku. Nevédi tedy,
zda a jak budou ziskana data vypovidat o pra-
covnim trhu v CR. Nicméné napiiklad Tomas
Volf ze spolecnosti Citfin ve shodé¢ s MPSV
upozoriiuje na to, ze v minulosti zaméestnava-
telé uradu prace vSechna volna mista nehlasili.
Navic jsou agentury prace a pracovni servery
na danou oblast zaméfené a maji v ni dobry
prehled. ,,Pravdépodobné bude mit novy sys-

Podpora v nezaméstnanosti vyssi

Maximalni vySe podpory v nezameéstnanosti
se v lednu zvysila o 234 K¢ na 13 762 K¢.
Mohou ji ale ziskat jen lidé, ktefi o ni zazadali
az letos, uvedl server MéSec.cz. MPSV infor-
maci potvrdilo. Vzrostla také maximalni vyse
podpory pobirané pii rekvalifikaci, a to
0 261 K¢ na 15 422 K¢ mési¢né. Podpora se
vypocitava z prumémé mzdy, kterou kazdo-
roéné stanovuje Cesky statisticky ufad, letos je
23 726 K¢. Maximalni vySe podpory v neza-
méstnanosti muze Cinit 0,58nasobek praimeérné
mzdy, maximalni vyse podpory pfi rekvalifi-
kaci pak 0,65nasobek primeérné mzdy.

ZARADTE SE MEZI LIDRY. V OBLASTI HR
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(Pokracovani ze stranky 1)

Empowerment neni pouhé delegovani pravo-
moci, ale je to styl vedeni, ktery je zaméten na
posilovani pravomoci. Delegovat tkoly na
podiizené neni tak slozité, jako jim delegovat
cely rozsah prace a nechat je nejen Cinit, ale
také rozhodovat. Empowerment vyzaduje pro-
sttedi davéry. Vyuziva celkového potencidlu
pracovnikti (schopnosti, napady, nadSeni, zna-
losti), zvySovani jejich kvalifikace, zdokonalo-
vani schopnosti. Nesta¢i tedy znat jen cile,
umét rozhodovat, ale nejdilezitéjsi je mit vyso-
kou miru odpovédnosti.

Zmocnovani zameéstnance motivuje?

Pracovnici se uci samostatn¢ rozhodovat a
tim se profesné rozvijeji, uci se prevzit kontro-
lu a odpovédnost za své i tymové vysledky.
Citi se ve firmé jako platni ¢lenové tymu. Ve-
douci pracovnici si tak uvolni ruce od nadbyt-
ku rozhodovani a ponechavaji si jen ta zasadni.
Zmocnéni pasobi motivaéné, zapojeni zamest-
nanctl vytvaii pozitivni prostiedi a rozhodovani
je flexibilngjsi.

Kdo muze byt zmocnén? Kazdy, kdo ma
zajem a je otevieny rozvoji a napomaha ostat-
nim. Zmocnén neni jen proto, jakou ma pozici,
ale kdo je! Empowerment nepiichazi z venku,
ale pfichazi zevnitt, ocekava se tedy podpora
od vedeni a vysoka dlivéra manazerq.

Schopnosti zmocnéného pracovnika:

« Byt si védom vlastni moznosti rozhodnout se.
« Mit pfistup k informacim a zdrojim.

- Mit vice moznosti na vybeér.

« Pocit, Ze mohu néco zménit (mit nadéji).

« Myslet kriticky a umét se podivat na véci
z ruznych thli.

« Poznat a naucit se vyjadtovat sviij nazor.

« Pochopit, Ze vSichni lidé maji sva prava.

« Ucit se dovednostem, které povazuji za dule-
Zité.

« Ovlivitovat pohled druhych.

« Budovani pozitivniho sebeobrazu a piekonani
stigmatu, Ze je jednim z mnoha, nahraditelny.
Jak posilit postaveni zaméstnancu?

o vy

mél dtveéfovat svému tymu, nechat jeho Cleny

PERSONALNi POLITIKA

pracovat a rozhodovat samostatné, tzn. dat jim
jasné pravomoci, stanovit rozsah rozhodovani,
nechat je poté participovat na rozhodovani a
nechat je také nést odpovédnost za své vysled-
ky. Jsou-li zaméstnanci zapojeni do procesu,
sdileji znalosti a schopnosti. Pravdépodobnost,
7e budu mit také podil na tspéchu, se zvysuje.
Zamgstnanci musi citit, ze jsou diileziti, ale ze
také ponesou za sva rozhodnuti odpovédnost,
citi také zodpovédnost za sviij rozvoj v ramci
téchto odpovédnosti. Manazer se stava vice
moderatorem, dava lidem cile a snazi se je
motivovat, aby je ctili stejnym zptisobem. Ma-
nazer umi také své podfizené hodnotit a na roli
»zmocnéného je pripravit. Dulezitou roli
v ramci posileni postaveni zaméstnancl hraji i
interni trenéfi a koucové, kteti podporuji kom-
petence zameéstnancti. Manazer by na posileni
postaveni a pravomoci zaméstnancii nemél
zapominat jiz pfi naboru svych podfizenych do
tymu.

Soucasti posileni postaveni zaméstnancii je
také dobré vyuzivani zékladnich nastrojti lean
managementu. Napi. Kaizen nebo jakykoliv
jiny systém ,,dobrych napadli. Nechat zamést-
nance premyslet o své praci a praci druhych,
nechat je navrhovat jind mozna feSeni, pravi-
delné je vyhodnocovat a implementovat, ale
také umeét za né zameéstnance ocenit je zakla-
dem efektivniho empowermentu.

Co pfinasi zmocnéni zaméstnancu firmé?

Stejn¢ jako pro zaméstnance pozitivngjsi
prostiedi taktéz vytvaii velmi pozitivni prostie-
di pro klienta. Jestlize klient zavolad do firmy
s jakymkoliv pozadavkem a je ihned pfepojen
na , kompetentni* osobu, je spokojen a zvySuje
se tak pravdépodobnost, Ze na vas bude poda-
vat jen pozitivni reference. Paklize si budou
vaseho klienta pracovnici piehazovat jako
,horky brambor” a nevytesi jeho pozadavek,
s jakou pravdépodobnosti se na vas opét obra-
ti? Spravné chapany a vedeny empowerment
pfindsi firmam pozitivni reference, vyssi kon-
kurenceschopnost i zisky.

Martina Simakova, partner
DMC management consulting

Manazeri citi potrebu vice motivovat své zaméstnance

Na podzim loiiského roku uskutecnila spo-
le¢nost Everesta, s.r.o., ve spolupraci s Ceskou
manazerskou asociaci Vyzkumnou studii moti-
vatniho prostiedi firem a organizaci v CR. Tato
studie byla prvnim krokem projektu k podpote
organizaci zabyvajicich se aktudlné zvySova-
nim motivovanosti a angazovanosti svych za-
méstnancl. Dotaznikovou studii vyplnilo vice
nez 120 organizaci viech velikosti z celé CR.

Projekt Zlepsovani motiva¢niho prostiedi byl
pfipraven, aby dokazal pomoci firmam a orga-
nizacim vyuzit jejich nejvzacnéjsi, ale stale
nedostatecné udrzovany zdroj — energii jejich
vlastnich zaméstnancl. Vysledky uskute¢néné
studie dokazuji, Ze motivace pracovnikl byva
nékdy opomijena nebo je znacné nelcinné
podporovana standardnimi zplsoby, které vyu-

(Pokracovani na strance 3)
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Cesko se mé vice zaméfit
na zaméstnanost starsich lidi

Cesko by se ve strategii zaméstnanosti mé&lo
vice zaméfit na populaci starsi 50 let. Jinak
vzroste pocet lidi zavislych na socialnich dav-
kach do roku 2050 na dvojnasobek. Novina-
fam to fekli odbornici z Masarykovy univerzi-
ty v Brng&, ktefi srovnali situaci v CR s Fin-
skem. Dnes zamé&stnavani lidi nad 50 let v CR
neni pro firmy pfili§ atraktivni. Odbornici ale
upozornili na nékteré vyhody, které zaméstna-
vani starSich lidi ma. ,,Pfi pouzivani praktic-
kych zkuSenosti mohou naptiklad vyuzivat
zkuSenosti, které mladi nemaji,” uvedla ve-
douci expertniho tymu Milada RabusSicova.

Na za&atku lofiského roku bylo v CR zhruba
383 tisic nezaméstnanych, z toho 90 tisic lidi
bylo starsich 50 let.

Odbornici navrhli, aby firmy zacaly v Cesku
prosazovat systém fizeni zohlediujici vk
zameéstnanct, kterému fikaji age management.
Zahrnuje doporuceni v oblastech, jako je péce
o zdravi, restrukturalizace pracovnich mist,
ptizplsobeni organizace prace, fizeni smén
podle podnéti zaméestnanct a dalsi.

Podle vedouci projektu Tlony Storové mtize
byt pro Ceskou republiku vzorem naptiklad
Finsko, které situaci zacalo feSit uz pred dva-
ceti lety. Seversky stat v dlouhodobé studii
fesil otazku jak dlouho lidé mohou pracovat a
jaky je spravny veék odchodu do duchodu.
Vysledkem byla flexibilni hranice odchodu do
dichodu, ktera je ve Finsku u kazdého za-
méstnance individualni. ,,Podminky jsou na-
stavené tak, aby co nejvice osob setrvalo na
pracovnim trhu,* uvedla Storova. Naptiklad
pokud lidé ve Finsku neodchazeji do dichodu
v 63 letech, ale v 68, dichod jim narista
0 22,5 %. ,,Zapocita se také prace od 18 let,
a tim jsou lidé motivovani pracovat uz po
studiich,* uvedla Storova.
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(Pokracovani ze stranky 2)
zivaji vnéjsich, a zejména finan¢nich, motiva-
torti.

,, Ve firmach stale prevlada nazor, ze motivaci
zaméstnancli lze nejucinngji zvysit dostatec-
nym finanénim ohodnocenim, odménami za
mimotadny vykon nebo nejriznéjsimi benefity.
Pritom odbornici zabyvajici se zakonitostmi
lidské motivace uz mnoho let upozoriiuji na to,
Ze tento zpusob motivace
ma velmi kratkodoby udi-
nek, bohuzel stejn¢ jako
nezbytnd a dnes znacné
pfeceiovana pochvala.
A vysledky modernich neu-
roveéd to potvrzuji,” komen-
tuje vysledky studie Petr
Kadlec, vedouci projektu,
jenz vliv fungovani mozku
na motivaci lidi dlouhodobé
studuje. ,,Stoupajici poza-
davky na finan¢ni ohodno-
ceni nejsou vzdy jen proje-
vem rostoucich zivotnich

¥

nakladu, ale i snahy kompenzovat si né¢im to,
ze daného jednotlivce jeho prace prosté nebavi.
Motivovat zaméstnance ale lze i jinymi, vyraz-
né¢ mén¢ nakladnymi prostiedky, jez pak ovliv-
nuji celkové vnimani motivacniho prostiedi ve
firmé.«

Ze studie dale vyplyva, ze zvySovani motiva-

ce zaméstnancl je téma, které fesi pres 70 %
oslovenych organizaci uz dlouhodobé, ale bez
vyznamného a trvalého efektu. Specialisté a
pracovnici odbornych utvari, ktefi maji vyraz-
ny vliv na vysledky celého podniku, patii
k t€ém skupinam zaméstnancd, jejichz motivace
je nestabilni a které je souc¢asn¢ velmi obtizné
néjakym zpuisobem motivovat. Na motivaci
a angazovanost je tfeba se
podle respondentii studie
dlouhodob¢ soustiedit rov-
néz u stfedniho a nizsiho
managementu, obchodu a
marketingu.
Vysledky studie dale proka-
zaly, 7e management fady
firem uvitd inspira¢ni pra-
covni setkdni a rozvojové
programy tykajici se posile-
ni motivacniho prostiedi
prave v jejich firmé — 65 %
oslovenych organizaci
uvedlo, ze ma rozhodné
zajem se takovych akci Ucastnit. Tyto progra-
my zalozené na nejnovEjSich poznatcich
o fungovani lidského mozku jsou dal$im kro-
kem dlouhodobého projektu ZlepSovani moti-
vacniho prostiedi ve firmach a organizacich,
ktery spolecnost Everesta realizuje.

Sodexo: Firmy chtéji i letos pro své zaméstnance benefity

Vice nez tfi étvrtiny firem v Ceské republice
se 1 pres nejisté ekonomické vyhlidky budou
letos snazit motivovat své zaméstnance benefi-
ty. Do zaméstnaneckych benefitti chtéji inves-
tovat stejn€ jako loni, tedy nejméné 5000 K¢
na jednoho zaméstnance rocn¢. Ukazal to pru-
zkum, ktery pro spole¢nost Sodexo — ReSeni
pro motivaci zpracovala spole¢nost Millward
Brown. Priizkum pro
spolecnost Sodexo — m
Reseni pro motivace, se
uskutecnil v fijnu a listo-
padu loniského roku mezi
necelou tisicovkou re-
spondentl. Své investice
do motivacnich programi
zvy$i 12 procent zameést-
navateld, vyplyva dale
z prazkumu.

,,Zaméstnavatelé si uvédomuji, Ze investice
do motivace zaméstnancl je to posledni, na
¢em by zaméstnavatelé méli Setfit. Praveé
v dobé poklesu vykonu ekonomiky fesi perso-

problémi. Vyjadfilo se tak 86 procent vsech

o

respondenttl,” uvedl marketingovy feditel spo-
le¢nosti Sodexo — Refeni pro motivaci Tomas
Kopfiva.

Nejoblibengjsim benefitem jsou podle Kopii-
vy volitelné zaméstnanecké vyhody. ,,Oproti
minulym rokdm ¢im dal Castéji od zaméstnan-
cll zazniva, Ze nejvice si zaméstnanci vazi téch
benefitti, které si mohou sami vybrat v né¢jaké

form¢ Cafeteria systému,

‘ dodal. Cafeteria je systém

X odménovani pomoci pou-

kazek, které mize za-
meéstnanec smeénit za bo-
nus, ktery si pieje.
Z drivejsich prazkumt a
studii vyplyva, ze nejpo-
pularnéjsim zameéstnanec-
kym benefitem v CR je
paty tyden dovolené. Na
druhém misté se umistily stravenky. Nasleduji
obcerstveni na pracovisti a penzijni piipojiste-
ni. Novym trendem jsou benefity, které maji
zamgstnanctim usnadnit skloubeni prace a péce
o déti, naptiklad prispévek na skolné, chivu ¢i
jesle.
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PERSONALIE

* Robert Neruda byl jmenovan
21. partnerem advokatni kance-
late Havel, Holasek & Part-
ners. Bude spoluodpovédny za
‘ = rozvoj skupiny zaméfené na
- antimonopolni pravo a za rozvoj
pracovni skupiny poskytujici pravni poraden-
stvi vyrobctim, distributorim a prodejciim
spotiebniho zbozi. I nadale se bude vénovat
poradenstvi v oblasti vefejného sektoru.
» Personalni feditelkou spolecnosti Sanoma
Media Praha se stala Kvéta Nova, ktera ve
funkei vystiidala Lucii Illichmannovou. No-
va predtim putsobila ve spolecnostech Ringier
Axel Springer a Omega Optix. K jejim ¢innos-
tem bude patfit nabor pracovniki, profesni
rozvoj zam¢stnancti a motivacni programy.
* Na zasedani dozor¢i rady holdingu CEE
Stock Exchange Group AG, ktery je tvofen
burzami v Budapesti, Lublani, Praze a Vidni,
byl do jeho dvouclenného predstavenstva
zvolen Petr Koblic, predseda piedstavenstva
Burzy cennych papirti Praha. Ve vedeni hol-
dingu od 1. 3. 2012 doplni Michaela Buhla.
Koblic v predstavenstvu nahrazuje Heinricha
Schallera, ktery opousti vedeni videfiské bur-
zy a holdingu CEESEG AG.
» Advokatni kancelai Weinhold Legal posilila
tym o Michaelu Koblasovou. Ta pfichazi
z prazské kancelaie Baker & McKenzie.
* Zuno Bank méni generalniho feditele. Mi-
roslava StFihavku nahradil Toma§ Kuna,
jenz priSel ze slovenské Postové banky. Kuna
povede Zuno v CR a na Slovensku. Séfem
marketingu se stal Oyvind Oanes, ktery zaro-
venn roz$itil fadu predstavenstva. Do Zuno
Bank prisel z rakouské banky Bawag P.S.K.
* Generalnim feditelem potravinaiské spolec-
nosti Hamé se stal Martin Strupl. Nahradil
dosavadniho jednatele a generalniho feditele
Martina Jago$e. Strupl v Hamé pracuje od
roku 2004, od roku 2008 byl feditelem logisti-
ky a distribuce Hamé Group a ¢lenem uzkého
vedeni firmy. Jago$ opustil pozici jednatele i
generalniho feditele po dohod¢ s majiteli.
Valna hromada firmy pak na post jednatele
zvolila jednoho z vlastniki Daumantse Vi-
tolse. Strupl pied piisobenim v Hamé pracoval
v koncernu Norske Skog.
* Byvaly generalni feditel Generali Pojistovny
Petr Kopecky nastoupil jako zemsky feditel
do spolecnosti Broker Expert (Clen skupiny
Broker Consulting), ktera poskytuje nezavislé
finan¢ni poradenstvi a zprostfedkovani.
Program TV Barrandov od 1. 1. 2012 vede
mistopfedseda predstavenstva a dosavadni
feditel vlastni tvorby a marketingové komuni-
kace Janis Sidovsky.
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PRAVNi PORADNA

Prechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi

Zaméstnavatel v soucasné dobé pripravuje
spojeni s jinou spolecnosti. Soucasti této trans-
akce bude i prechod zaméstnancui k této nové
spolecnosti. Jelikoz se obavam, ze pracovni
podminky u nového zaméstnavatele budou
vyrazné horsi nez u soucasného, nemam zdjem
pod novym zaméstnavatelem pokracovat dale
v pracovnim poméru. Zajimalo by mé tedy, jaké
Jsou moznosti rozvdzani pracovniho pomeéru.
Uplatni se zde standardni vypovédni doba?

V prvé tadé¢ je tieba
uvést, Ze otazka prechodu
prav a povinnosti z pra-
covnépravnich  vztahi
doznala pomérné znac-
nych zmén v souvislosti
s rozsédhlou novelou zéko-
niku prace ucinnou od
1.1.2012.

Vyrazné zmény, které
novela zakoniku prace do
této problematiky pfines-
la, se tykaji prave rozvazani pracovniho pomeé-
ru v souvislosti s pfechodem prav a povinnosti.
Od 1. 1. 2012 plati nové pravidlo, Ze pracovni
pomér zaméstnance, ktery nechee piejit k pieji-
majicimu (novému) zaméstnavateli a jed-
nostrann¢ z tohoto divodu rozvaze svij pra-
covni pomer, skon¢i nejpozdéji dnem, ktery
predchazi dni nabyti cinnosti pfechodu prav a
povinnosti. V tomto ptipad¢ se tedy sjednana ¢i
stanovena vypoveédni doba neuplatni a pracov-
ni pomér skonc¢i dnem piedchdzejicim dni na-

byti ucinnosti prechodu prav a povinnosti.
Dilezité je, ze zakonik prace nestanovi zadnou
lhitu, v jaké by zaméstnanec byl povinen vy-
povéd podat, vypoveéd’ tedy mizete podat kdy-
koliv az do dne predchazejiciho dni nabyti
ucinnosti prechodu prav a povinnosti na nové-
ho zaméstnavatele.

Pokud byste se rozhodl v pracovnim poméru
setrvat, vaSe pracovni podminky by se skutec-
né vyrazné zhorsily a vy byste se proto nasled-
né¢ rozhodl sviij pracovni
pomér ukoncit, mohl byste
se soudné domahat toho,
7e k rozvazani pracovniho
poméru doslo prave z du-
vodu podstatného zhorseni
pracovnich podminek
v souvislosti s prechodem
prav a povinnosti. Vyhovi-
li soud takovému navrhu,
bude vam v souvislosti
s rozvazanim pracovniho
poméru nalezet odstupné v minimalni vysi jako
v piipad€ rozvazani pracovniho poméru z tzv.
organizacnich divodt. Podminkou ovSem je,
ze ptislusny navrh je soudu podan ve lhuté
dvou mésicti ode dne nabyti Gc¢innosti piecho-
du prav a povinnosti. Pokud byste vypovéd
podal az po této dvoumési¢ni lhité, nemohl
byste se jiz vySe uvedeného naroku u soudu
domahat.

Jan Koval a Vojtéch Katzer

Havel, Holasek & Partners

U desetiny firem podvody vedly ke ztraté pres milion eur

Asi desetina Ceskych i slovenskych firem zaznamenala v poslednich dvou letech Skody z podvo-
da presahuyjici 1 mil. eur (asi 26 mil. K¢). Vyplyva to z pruzkumu spolecnosti Surveilligence a TPA
Horwath, ktery provedly ve spolupraci s Asociaci certifikovanych tucetnich (ACCA). S néjakym
druhem podvodu se podle prizkumu setkala polovina dotazanych v obou zemich. Nejcastéji firmy
ztratily kviili podvodu ¢astku do 50 tisic eur (1,25 mil. K¢). Vétsing firem se ptitom nepodatilo pro
nedostatek ditkazi penize ziskat zpatky. Skody vy$si neZ 1 mil. eur zaznamenalo v CR 7 % spoleg-
nosti, na Slovensku 11 %. K nejcastéjsim podvodiim patii zpronevéra majetku, podplaceni, stiet
zajml a manipulace pii vybérovém fizeni. Nejvice podvodi byva pachano v obchodnich oddéle-
nich firem. Za nejéastéjSiho pachatele podvodi je uvadén fadovy zaméstnanec. Ten je zaroven také
tim, kdo je schopen jej vétsinou oznamit. ,,Diivodi, proc roste pocet podvodi a firmy trpi vysoky-
mi ztratami, je nékolik. Spole¢nostem chybi efektivni vnitini kontroly, navic se k nim piidava silici

tlak prostfedi. At uz ze strany vedeni, nebo akcionaiti. Obavam se, Ze recese jesté vice prisp&je ke
zhorSeni této situace, uvedl vykonny teditel spolecnosti Surveilligence Jan Lalka.
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* Juraj Gerbery, ktery predtim ptisobil m;.
i v tydeniku Marketing&Media, je nyni novou
kontaktni osobou spolecnosti UPC Ceska
republika (public policy manager). Z UPC
nedavno odesel jeji tiskovy mluvéi FrantisSek
Malina, nastoupi jako tiskovy mluvéi Ceské-
ho telekomunika¢niho uiradu.
* Mezinarodni investi¢ni skupina
NATLAND Group jmenovala
Karla Tyce na pozici real estate
director. Bude zodpovédny za
r‘ fizeni projektti v oblasti real esta-
- te a developmentu v ramci celé
skupiny. Tyc ptichazi z M&K Development.
* Reditelem spole¢nosti LMC, ktera provozu-
je pracovni portaly Jobs.cz a Prace.cz, se stal
Raimo Miikilid. Nahradil Libora Malého, od
n¢hoz 2. 1. 2012 ziskala finskd medialni sku-
pina Alma Media 100% vlastnicky podil ve
spolecnosti. Mékilad je viceprezidentem medi-
alni skupiny Alma Media pro divizi Market-
places. Ta se zamétuje na rozvoj a poskytova-
ni on-line sluzeb a feseni v nckolika evrop-
skych zemich, véetnd CR. Maly bude nadile
poradcem vedeni LMC i Alma Media.
* Spolecnost Atmedia, kterd u nas zastupuje
21 tematickych televizi, oznamila, Ze po pil-
ro¢nim preddvani agendy novému managing
directorovi Atmedia CR Petru Majerikovi
spolenost opousti Stépan Wolde, ktery se
bude veénovat vlastnim projektiim. Michaela
Vasilova, dosud v Atmedia marketingova
manazerka, se stdva strategic directorem se
zodpoveédnosti za vyzkumné a marketingové
oddéleni. Vedouci oddéleni zodpovidajiciho
za komunikaci se zastupovanymi TV kanaly —
head of channel accounts — se stala Simona
Licehamrova, diive channel account.
« Tiskovou mluvéi Ceské televize je od ledna
Michaela Fricova, ktera nahradi dosavadniho
mluv&iho Ladislava Stichu. Fri¢ova v minu-
losti pracovala na stejné pozici v TV Nova,
predtim v tydeniku Marketing & Media. Re-
nata Tymova posilila tym ttvaru Vyzkumu
programu a auditoria Ceské televize (VPA).
Predtim pracovala ve spolec¢nosti CET 21.
* Po vzdjemné dohod¢ odchazi z vedeni pro-
ducentské spolecnosti Media Pro Pictures
(MPP) jeji dosavadni feditel Petr Erben.
MPP je soucasti medialni skupiny CME. Er-
ben stal v ¢ele MPP od roku 2010, piedtim byl
feditelem vyroby TV Nova.
* V centrale Ogilvy Public Relations v Lon-
dyné byl jmenovan Michael Frohlich mana-
ging directorem divize Consumer Marketing
pro oblast EAME.
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