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VZDELAVANi

Dodatecné kvalifikace se firmam libi, zapoji se ctvrtina

Firmy oceiuji moznost dodateych kvalifi-
kaci pracovnik na zaklad jejich praxe, které

rychle, Zze na to Skolstvi néire reagovat. Po-
tiebny certifikat si ale pracovnikitbe udlat

umoziuje Narodni soustava kvalifikaci (NSK). rychle,” fekla Iveta Valentova, personalistka

Ze zatim oslovenych adii tstovek firem proje-
vila zdjem o zapojeni do soustavy &sirtina,

technologickeé firmy ABB.

Podle firem je vSak pro co nejlepsi fungovan

zazrelo na konferenci k NSK v Mladé Bolesla- NSK a giblizeni nabidky kvalifikaci poZzadav-
vi. Podminkou dinnosti projektu Ministerstva kam pracovniho trhu nutné, aby se do sousta

Skolstvi je vS8ak masové rogsni mezi zargst-
navatele, shodli seastnici konference.
Soustava nabizi v seasnosti seznamtholi-

zapojilo co nejvice zadstnavatel. ,Cim vice
jich bude, tim vice zkratime reak dobu.
Budeme ¥as informovat o tom, co fesré

ka desitek kvalifikaci, které mohou lidé ziskatpotiebujeme, a timifive to dostaneme,” uvedl

diky svym pracovnim
zkuSenostem. Tento sys
tém je vyhodny pro ty, cok:
pracuji v oboru, ktery fs
nevystudovali, a tudiz

nemaji Zadny certifikat, [
ktery by potvrzoval jejich
skute&né schopnosti.
NSK jim mize pomoci
ziskat uznani dané kvali
fikace, aniz museji absol-

vovat studium na ifslusné Skole. Je mozné ekl CTK manaZer projektu NSK Jaromir Ja}

dokonce obdrzet pouze dil kvalifikaci na
uréitou ¢ast dané profese, nididad taveni
oceli nebo opravu stridj

Mladoboleslavska konference byla zZgena
na automobilovy a strojirensky tpnysl. Za-
stupci podnik na NSK pozitivé hodnotili
moznost rychlé reakce na &ny technologii,
zvySeni odbornosti svych zésinand ¢i spe-
cifikaci pozadavik na zajemce o zafstnani.
LOceiujeme hlavl mozZnost rekvalifikace
nasich zarsstnané. Technologie se #mi tak

TRH PRACE

personalniteditel z Aero
Vodochody Tomas \¢ek.
JNyni druhy nesic pro-
vadime pohovory ve
firméach, abychom zjistili,
zda budou mit o zapojeni
do soustavy zajem. Zatim|
ze zhruba 300 oslovenych
se chce zapojit zhruba
jednactvrtina, deset pro-
cent 0 ® zajem nema,”

nos.

Na tvork¥ NSK se oviem podle JanoSe pod,
lelo priblizné 600 spolénosti, z nichz 31 pod-
nikt bylo z oblasti strojirenstwii automobilo-
vého ptimyslu. Do soustavy jgdba zapojena i
Skoda Auto, nejtsi automobilka \CR.

NSK je veejrgé dostupna na internetu. Sys
tém je propojen s Narodni soustavou povold
z resortu Ministerstva prace a socialniceiv
Cely program je pak zapojen do Evropskét]
ramce kvalifikaci (EQF).

Firmy nehodlaji pfili§ ménit pocty svych zaméstnancu

Zamsstnavatelé v CR neplanuji Bhem
3. &tvrtleti vyrazmji ménit posty svych za-
meéstnané. Naborové plany firem jsou tak
nizsi, nez je pro tuto dobu obvyklé. Vyplyvi
to ze studie Manpower Index trhu pracei-Pr
zkum se uskutmil mezi asi 750&eskymi
firmami. Nast paitu zangstnané predpovi-
da 7 % zamstnavatel, snizeni 6 % a
83 % nepedpoklada zadné zmy. Cisty in-

dex trhu prace tak ma pro @vrtleti hodnotu plus 1 %. Ve 2tvrtleti byl index minus 3 %, kdyz
narist atekavalo 6 % firem, pokles 9 %. ,Jarni a letni oldduitvykle znamena oziveni ve stavel
nictvi, zen¥dglstvi, ubytovani a stravovani. V letoSnirettm étvrtleti jsou tyto sektory zdrzenli-

véjSi v nabirani novych zatstnandé nez v gedchozich letech. Obvykle tato sezona byva nejsi

ngjsi," fekla generalnieditelka Manpowe€eska a Slovenska republika Jaroslava Rezlerova.

V aktualnim éisle dvoumésiéniku

HR Management
.. | semj. doctete:
« Jak zabranit podvodim ve
firmach?
o Analytické mysleni a vybér
zaméstnancl
« Trainee programy
jako zkouska ohném
« Motivace a odménovani pracovnik(
« Metody a formy rozvoje zaméstnanct

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na
hitp:/predplatne.ihned cz/predplatne/zkouska php?tit=HR&pref=1
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_Danymi pocty podfizenych viada

| y v rvrpo rv
omezi mnozstvi $éfl na Uradech

Y P jakém minimu zamstnané mohou na
Uradech fungovat jednotlivé sekce, odbory a
odckleni s gisluSnym pétem vedoucich pra-
covniki, urtuje manual, ktery projedna vlada
Petra Néase. Ministerstva by hoda dodrzo-
vat, v odivodrénych gipadech se odé&bu-
dou moct odchylit nebo pravidlatippiisobit
konkrétnim patbam. Platit by ®la od 1. 7.
Stét si od zrny slibuje Uspory za platy ve-
doucich zamstnand a zanik nesystémeév
vzniklych malych oddeni. Pravidla by i
dodrzovat vedle minisirtaké vedouci ostat-
nich organizénich slozek statu.

Postup pedpoklada v fadech nejvyXityfi
urovre tizeni, gicemz pro kazdou Urovieje
stanoven dopotieny pdet systemizovanych
mist. RisluSny Gtvar by @ byt zizovan az
pii dosaZzeni takového pm mist. Napiklad
odbor niize byt Zizen v organu statni spravy
s nejmén 25 zangstnanci a rél by byt tvaen
nejmért 12 systemizovanymi misty.

Kurzarbeit ma odstartovat 1. zari

Pri Ubytku zakazek nebudou firmy ngtn
muset propoust. Pracovnici dostanou téin
dw¢ tietiny mzdy a budou se vddvat. Minis-
terstvo prace a socialniclkoi (MPSV) se na
tom dohodlo se Svazemtupnyslu a dopravy,
napsaly 21. 6. Hospottkké noviny. Takzvany
kurzarbeit ma odstartovat 1.izéohoto roku a
rozckleno by nglo byt letos a v fistim roce
dohromady 800 mil. K Zan€stnanci, jejichz
podnik se dostal do potizi, dostanou 60 % své
mzdy. ,PouZijeme na to prdsdky z evrop-
skych vzdlavacich fond," fekl deniku minis-
tr prace Jaromir Drabek.

(Pokracovani na strance 2)

ni

o

Viazeni ctenari,

toto je posledni letosni pfedprazdninove vydani
newsletteru HRM line. DalSi Cisla pro véas pripra-
vime na 27. 7. a 14. 9. Poté budete newsletter
opét dostavat kazdych 14 dni jako obvykle.

Prejeme vam krasné Iéto a pfijemné
proZiti dovolené. Redakce HRM
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=ET o e e,
Zamestnavatel roku 2012 - novinky a prvni ocenéni

Ve stedu 20. ¢ervna byl
v prazském hotelu Pid zahajen
jubilejni 10. r@&nik ocerni So-
dexo Zandstnavatel roku. Od-*
startovan byl vyhlasenim vysled
kb prvni z kategorii — , The Most
Desired Company 2012" aqd-
stavenim novinek pro rok 2012.

Organizatorem akce je poprv
Klub zangstnavatel, ktery kro-
mé hlavni kategorie ,Zagst-

profesia
N—

Dovolujeme si vas pozvat 24.-25.10.2012
na odborny veletrh HR days a veletrh
prace Profesia days

HRdays . Profesiadays> -

Odborny veletrh

navatel roku“, hodnocené &p www.hrdays.cz www.profesiadays.cz  CZ
podle mezinarodni metodiky

PwC Saratoga, vyhlasi i vysled Zaméstnavatel roku 2012: pfedavani ocenéni v kategorii , The Most o )

ky ostatnich kategorii 17jna Desired Company* (zleva: M. Pofizkova, Sodexo; M. Krejéova, PwC; (Po.kreac’ovanl ze stranky 1)

v prazském hotelu Pyramida n A- Foks, AIESEC; P. Puff, CEZ; M. Zachar, Google; M. Vejplacha, Lidé s dotovanou mzdou nistanou doma,
Gvod spoléenského wéera na- CSOB, a P. Hulék, Klub zaméstnavateld). ale absolvuji v az{dro¢ni odstavceirzna $ko-
vazujiciho na letodni HRM konferenci. Letos budel&§tna i vyreni cena Sodexo Zasstnavatel | €ni- »Velmi nam zaleZi na tom, aby to nebylo

desetileti, kterd je gena pro gastniky dosavadnich ¢nikd, ktefi prokdzou dostate¢ stabilni zadnfe ,uelove _p_rednasem Vv kance?la ale
kvalitu. Nejzadassimi zangstnavateli podle studentktei hlasovali v ankét The Most Desired | SkUt&na rekvalifikace ve vyrab Zantstnan-
Company 2012, jsou Googl€EZ a CSOB. Rekvapenim je to, Ze mezi deseti nejzajfimi ci pak pudou pro podnik daleko flembﬁsl,
zanstnavateli se objevil obor Skoly ditelstvi). Mizeme se tedy v nasledujicich letestittna | UVved! viceprezident svazu Pavetidek.

priliv kvalitnich a zanicenych pedagdd Piizkumu mezi studenty ekonomickych a technickygh Kdo podporu ziska, bude posuzovéano jed-

univerzit provaéného spoleénosti Ipsos Tambor se &istnilo 3079 respondeint (les) notlive. Konetna kritéria pedstavi MPSV az
v |éts. Sance firem na dotace mezd bude zavi-

set hlave na kvali# planu restrukturalizace
ROVNE PRILEZITOSTI podniku a mie propadu zakazek. Firmy
ovSem dostanou z evropskych fandejvyse

Ceskych manazerek od zagatku tisicileti pribylo 30 9% celkovécastky, Kierou budou muset

Skolicim se zagstnandm vyplatit.
! ! ! - =

MPSV: Nezameéstnanost v kvétnu
&

Podil Zen v organech firem €R stoupl, pesto
jejich podil za evropskym pmérem zaostava:
v roce 2000 ve statutarnich organeche@staven- 4
stvo a jednatelé spdaleosti) misobilo 4,1 % Zen,
v roce 2012 vzrostl jejich podil na 6,7 %. Wplyea
z prizkumu centra Deloitte Corporate Governance.
JPozice Zen vfidicich organech rozhodujicick ‘
o fungovani a budoucnosteskych firem posilila. | «."
Presto se nefikteme srovnavat ipdevsim s &mi \ :
staty, kde jsou povinné kvoty praigpbeni Zzen ve L .
vedeni spolkénosti. Napiklad v Norsku fsobi vﬁ'dicicrv] organech firem 36 % zen. Do budoucna g?aélazzséngglz' ll):)yrl(c))ti ndibkﬁunigllftnﬁﬁcﬁogf
piedpokladame dalsi ppzvolnﬁsrt, zavedeni kvét ale ¥R neaekavame,” uvedl vedouci Corpo- Klesl 0 14 466 a oproti kenu loni byl nizsi
rate G'O\v/ernance CenteR Jan Spal I XAl - . 0 1422. Volnych pracovnich mistaly kon-
Podil ¢lenek pedstavenstva v najtSich ¢eskych akciovych spalaostech vzrostl proti stavu cem kwtna evidovaly 43 665, tedy o 1958 vic
pred 12 lety ze 4,5 na 6,3 %. ,Dramatickist nastal fedevSim u jednatelek spoi®sti s r. 0. nes v dubnu a o 6016 vic n’ei loni vetaw
Tuto pozici v roce 2000 nezastavala v &&ich firmach ani jedna Zena, o 12 let piizee mezi O jedno misto se letos v #u v plﬁméru-
stovku jednatel uz dostalo osm Zen, upozornila advokatka Ambruzagk/Deloitte Legal Jarosla- uchazelo 11 nezasstnanych. Nezasstnanost
va Ignacikova. Vzrostl i podil manazerek v kontfolnorganech spateosti. Proti roku 2000, kdy mezimisine klesla v 75 okrlesech nejvice na
v dozokich radach byly Zeny zastoupeny 8 %, stoupla jgiicdobnost na 13,2 %. Jéstice se Pellfimovsku. Prachaticku Rokyéansku Jin-
Zeny propracovaly na pozice prokuristek, kde zgsetlauba ve 22 % spalaosti, tj. 0 9 procent- dfichohradecll<u a Klatov,sku Republi,kovy
nich bodi vice nez v minulosti. Nejvice Zen manazerékgbi véele nemocnic a zdravotnickych primér presahla nezaéntnanos.t ve 43 okre-
zaizeni (17,6 %) a ve farmacii. Zajimavy je i nadpérny podil Zen ve vedeni firem \ide vy-

L - L - . P sech, z toho nejvySsi byla v okresech Most,
hradré muZzském sektoru, jako jetpnysl (7,7 %), kam se v minulosti dostala méloktaraa. Bruntél, Jesenik, Usti nad Labem a Karvina.

7 Odbordm diveéruji dvé pétiny lidi
OREA Hotel Pyramida, Praha 17. 10. 2012 7 Odbofim davetuji vice nez dy pétiny lidi,

Nejvétsi éeské odborné setkani HR managerd od roku 2000 se jejich podil zvysil. Vyplyva to
CONFERENCE v novém formatu! z prizkumu Centra pro vyzkum igného

~ > miréni. Ténet dewt desetin dotazanych si
Vzdélanost + zameéstnanost = konk renceschopnost? y mysli, ze by e odbory dly vénovat Hints

pracovrgpravni ochras zanestnané a své
S poZadavky by rély prosazovat zejména jedna-
nim na triparti&. Ke stavce sefiklonily nece-
CIF 1é dw tretiny, s organizaci blokad souhlasily
asi d& pétiny lidi.

klesla, pribylo volnych mist

Nezangstnanost VCR v kwtnu klesla na
8,2 % z dubnovych 8,4 %. Oznamilo to
MPSV. Mirny pokles fedevsim diky sezon-
nim pracim odhadovali i analytici. Uch&ge
0 zan¥stnani, kt& mohli okamzi¢ nastoupit

www.ManagerWeb.cz strana 2
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FIREMNi KULTURA

Na 40 procent ¢eskych zaméstnancl jedna neeticky

Na 40 %ceskych zargstnané jedna neetic-

ky a poSkozuje svého kolegu nebo firmu, poka krize a pistup rékterych manazérmaji pry

kud mu z toho plyne osobni présh. Mezi
nejbszréjSi poklesky paf kradeze napdda
zneuzivani firemnich prasdki. Wplyva to
z analyzy spoknosti Zangstnanci.com, ktera
s pomoci psychologa zpracovalghbm pti
letech profil vice nez 100 tisic zastnand.

.Eticky kodex opakova#
porusuje 40 Y%eskych zarest- n
nand, tedy ténsi kazdy druhy. i
Neetické jednani jefftom vzdy
pouzivano gelow s cilem osob-
né z rgj profitovat,” fekl reditel
Zamsstnanci.com Filip Brodan.

Nejcastji se podle analyzy ve
firmach kradou myslenky a na-
pady. Modelovou situaci je, zZe
manazer prezentuje napad
svych podizenych jako svoje
vlastni. DalSim &Znym gestup-
kem proti etice je pouzivani
firemnich ¥ci pro soukromé
Ucely patinaje telefonem, pig-
tatem ¢i kopirkou a kancefa
skymi potebami az po sluzebni
automobil.

Zivnou pidou pro neetické jednani jsou stresje ,praska'. Kolegové a bohuZalasto i mana-

a represe. Spalgosti si za problematické cho-
vani svych zamstnané ¢asto mohou samy,
kdyz ve firemni kultie namisto dvéry prevazi
tresty a vyhiizky. ,Pokud manazevyuzivaji k
motivaci svych potizenych psychologicky
model trestu, automaticky tim v lidech spa@ust

Lide stale nejsou ochotni stéhovat se za praci

5 Témsi dw tietiny ekonomicky aktivnich
Cechi se obavaji, Zze ztrati z&stnani, ochotni

stthovat se za praci ale nadale nejsou. Potvrdk rodinnému nemovitému vlastnictvi. Vedle

to kwétnovy prizkum Stediska empirickych
vyzkumi (STEM). V rim 87 % ekonomicky
aktivnich respondeait uvedlo, ze by byli

ochotni pracovat mimo svou kvalifikaci a 79 % pratelé, Skolky, Skoly a podobn

by pracovalo i za nizSi mzdu. Ale pouze 40 % Presthovat se za praci do jinéhogsta ¢i

populace uvedlo, Ze vfiipads hrozby ztraty
zamestnani by byli ochotni se za pradiepg-
hovat do jiného kraje.

Strategie lidi se za posledni desetileti &&m Vyrazré odhodlagjSi se sthovat za praci
ni. ,Z dlouhodobého pohledu je jedinou vyraz-jsou mladi lidé pod 30 let, stipyvajicim -

n&jSi zmenou to, Ze od roku 2009 je pikud
vySSi podil ekonomicky aktivnich lidi, kieby
v pripad hrozby nezawstnanosti vzali i tire
placenou préaci,” uvedio STEM.

ji neetické chovani,” dodal Brodan. Ekonomig

jednoznané negativni dopad na miru etickéhg
chovani ve firmach. Spalrosti jsou nuceny
snizovat stavy svych zamtnané a po &ch
zbylych pak vyZaduji vice prace za stejndiu,
dokonce nizsi mzdu, rusi zastnanecké bene-
fity, zpfisiuji firemni pravidla a ridzeni. Po-
kud vedeni tuto situaci zaist-
nandm nekompenzuje alespo
zvySenym zajmem o0 é&nsamot-
né, ti obvykle na tuto situaci
reaguji snizenim osobni angazd
vanosti a zvySenou touhou pq
osobnim profitu, podotkl Bro-
dan.

CeSi maji na neetické jednan
dvoji metr. Pokud pravidla poru-
Si rekdo jiny, snadno ho odsou-
di, ale kdyZ se sami zachovaj
stejrs, tak si pro sebe najdou
omluvu a rozumové Zorodrgni,
vyswtlil Brodan.

Atmosféra v ¢eskych firmach
neetice s¥d¢i. ,V ¢eské menta-
lité¢ preziva nazor, ze kdo na
néjaké nefér chovani upozorni,

Z&i poklesky ostatnich r&g prehlizeji, aby je
nemuseliieSit a nahodou se nedostali do kon-
fliktu. Pokud jsou kompetentni osobyudy

neetickému jednani neéwme, v @ich ostatnich
ho vlastg schvaluji, a to se pak stavézhou

normou,” uzayel Brodan.

Pricin tohoto stavu jeiejmé nékolik. Jednou
z nejsilrgjSich je podle STEM paténvazanost

toho mala flexibilita trhu s byty a domy a fakt
Ze levné byty jsou zpravidla tam, kde neni
prace. Svou roli hraje asi i SirSi zazemi jako

obce v jiném kraji je Unos§Bi pro muze nez
pro Zeny; ekonomicky aktivni muzi by tak
ucinili v 43 %, Zeny v 37 %.

kem ochota festhovat se za odpovidajicim
zamestnanim klesa. Darititky by se za praci
piesghovalo 51 % ekonomicky aktivnich lidi,
pozdsji ani ne tetina.

HR Innovation - pod zastitou éasopisu HR Management
a pracovniho portalu Profesia.cz probéhne setkani na téma:

Kdy: 18.9.2012, 8:30 - 11:30 Kde: Ceska bankovni asociace, Vstup: Na pozvanku

www.ManagerWeb.cz
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PERSONALIE

» Tym oddtleni Export and Trade

FinanceVolksbank CZ se v két-

nu rozrostl oLucii Novékovou,
, W ktera bude v nay vybudovaném

A odcleni zodpowdna za vytvéeni
vhodnych podminek a hledanifilpzitosti pro
rozvoj exportniho financovani. Lucie Novako-
va pracovala v Raiffeisenbankjgobila téz ve
spol&nostech Alta, Bank Austria Creditanstalt
CR aIPB.
» Reditelem narodniho prodeje rozhlasového
media zastupitelstvMedia Marketing Ser-
vices byl jmenovanKarel Friml . Do spolg&-
nosti [FiSel z vysoké Skoly v roce 2008.
e Do mezinarodni advokatni kanciabpv
Braun Partners na pozici marketingové spe-
cialistky nastoupile&Eva Deverova Bude mit
na starosti tvorbu a realizaci marketingové
strategie, koncepci a koordinaci marketingo-
vych aktivit i posileni externi a interni komu-
nikace. Richazi ze spolmosti Oracle Czech,
spolupracovala také s PR agenturou PRCOM
Czech Media Services.
* Ve vydavatelstviSanoma Media Praha
bude pisobit Petr Jelinek jako vedouci digi-
talniho obchodu. ZkuSenosti ziskaval jako
vedouci prodeje internetové reklamy na TV
Nova. Vydavatelstvi opusti jeho dosavadni
jednatelJosef Havelka Sanoma Media Praha
vykazala za rok 2011 ztratu ve vySi 85 mit K
pied zda#snim. Za odchodem stoji i neshody
s majiteli firmy. Ve funkci by Havelku tha
nahraditAgniezska Dolezych
* Tomas Kubitek se stal ve spoimosti
Deloitte novym partnerem v odteni podni-
kového poradenstvi. Je zodgdny za veske-
ré sluzby poskytované subjékt ve véejném
sektoru. Do Deloittu fiSel roce 2005 z IBM
Business Consulting Service®avel Hoff-
mann se stal novym partnerem v dadiehi
finanéniho poradenstvi. Jeho hlavnim Ukolem
bude posilovani firmy v oblasti fuzi a akvizic
v CR i v daldich zemich i&dni Evropy.
V Deloittu pracuje od roku 2005, naposled
jakoreditel odeleni transakniho poradenstvi.
* Do Leo Burnett v Praze s€uzana Kubiso-
va vraci po vice nezileté pauze, kdy praco-
vala jako kreativnifeditelka BTL agentury
Wellen. xive pisobila v Publicisu, @& nastu-
puje do divize Lion Communications.
* Na pozici SEO manaZera nastoupietr
Nachtmann, jenz ma veWundermanu na
starosti optimalizaci pro vyhled&a Driive
pracoval jako SEO konzultant pro cestovni
ruch, naposledy ysobil v agentte Onmeco.
Linda MenSikova zasteSuje analyzy interne-
tovych projeké pro klienty. ¥ive pracovala
v Media Master a starala se o inzerujici klien-
ty na stanicicltRo.

profesia
N—
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PRAVNi PORADNA

Docasneé prideleni dle § 43a zakoniku prace

SlySel jsem, Ze se do zakoniku prace vratilgménem zarsstnavatele, ktery kému zangst-

moznost doasného pdéleni zangstnand
k jinému zanistnavateli. Jakym Zisobem
tento institut funguje? Jaké jsou proceené
piidéleni podminky?

Od 1. ledna 2012 je &p zangstnavatalm
umoZzZréno uzavit se svymi zastnanci doho-
du o déasném fidéleni k jinému zarstnava-

nance pdélil. Nemohl by tak napklad se
zangstnancem ukatit pracovni ponsr. Zako-
nik prace pedpoklada dale napi moznost
vyslat da@asré pridéleného zardstnance na
pracovni cestu.

Dohodu o ddasném fidéleni je mozné uza-
Viit nejdfive po uplynuti 6 rsial ode dne
vzniku pracovniho po#tu. Toto omezeni ma

teli. Tuto Upravu obsahoval jiz stary zakonikzabranit zneuzivani institutu ¢asného pdé-

prace z roku 1965, ustanoveni ocdsném

leni zamdstnavateli, kt& nejsou agenturami

piidéleni bylo ale v roce 2004 zruSeno prace, k pijimani zangstnané jen za @elem

v souvislosti s fjetim Gpravy agenturniho
zanmestnavani. Dasré pridélovat své zargst-

jejich pridéleni k jinému zarstnavateli.
DalSi z&kladni podminkou dasného fidé-

nance tak az do letoSniho roku mohly pouzdeni je jeho bezuplatnost. Basné pidélovani
agentury prace s povolenim Ministerstva praceantstnand za odménu mohou i nadale pro-

a socialnich &ci. Praxe ale postuprukazala,
Ze absence této moznosti prézie zanistna-
vatele neni filiS praktickd. Déasné pidéleni
totiz umozuje zandstnavateim napiklad

flexibilng¢ feSit gechodny nedostatek prace, jmenovit se jednd o mzdu nebo plat a cestov|

aniz by z tohoto tlvodu museli byt zagstnan-
ci propou&ni.

Docasné pidéleni vznika na zakladdohody
mezi zamdstnancem a za¥stnavatelem. Za-
méstnavatel nerive tedy formou d&asného
pfidéleni svému zagstnanci vykon prace pro
jiného zam¥stnavatele nédit. Predpokladem
docasného fidéleni je samoiejng také doho-
da zamdstnavatele, ktery dasré pridéluje
svého zarmstnance, s jinym zagstnavatelem,
pro kterého bude tento zastnanec praci vy-
konavat.

Docasné pidéleni funguje tim zfisobem, ze
zaméstnanec po u€itou dobu vykonava praci
pro jiného zarstnavatele, ktery mu uklada
pracovni Ukoly a udluje dalSi pokyny, a to
jménem zarstnavatele, ktery za¥stnance
docasré pridelil. Zaméstnanec je vSak stale
v pracovnim porru se svym fivodnim za-

vozovat pouze agentury prace. Zstnavateli,
ktery svého zagstnance deasreé pridélil,
nélezi pouze nahrada nakiadynalozenych na
zanestnance po dobu dasného fidéleni,

nahrady.
Nalezitosti dohody o dmsném pdéleni
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» Marketingovym feditelem
(Marketing Excellence Leader)
multitechnologické vyrobni
spolenosti 3M Cesko se stal
Jan Kodarek. Ve spolénosti
pracuje 16 let. Naposledidil
z pozice Country Business Leadera divizi
Health Care a divizi Consumer & Office
(vyrobky pro kancelda domacnost). Tu bude
fidit i nadale. V nové funkci bude odpminy
za marketingovéizeni a planovani a rozvoj
kompetenci marketingové komu-
nity spole&nosti. Divizi Zdravot-
nictvi povede Roman Motyka
(Country Business Leader).iiP
. chazi ze spolmosti Johnson &
- Johnson, kde naposledyagobil
v pozici Market Access Director regionu CEE.
» Radovan Jezow se stal obchodniredite-
lem Filip Media. Frichazi ze spol#osti In-
cheba Praha, kdeugpobil nskolik let jako
mluvéi afeditel marketingu a obchodu. Jezo-
vice v IncheB nahrazuji odéervna Tomas
Rizi¢ka aMarcela BeneSovaOba gichazeji
z firmy, Rizicka pisobil fi roky jako obchod-
ni manazer nefiSiho veletrhu Incheby Holi-
day, BeneSovaisobila sedm let jako zastup-

jsou stanoveny zakonikem prace. Dohoda myisikyné obchodnihdeditele World.

byt predevSim uzaena v pisemné forén Mu-
si obsahovat alespmzna&eni zamdstnavatele,
ke kterému bude zatstnanec déasré pridé-
len, den, kdy deasné pidéleni vznika, dobu,
na kterou se diasné pidéleni sjednava, a druh
a misto vykonu préace. Progely cestovnich
nahrad mze byt v dohod sjednano také pravi-
delné pracovigt

Zakonik prace taktéz stanovuje prosddira-
ny moznost dohodu o dasném fidéleni kdy-
koli vypovédét s patnactidenni vypedni do-
bou, a to i bez uvedeniidodu. Krong tohoto
zpisobu je mozné dasné pideleni ukorit
dohodou mezi za#sthnancem a zafstnavate-
lem. Dasasné pidéleni zanika také uplynutim
doby, na kterou bylo sjednano. Po ukemi

méstnavatelem, ktery mu i nadale vyplacidocasného fidéleni se zamstnanec vraci 2

mzdu ¢i plat, piipadré téZz cestovni nahrady.

na svou pracovni pozici, kterou vykonavét e

V souladu se zasadou rovného zachazeni neeocasnym pidelenim.

smeji byt pracovni a mzdové podminky &s-
né pridéleného zarmstnance horSi, nez jsou
podminky srovnatelného z#@sinance zagst-
navatele, ke kterému byl dasré pridélen.
Zamsstnavatel, pro kterého z&stnanec po
dobu d@asného pdéleni vykonava praci, vSak
nesmi Wi¢i zamgstnanci ¢init pravni Gkony

Najdéte své talenty na veletrhu prace
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* Ve funkci $éfredaktora internetového serveru
Lupa.cz kodi publicistaPatrick Zandl. Lu-
pu, kterou vydava spairost Internet Info,
vedl od listopadu 2008,iedtim pracoval mj.
na projektu internetové televize Stream.cz a
publikoval rekolik knih. Koncem roku 1996
zakladal s Filipem Streiblem a Petrem Mito-
Sinkou zpravodajsky server Mobil.cziedtim
pracoval v medialni ageris Médea a jeji
internetové ,odnozi* M.L.LA. V lednu 2001
prodal Mobil.cz i s fdruzenymi servery
Technet, BonusWeb a Pandora vydavatelstvi
MAFRA, které jej pozdji zaclenilo do svého
portalu iDnes.

* Vedoucim oddleni marketingu Chéque
Déjeuner je LukaS Pokorny, spoluzakladatel
agentury Nomen a byvaly marketingovy ma-
nazer spolénosti Husky. V public relations se
spole&nost rozhodla navazat spolupraci s free-
lance manazerem. Od dervna 2012 ji tak ve
vztazich s médii zastupujguzana Torniki-

dis, ktera se vrétila z pracovniho pobytu
ve Spojenych statech americkych.

» Matou$ Hekela se vraci do agenturyoo-
sers na pozici senior copywriter. Po kratkém
odskaeni do agentury Wellen bude &spo-
lupracovat s art directoreRaviem BureSem
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