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NOVE TRENDY

Budou rodinné firmy hnacim motorem ¢eské ekonomiky?

Podle pravidelného prkumu celosstové
sitt poradenskych spalaosti KPMG Business
Leaders Barometer — Jak @by meénicim se
SWte je 87 % majital a vykonnychrediteli
rodinnych firem vCesku peswdéeno, Ze je-
jich podniky z&inaji tvait pate domaci eko-

nomiky. Za stavebni kameny jejich stability Rozhodovaci pravomoci totiz &fit mit pevrg
povaZzuji pedevsSim dlouhodobé planovani,

flexibilitu a etiku v podnikani. Wlbec nejvy-
znamrjSi je v sodasné dob pro ¢eské rodin-
né firmy zajis&ni efektivity naklad. Rovnych
80 % ceskych firem v rodinném vlastnictvi by
uvitalo WtSi podporu statu, a toigdevsim
v podol finartnich
dotaci. ‘ ¥
+Rodinné firmy buduji
majitelé s vidinou dlou-
hodobé perspektivy.
Jejich  cilem obvykle
nebyvaji okamzité zisky,
ale snaha vystat trva-

lou hodnotu, kter4d se
bude pedavat z genera-|
ce na generaci,“tika

Milan Blaha, Partner,
KPMG Ceské republika.

V rukou rodinnych
firem se v sotasnosti nachaziiplizné 80 %
swtového podnikani, na chodeského hospo-
dastvi se firmy v rodinném vlastnictvi podileji
zhruba z jednéi¢tiny. Ke s¥tovym rodinnym
podnikim sefadi Henkel, C&Agi pivovarnic-
k& skupina Anheuser-Busch, meréegniceské
hr&e pati nagiklad KOH-I-NOOR HARDT-
MUTH, AGRO CS nebo potravitigky vyrob-
ce Emco. &koli jsou Cesi povazovani spise za
skeptiky, majitelé rodinnych firem hodnoti
svou hospod#&kou budoucnost kladnCeské

podniky v soukromém vlastnictvi povazuje zacovniho kapitalu, ktery by célb zlepsit 15 %

¢im dal silrgjsi motor ekonomiky 87 % respon-
denfi. Mezi (astniky pfizkumu z regionu
EMEA (Evropa, Blizky vychod, Afrika a Kari-
bik) tento nazor naopak zastava 62 % midiitel
rodinnych firem. V rodinnych firmactCesi
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véti predevSim vlastnim manazerskym scho
nostem. Externiho manazera by proto do vla
ni firmy negijala vice nezétvrtina majiteh

téchto podnik. ,Cesi stale preferuji rodinné
piislusniky a zejména do nejvysSich funk
nejsou ochotni dosazovat manazery zvenk

ve svych rukou,” vysitluje Milan Blaha. Pi-
zkum déle ukazal, Ze v budoucnosti planuje j¢
66 % ceskych majital rodinnych firem zapojit
do vedeni externi manazery. Vesgvnaopak
sahaji majitelé firem po sluzbach vrcholovyc
manazek mimo rodinny kruh celkemdzng.
Ceské rodinné firmy
sice i ve swij poten-
cial, rddy by vSak vice
vyhledavaly pomoc ze
strany statu. Hned 80 %
dotazanych je ieswd-
¢eno, ze by stat ghvice
podporovat model ro-
dinného podnikani a vy-
tvofit pro ng vhodné
podminky ¥etn® odpo-
vidajicich dotaci. Na-
proti tomu v regionu
EMEA jsou naroky na
podporu statu nizSi — za vyznamnou ji zd
povazuje 60 % firem. Efektivita naklagpred-
stavuje pro cely regionibec nejvyssi prioritu.
Prizpasobit svou podnikatelskotinnost tomu-
to pozadavku chce 73 &gskych a 40 % zahra-
ni¢nich firem. Za hranicemi s#fuji podnikate-
|é svou pozornost také Kipravam na zmmy
obchodnich modél podnikéani (22 % odpav
di), coz je pro tuzemské podnikatele jen okr
jové téma (2 %). ,Zajimavy vysledekipesl|
praizkum také v ramckizeni hotovosti a pra-

geskych a 36 % zahramich firem. Givodem
mize byt na strahdomacich rodinnych podni-
ka vétSi pretlak pewz naceském bankovnim
trhu, gipadré i neochotateskych majitel se
zadluzovat,” uzavird Milan Blaha. (red)

V aktualnim ¢isle dvoumeésicniku
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« Jak zabranit podvodim ve
firmach?

« Analytické mysSleni a vybér
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« Trainee programy jako zkouska
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« Metody a formy rozvoje zaméstnancl
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U- Ocenéni ¢eskych podnikatelek

Podniky, které vedou povign podvojné
bn Ucetnictvi dle Zakon&. 563/1991 Sh. odgt-
nictvi, maji nejmé& 10 zamdstnand, jsou
100% vlastiné Ceskou a funguji pod jejim
vedenim nejméh ¢tyii roky, mohou zriit
své Uspchy v kategoriich mala, igdni a vel-
k& spoleénost. Jejich majitelky se tak zapoji
do 5. r@éniku sou¢Ze celorepublikové sokite
Ocereni ¢eskych podnikatelek — OCP.

V ramci sowze budou udeny ceny v &ch-
to kategoriich: V prvni kategoriiCeskéa zakla-
datelka, kterd podnik vlastni &di“ budou
udéleny ceny za prvni aZdti misto v podka-
tegoriich Mala spolmost (10-24 zagstnan-
cii), Stedni spolénost (25—99 zamstnand) a
Velk& spolénost (100 a vice zafstnand).
CCB - Czech Credit Bureau vybral z databaze
kandidatky na &ast v 5. réniku. Po progieni
11 321 firem proslo kritérii soéte 340 spo-
le¢nosti, které se budou modiilplasit k letos-
ni &asti. Druha kategorie ,Cena GE Money
Bank — Vyjim&na podnikatelka“ bude vyhod-
nocena bez ohledu na q@ zandstnand.
Hodnoti se vliv na obohaceni trhu nebo spo-
le¢nosti, zohledani socialnich a jinych aspek-
ta jeji ¢innosti. Teti kategorie ,Vyjimény
rast firmy“ hodnoti vyjimé&ny rist ¢innosti
firmy za posledniit sledované roky bez ohle-
du na kategorii, ve které je firmaiaaena.
Ctvrta kategorie ,Cena za inovativieseni
hodnoti inovativni fstup firmy za posledni
tii sledované roky bez ohledu na kategorii, ve
které je firma z#gazena.

Vice informaci o sowki naleznete na
www.oceneniceskychpodnikatelek.dzzawsr-
ka pihlaSek je 26. z4 WhlaSeni vigza pro-
béhne 6. listopadu.
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FIREMNI KULTURA Newsletter HRM line vydava Economia a.s.

Interni komunikaci chybi vétsi podpora managementu -

Interni komunikace spadadeskych firmach  z prizkumu ti, Ze interni komunikace ma| =
neiastji pod personalni oddeni, staraji se zasadni dopad na chod firmy. Zartvae vy- prOfeSIa
0 ni jeden dva za#stnanci, a i kdyz je vnima- sledky napovidaji, Ze management vyznam
na jako dilezity faktor v rdmci fungovani spo- interni komunikace nedotteje a dostatané N /
leénosti, schazi ji podpora managementu aeprosazuje. Té& polovina dotazanych
dostatekasu a vile odpowdnych osob. Wply- (46 %) uvedla, Ze se osoba zodgina za Dovolujeme si vas pozvat 24.-25.10.2012
va to z ptizkumu meziceskymi firmami, ktery interni komunikaci podili na strategickéime- na odborny veletrh HR days a veletrh
letos zrealizovala spalrost LMC s Institutem ni spol€nosti. Rilezitosti k prosazovani role préace Profesia days
Interni Komunikace (lIK). Cilem bylo zjistit, interni komunikace tedy ve velk#&sti firem

. . . . . 7o, ~ - X . ~ . . , - A ] .
k(?|IK flrgm sev!ntg,rnl'kom.unlkacmbes: quy- jS(?u.(.:IEn to teij le, ze je interni komunlkape lﬁ dO S Profesdey? cz
va, jaké pouzivaji nastroje a co vnimaji jakostale jeSt hodré opomijena? Spatmastavené Odbormny velefrh cz
nej\tsi prekazky jejiho lepSiho vyuziti. procesy byly hodnoceny spiSe jako men&tp www.hrdays.cz
Firmy véfi, Zze interni komunikace funguje kaZka. Za hlavni neptele byly ozneeny ne-

Prizkumu se zEastnilo 252 respondent dostateleasu a ule. , r .
z fad managementu z 225 firem, z nichZ poloModerni nastroje si razi cestu pomalu JObS.CZ. PoptaVka f|rem
vina ma méa nez 250 zawstnand. Ukazalo Na poli nastraj vyuzivanych k interni komu- o x
se, ze interni komunikaci se zadnynfisgbem @ nikaci se Ize setkat hlayns €mi tradiénimi. pO pI'aCOVHICICh v kvetnu stoupla
nezabyva tégf tietina Telefon a e-mail pouzivaji Poptavka firem po zagstnancich &stava
oslovenych firem. Rtom denrg tfi Gtvrtiny zkast- letos nizka. V k¥tnu bylo na portalu Jobs.cz
naprostad #tsina dotaza- nénych firem. Wuziva se, | 22 639 pracovnich pozic, tj. 0 1,4 % vice neZ
nych (95 %) uvedla, ze i kdyz mér casto, také | v dubnu. Proti stejnému obdobi loni to je ale
interni komunikace podle intranet (téraf 40 %), na | pokles 0 9,1 %. Wplyva to ze statistiky spo-
nich ovliviiuje pracovni oblib¢ ziskavaji SMS, | letnosti LMC, kterda Jobs.cz provozuje.
vykon, chovani a jednani predevsim pro kratsi sd JKvétnovy vyvoj potvrzuje, Ze jiz nejde
zamgstnandé. Celych leni. Nasleduji klasické | o pouhy kratkodoby vykyv v poptavce firem
70 % spolénosti potvrdi- nastnky, které mohou | po novych zarstnancich. Od letosniho unora

www.profesiadays.cz CZ

-

lo, Ze interni komunikaci pusobit jako peZitek, | se pdet mist drzi na srovnatelné Grovni, za-
pouZivaji a maji nastave- nicmére své misto v inter- | timco loni na jée jsme byli s¥dky vyrazr

ny systtm a pravidla, ni_komunikaci si UsgBn rostouci poptavky, spojendquevsim s ozive-
ktera JI upravuji a poma- drzi. V mensig Jsou za- nim v p|ﬁmys|u a V),/TOB,“ uved| ana|ytik

hajitidit. V téchto firmach se o interni komuni- tim moderni nastroje jako interni socialngsit| LMC Ondiej Myslivetek. Fakt, e se obavy
kaci nefastji stara jeden (36 %) nebo dva blogy nebo interni Wiki. ,Tyto moderni nastro; zanstnavatel z daliho vyvoje ekonomiky
(20 %) zangstnanci. Tradiné maji interni = je jsou pondrné bezné a velmi sofistikované| nyni silngji promitaji do jejich naborovych
komunikaci na starosti personalisté, na které ju firem jako IBM nebaCEZ, nicmér zaiinaji aktivit, doklada také mirny pokles v dosud
deleguje 40 % oslovenych firem. Za nimi sese objevovat jiz i u gednich firem, které po-| velmi zdravém strojirenstvi.

s velkym odstupem umistily marketingové stupré zjistuji, Ze nejen velkym firmam se Patet pozic vhodnych pro absolventy
(10 %) a IT oddleni (8 %), u B8hozZ se jedna vyplati investice do nastribjzefektivreéni inter- v kvétnu stoupl na letodni maximum 4104.
pravtpodobré o pouzivani nastrj elektro- | ni komunikace. Umaiji lepSi sdileni infor- | Proti dubnu jde o 6,5% ni#st, v mezirénim
nické komunikace, jako je e-mail, intranetmaci napi¢ odclenimi i Grovrémi a poskytuji srovnani ale pokles o 16,3 %. @ge ukazuje,
apod. Samostatné odldni interni komunikace potrebnou motivaci zasstnané, ktei ziska- 7e v pHpads jakychkoliv potiZi jsou na pra-

maji jen ve 3 % dotazanych spatesti. yaji poc,itv, Ze i na jejich nazoru zalezi," divp covnim trhu nejvice ohroZeni préawierstvi
Chybi éas a chut je Tomas Poucha, spoluzakladatel IIK. 4Pr | absolventi, zviast ti bez pedchozi praxe.
,Komunikace v rami firmy ovlisiuje vykon =~ 2kum bohuZel potvrdil, Ze managemetes- | Situaci by mohla vylepsit podpora zkracenych

zamgstnand, acim je firma &tsi, tim obtizej- kych firem interni komunikaci stale neddéce | pracovnich Uvazka flexibilniho zamistnéva-

§i je zajistit, aby fungovala dish Zasadni roli 1€- POvazuje ji za samigmost, kieré se nemu  ni obecs. Paset pozic na zkraceny Gvazek
zde hraje firemni kultura, ktera duje styl a .S|.yenovat.p‘llls'pozornos.tl,'flrmy nedti, Ze by | v kvétnu inil na Jobs.cz pouze 4,3 % ze v3ech
ton komunikace. Zdrojem firemni kultury je do /&' zefektivreni mohlo ginést znatelny posun|  obsazovanych mist.

znané miry management spof®sti a na &m vwhos,podéskych vyslgdmch, aty, Ktere se ,d P v v ’
také zéalezi, zda a jakym imobem se bude nefjak?ho prpjektu v teto oblastfegpe ]ef‘ pustl, MZdy I'OStOU hlavne VZdelanym
interni komunikace vyuzivat,“ uvedla Veronika byvaji velmi grekvapeny. A to nejen islitel-

Spachtovajeditelka odéleni pé&e o zansst- NYMi Piinosy, ale take zémou klimatu ve fir- atems nejvy33|mi Vydelky
mé smérem ke spokojef)Sim a loajaljSim
zanestnanam.” (red)

nance spoknosti LMC. Téndt vSechny firmy Mzdy dlouhodoB rostou nejvice vysoko-

Skoldkim a lidem s nejvy3Simi ifjmy. Od
roku 1988 si nejvic polepsili pracovnici ve
Y finaneni sfée, personalisté a léka naopak
hornikim, slév&im a fidicaim realnd mzda
/ Kklesla. Na tiskové konferenci o tom informo-
vali piedstaviteléCeského statistickéha@du.
NejvetsSi realny nairst mezd zaznamenali

OREA Hotel Pyramida, Praha 17. 10. 2012

Nejvétsi ceské odborné setkani HR managert
CONFERENCGCE v novém formatu!

+ zam = konkure vedouci pracovnici v péanictvi, a to z 6718
) N q & T na 117 618 K, tedy o 243 %. Lékam
o wop - H 4 vzrostla mzda o 129 % na 59 tisi¢.KNaopak
2 S\ L1 | A 3 ~f nag. hornikim klesla realna mzda (po aie-
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Prim ‘ 7 ni inflace) o vice nez 2 % — v roce 1988 brali

(Pokracovani na strance 3)
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Profesionalové se nedokazou o dovolené zbavit prace

Kdo se to plizi zadnim vychodem z letnipro upevini vztahi a kwvili odpcginku, ale
rezidence se smartphonem v ruce, aby mohhize také znamenat rozdil mezi zdravym
tajné pracovat? Tésf tietina (29 %) pracovni- vyhotelym pracovnikem. Vyzkumy ukazuji, Z¢
kit v Ceské republice nebudéhem tohoto Iéta vystresovana mysl je idealni Zivnoadou pro
radre odpcivat. Misto toho, aby relaxovali rizné Gzkostné stavy, a proto j@ekité, aby se
u bazénu a straviligiaky ¢as se svymi rodina- profesionalovéas od¢asu uvolnili a opravdu
mi a pateli, budou kazdy den travit az hodi- | si odp@inuli od prace.
ny praci. Mezi vytrvalymi profesionaly, kie Serge Dupaux, generaliditel spolénosti
prost& nedokazou na chvili vypnout, je mensi-Regus proCR, poznamenal: ,Diky technolo-
nové tvrdé jadro opravdovych workohalik gickym pokroKim mohou byt pracovnici stale|
O dovolené bude pracovat vice néizhodiny | pfipojeni k podnikovym sitim, a snadno tal
15 % dotazanych. Tito podlehnou pokuSeni
pracovnici tedy budou zkontrolovat e-maily a

zanedbavat své blizké
jen aby uspokoijili svou
zavislost na praci. Tako-

Vvé jsou ’které ze znepo- | \

kojivych vysledk vy-
chazejicich z nejn@ysi-
ho prizkumu spolénosti
Regus, Bhem r&hoz
bylo dotazéano fes 16 ti-
sic respondeiit z vice

dokortit par Gkoti, které
v nich naleznou. Ve st
smartphoi, netbook a
piipojeni k internetu
dostupnému téai vSude
je velmi obtizné opravdu
vypnout, ale pro zacho-
vani zdravi je nezbytn
dulezité olgas si dat
pauzu a ¥novat rEjaky

nez 80 zemi. ¢as odpdinku, rodirg a
Nejenze siesti pracovnici berou na dovole- piateiim. Chgji-li firmy zajistit, aby jejich
nou [ilis prace, ale azifis velka ¢ast jich | pracovnici astali &astni, zdravi a produktivni,
nebude navic schopna se odtrhnout od svychuseji nutd nalézt zgsoby, jak zlepSit efekti-
smartphofi a netbook. 22 % dotazanych do- vitu a zvySit produktivitu, aby zafstnanci
konce uvadi, Ze budou pracovat i na lehatku -nRemuseli pracovat ve svém volnékase.
jen o trochu méh nez obvykle. TakZze misto Pokud firmy pracovnikm poskytnou #tSi
toho, aby si uzili trochu volnéhtasu se svymi flexibilitu, zkrati jejich dobu dojizéhi do pra-
nejblizSimi, budou se snazit zvladnout najedce a umozni jim pracovat blize domovu, mg
nou vSechen pracovni stres, naStvané partnenhou zlepSit svou efektivitu a jejich zastnanci
zklamané éti. Pracovni volno jeitleZité nejen si budou moci dovolenou opravdu uzit.ied)

TRH PRACE

Personalnim agenturam vadi podminky MPSV

Personalni agentury maji vyhrady k podmin-v kratké doks. Cim diive uchazée o zansstna-
kam, které jim chce stanovit Ministerstvo praceni umisti, tim #ive ziska naslednou bonifika-
a socialnich &ci pro shaani mist pro neza- ci,* iekla mluwi ministerstva Viktorie Plivova.
meéstnané. Kritéria jsou pry obtiZrsplnitelnd Za kazdého fevzatého uchaze ma agentura
v piipac zangstnavani osob, které jsou bezdostat odrsnu 5000 K, ktera se zvySi o 1250
prace déle nez rok.i€@dnmétem kritiky byla i = K¢, pokud uchazeziska zaréstnani. Jestlize si
podminka sehnafgm pti- jej udrzi alespd pil roku,
nadm uchaz#i zangstnani zisk&d agentura prémii 600
na dobu neuitou. Informo- ' K¢, Pokud ale agentury
val o tom tydenik Euro. uvedené podminky nesplini

LSplnéni nastavenych para:
metit je nerealné a vytva
velky prostor ke zneuziti,”

ma se jim odrna kratit.
Z uchazeu, jimz maji agen-
tury najit praci, jich pry

bude 70 % obtiZzh umisti-
telnych. Patf mezi & starsi
lidé ¢i se zdravotnim posti-
Zenim. Ritom 60 % uchaze-
¢ maji agentury zajistit
praci na dobu netitou.

fika prezidentka Asociace
poskytovatel personalnich
sluzeb Jaroslava Rezlerova
Agentury maji pomoci se
sharnim pracovnich mist
poté, co o tuto agenduiply
Urady prace, na které naopakeglo vyplaceni Podle asociace jsou to absurdni podminky.
socialnich davek. Agentury maji byt vybirany ,Ve Francii kthem dvou let stoupla U&gnost
ve vybsrovych fizeni, které vyhlasi krajské sdileného zprostdkovavani o 60 %, kdyz bylal
pobatky Uradu prace. Obsahem dohody bude povolena moznost nejen vyhledavani do trvi
seznam uchazé o zangstnani, kterym bude lych pracovnich po#ri, ale i déasného fidé-
agentura zprogtdkovavat zagstnani. lovani, a to jak na dobu neiitou, tak utitou,”
LAgentury prace budou motivovany tak, aby uvedla Rezlerova. 'R to pry ale moZné ne-

12/2012

(Pokracovani ze stranky 2)

7199 K&, nyni necelych 36 tisic & Zatimco
v roce 1988 median, tedy mzda piesdhiho
zamestnance ginila zhruba 3300 K nyni je
kolem 21 500 K.

2 Primérna mzda \CR loni mezir@né vzrost-
la 0 522 K na 24 319 K. Byla tak vySSi me-
zirotné o 2,2 %. Reakhpo odeéteni inflace se
zvysila 0 0,3 %.CSU oviem znovu zopako-
val, Ze d¥¢ tretiny zangstnané na piimérnou
mzdu nedosahnou. iRt je navic podle dat
CSU zkreslen pravtim, Ze rostou mzdy hlav-
né vzéklanym a &m s nejvysSSim vydkem.
Loni byla nefasgjSi mzda u Zen 16 tisicK
a mu 21 tisic K hrubého.

Poptavka po brigadach vrcholi

Na pracovnich serverech vrcholi poptavka
po pracovnicich na letni brigady a vypomoci.
Letni brigady hled4d az 90 % stud&nfanci
ziskat ji ma podle personalni agentury Adecco
80 % z nich.

Letosceka brigadniky nova komplikace. Od
dubna musi dolozit vypis z dokumentace od
svého praktického Iéke, za ktery se plati.

DalSi potizi jsou nové podminky dohody
o provedeni préace, kterou uzaviréep 90 %
brigadniki. Z vydilku nad 10 tisic K mésicng
se totiZ no¥ plati zdravotni a socialni pojést
ni.

PERSONALIE

* Na pozici tiskové mludi Sku-
piny CEZ, specializujici se ie-
devSim na zahratii akvizice,
nastoupilaBarbora Pilpanova
(foto). Ve funkci vystida Evu
Novékovou, kter4d odchazi na
mateskou dovolenou. BarboraiPanova mj.
ptsobila jako redaktorka a moderatorka Regi-
onélni televizni agentury@eskych médii.
« David Brada opustil pozici generalniho
reditele kreativni medialni agentury Attention!
Media patici do skupiny Omnicom Media
Group. Nyni se budegnovat vlastni agenta
Cream Prague ktera je roviz zangrena na
kreativu a médiaAttention!Media povede
Carl Wright , dosud client service director.
e Novym business development directorem
vyzkumné spolénosti Median je Zbynék
Gabriel. Jeho cilem je zvySit hodn&mnost
vysledki vyzkumu. Od gistiho roku ho Medi-
an bude realizovat pro Unii vydavatehow
spolu s vyzkumnou agenturou Stem/Mark,
ktera tak nahradi realizatora GfK.
» Weronika Kondziotkova se stald@editelkou
pracovniho portalwzob.cz ktery ged ¥emi
lety predstavil originalni koncept videovizitek.
Kondziotkova prvni pracovni zkuSenosti shi-
rala v personalni agerfe) poté se &novala
koordinaci projeki z fondi ESF.
* Na pozici Séfredaktora odborného serveru
Marketing Journal nastoupilPetr Michl a
vystiidal tak Barboru Novosadovou Michl
h- pusobil jako Séfredaktor internetového maga-
zinu iGizmo.cz, redaktotasopisu Fresh mar-
keting a jako copywriter v siti profesiofiaha
poli firemni komunikace Adison. Q@hsr¢
pusobi i jako hudebni publicista.

se jim podé&lo umistit uchazée o zamdstnani = bude.
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Ptate se ... Kdy Ize pouzit pausalizaci cestovnich nahrad?

Jsme dc&nd spolénost zahranini spole-
nosti se sidlem v BerdnNektei z naSich za-
méstnand jsou pravideld vysilani na pracov-
ni cesty do sidla mateké spolénosti a gilezi- = tak z d@ekavanych pmeérnych vydaji této
tostre do dalSich dcénych spolénosti po skupiny zamistnané nebo zaréstnance. Vy-
Evrope. SlySeli jsme o moznosti poskytovatsledny pausal musi odpovidat objektivote-
cestovni nahrady pauSalima tento zpisob by = kavanym vydajm.
nés z dvodu neustalého papirovanii#tivces- PauSéaini ¢astka zamstnanci samdejmé
tovnim nahradam zajimal. Mete nam prosim nemusi byt vyplacena za dobu, kdy nevykon
poradit, zda je v naSenripads tato pauSaliza- va préaci, a to za dobu omluvené ani neomluy
ce pouzitelna? _— né absence. Proto zakonil

Pausalizace cestovnich né*. prace zarouve zanestnavateli
hrad je skuttné moznost, ™. =g stanovi i povinnost dit zpa-
kterou vSem zagstnavate- e i sob kraceni pausalaéstky za
lam déava zakonik prace ke tuto dobu.
snizeni administrativni zgte Déle bychom radi upozornili
v ptipadech, kdy zasstnanci | g na nutnost v witych c¢aso-
konaji pracovni cesty pravi- vych intervalech kontrolovat
delrg do stejnych mist nebo stanovené pausaly, zda s
stejného okruhu mist, za pod vyznamiE neznénily pod-
minky, Ze nedochazi krifis- o minky, za kterych byly vy-
nym vykyvim ve vydajich. 4 pocteny, a v pipac zjist-
Lze ji pouzit jak v pipac LY nych znén pauSél upravit.
tuzemskych, tak i zahrafi Déle je nutné mit ke kazdé|
nich pracovnich cest. FormalZs= pausalizované nahradrypra-
né Ize k pausalizaciipstoupit covanou Kkalkulaci, aby byl
dohodou, vninim predpisem zamestnavatel v fipads kont-
nebo individualnim pisem- roly ze strany statnich orgén
nym ugenim. Je tedyiejmé, Ze k zavedeni schopen dolozZit, jakym Zsobem byla kon-
pausalnich cestovnich nahrad Zatnavatel krétni¢astka stanovena.
nepotebuje souhlas zafstnance. & uz za- Ve vaSem fipact je tedy nepochykhmoz-
méstnavatel zvoli jakoukoliv formu, musi byt né, a #ejmé i hospodarné, cestovni nahrad
patrné, na jaky okruh zamstnané se tato vyplacet pausat Ackoliv jde zpa@atku o po-
Uprava vztahuje,
vSechny druhy cestovnich nahrad, nebo jefak vam, tak zamstnanci. Obma strandm se
nékteré a zda jde o den&iimésicni pausal. vyrazre zjednoduSi administrativa spojen

Pri urceni, jaké druhy cestovnich nahrads cestovnimi nahradami, zastnanec je navic
budou pausSalizovany a zda budou poskytovanynotivovan k Setrnému nakladani s takto vypl3
v denni¢i mésicni formé, by mél zamsstnava- = cenou pausalrdastkou.
tel patitat se skuténosti, Ze je povinen proka-
zat, z jakych pravidelnych atmérnych pod-
minek rozhodnych pro poskytovani cestovnich

Vysoka skola zvysi plat v priméru asi 0 6000 K¢ mésicné

Vysoké Skola zvysi plat v fméru o zhruba 6000 Kmésiéné. Zatimco absolvent vysoké Skoly
vydéla primérng 22 712 K, absolvent $edni Skoly s maturitou vgth podle pazkumu Platy.cz
spol&nosti Profesia 16 624 & Za poslednityii roky se rozdil mezi jejichifimy o rekolik set
korun z&tSil. Hruby nésiéni pifjem absolverit vysokych Skol stoupl za posledityii roky o 5 %,
tedy o 1031 K. Hruby n&siéni plat absolverit stednich Skol stoupl 0 3 % (479K Nejwtsi
rozdil v platech mezi absolventy podle Urdwzdlani je u lidi, kt&i pracuji v obcho& Absol-
vent, ktery vystudoval vysokou Skolu, \Waé na pozici pro & vhodné v kategorii obchod v {pr
méru 24 707 K mésiéné. Absolvent stedni Skoly s maturitou na obchodni pozici se swalif-
kaci méa plat v giméru mesicné 13 533 K. Na ukorteném vzdlani zavisi, jakou pracovni pozici
¢loveék v obchod zastava. Typickd mista v obchqoro lidi s vysokoSkolskym vztnim druhého
stupré jsou account manazer (vedoutdeni prodeje a vztéhse zakazniky), obchodni analytil
nebo obchodni referent. Mezi pozice typické v olakhpro lidi se stedoSkolskym vzélanim

nahrad skupid zanéstnané nebo jednomu
zanmestnanci vychazel. Je nutné vychazet jq
z vySe jiz poskytovanych cestovnich nahra

/

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer
Havel, Holasek & Partners

zda pauSalizace zahrnujenérné slozity proces, do budoucna se vyplafi
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s maturitou pat nagiklad nakugi, prodavé, vedouci prodejny nebo provozu.
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« Personalnfeditel Tescov Cesku
Karel Foltyn bude mit no¥ na
y & | starosti i personalni strategii Tes-
‘(=9 4 ca na Slovensku, v Polsku, Ma-
A%’( darsku a Turecku. Do Tescdip
=< Sel v roce 2009 po 14 letechso-
beni ve spoknosti Unilever, kde byl posledni
tii roky persondlninteditelem celoevropskych
tymi marketingu a obchodniho odeni
v centrale Unileveru v Holandsku.
» Generalnimreditelem spolgnosti Deloitte
ve stedni Evropg se stalAlastair Teare. Ve
funkci nahradilMichaela Barringtona, ktery
odeSel po vice nez 37 letech ve spotsti
Deloitte do dchodu.
e Jifi Tourek byl jmenovan
generdlnim feditelem Philips
CR a teditelem sektoru Philips
Lighting. Fichazi ze spolosti
Ideal Standard, kde byl general-
nimteditel proCR a SR. V pozi-
ci nahradiArna Krause.
* Po odstoupivsCristin ¢ Muntean je novou
piedsedkynPR Klubu, ktery sdruzuje zajem-
ce o public relationsKatefina Borovanskg
kterd sodasré pracuje jako managing director
spole&nosti Freya CZ, jez se specializuje na
marketingovou komunikaci pro health care a
gastronomii. Mistofedsedkyni klubu je nav
Alzbéta Pavlinovg kterd nahradil&/ladimi-
ra Komjatiho .
+ SéfredaktoremCro 1 - RadioZurndlu je
sowasny moderator Ranniho Radiozurnélu
Jan Pokorny. Ve funkci stidéPetra Sowka,
ktery odchazi z osobnictindbdi. Pokorny byl
Séfredaktorem RadioZzurndlu uz v letech 2005
az 2008, vCro pisobi vice neZtvrtstoleti.
Hudebnim dramaturgem Radiozurnalu se stal
Petr Kral, ktery dive pracoval coby modera-
tor viadk ¢eskych radii (Evropa 2, Radio City,
Radio Blanik aj.), v nichz zastaval také pozice
programového a generalnifeditele.
* Tiskovym mluwim Prazské vodohospodé
ské spolénosti se stal byvaly televizni redak-
tor a mlugi Ceské televize_adislav Sticha
Ve funkci stiddJanu Almerovou
 Advokatni kanceldHavel, Holasek & Part-
ners ve svém tymu fivitala novou advokatku
Evu Pilafovou. Bude se specializovat zejmé-
na na oblast prava nemovitosti a stavebniho
prava, prava obnovitelnych zdéioenergie a
zivotniho prostedi. Redtim pracovaladkolik
let v ¢eské kanceftda v prazské polime za-
hranini advokatni kanceté Sclénherr.
+V CR zaala fungovat agentur@erformics,
ktera je spolu se ZenithOptimedizR a Star-
comem MediaVest s@asti skupiny agentur
VivaKi (z Publicis Group). Jejinteditelem se
stal Tomas Varga jenz ffechazi z postiedi-
tele digitalni divize ZenithOptimedia Prague.
« SéfredaktorentasopisuzZbrané & Naboje
je nyniPetr Kuéera, ktery vystidal dlouhole-
tého Séfredaktor@denika Kastaka. Kucera
ptichazi z vydavatelstvi Bauer Media, kde byl
Séfredaktorem Tydeniku Televize.
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