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KONFERENCE

HR Meeting potreti a opét ispésne
Ve stedu 30. kétna se uskutmil jiz treti rasnik HR Meetingu, setkani, kteréipravuje redakce
casopisu HR Management. Zajem o akci projevilsekaré velké mnoZstvi personalisa HR
manazel, a tak byl konferetni sal spolénosti OKsystem v Praze zapinstovkou posluctid.
Dramaturgie HR Meetingu byla velmi promyslend, jetimovystupujici @iblizili problematiku
strategického naboru a rozvoje pracovni sily zetvEihi pohledu.

Jakub Hejsek hovofil mimo jiné o rotaci manazert
ve spolecnosti Philip Morris.

(.

Natasa Randlova z advokatni kancelai Randl Part-
ners, Cerstva nositelka ocenéni Star Individual
vyhrazeného pro osobnosti s vyjimeéné dobrou
reputaci ve svém oboru.

Vystoupeni Jakuba Hejska zaujalo i lektory za
predsednickym stolem, zprava: Markéta Hinkova,
Senior Consultant, M.C.TRITON, Libor Mertl, reditel,
ComAp.

Milan Novak, Managing Director CEE, Grafton Recruitmjeseznamil posluckia se situaci na
globalnim pracovnim trhu, sekavanym demografickym vyvojem a s nej&8imi trendy v hle-
dani taleni. Toto téma doplnil Jakub Hejsek, Manager EU Omgtivnal Development spale
nosti Philip Morris praktickym fikladem toho, jak& je obchodni strategie spubsti Philip
Morris a jeji strategické planovani pracovni skyziskani a udrzeni Klovych zansstnand ve
firmé slouzirada nastrdj pro zvySeni zasstnavatelské atraktivity, a pr&e nich hovdila Marké-
ta Hinkova, Senior Consultant, M.C.TRITON. Problematdoplnili zajimavymi a konkrétnimi
vystoupenimi Libor Mertlfeditel spolénosti ComAp, ktera se pravidéldostava naigdni mista
studie Best Employers spéteosti Aon Hewitt, a René Hellebrand, HR BusinessrieartABB.

(Pokracovani na strance 2)

M.C. TRITON

p> 4Zvysujeme!

V aktualnim ¢isle dvoumeésicniku

HR Management
Eeemeem==n  se mj. doctete:
« Jak zabranit podvodim ve
firmach?
« Analytické mysleni a vybér
zaméstnancli
« Trainee programy jako
zkou$ka ohném
 Motivace a odménovani
pracovnikl
» Metody a formy rozvoje zaméstnancl

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na
htfp:/jpredplatne.ihned.czpredplatnelzkouska.phpfit=HR&pref=1

Predplatné si zajistéte na
http://www.economia.cz/predplatne
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Prizkum spolecensky odpovédné-

ho chovani ¢eskych firem 2011

Prizkum CSR aktivitéeskych firem 2011
(spole&éensky odpovdného chovani) nechala
zpracovat spolsmost M.C.TRITON jako sou-
¢ast soutze CSR Award (Ceny za spoén-
skou odpowdnost firem). Zpracovatelem byla
agentura Ipsos Tambor. (Bkum prokhl
v prosinci 2011 a za#il se no¥ na k&znou
populaci, tedy potencialni zékazniky. Lidé
témer vzdy ocaéovali jim znamé mensi a
stredni spolénosti, s nimiz maji osobni zkuSe-
nost — 60 % lidi tak uvedlo firmu, ktera jiz
nebyla uvedena nikym jinym,i@stoZze prav
tyto firmy nijak neinvestuji do komunikace
CSR aktivit. Piizkum zarové ukazal, ze nej-

je férové chovani k za¥stnaném a zékazni-
kam (73 %). Toto kklové saleni jasi doka-
zuje, Ze lidé nejvice od firemsekavaji jejich
pavodni poslani, tedy korektni chovani v trz-
nim prostedi, a drahé kampama propagaci
CSR aktivit nefunguji. Teprve porgdloZeni
seznamu CZECH TOP 100 ziskaly nejvice
kladnych bod za své CSR aktivity Skoda
Auto (25 %), za nCeska televize (21 %) a na
tretim mis¢ Ceska sptitelna aCEZ (19 %).

L~Spoletenskou odposdnost hodnotili re-
spondenti Sirokého pekumu a jeho vysledek
Ize shrnout do dvou strohych konstatovani. Do
odkazu Komenského ,Neslibuj, Ze vykonas,
nehonos se, Ze's vykonal, ale ponech svym
skutkim, aby za tebe mluvily' a do lidové
moudrosti ,blizSi koSile, nez kabat'," komen-
tuje Ludsk Pfeifer, partner M.C.TRITON.

(red)

- Kvalitu lidi - Vykon obchodu - Efektivitu fizeni

www.mc-triton.cz
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Jednotliva vystoupeni vyvolala diskusi a dotazy
Ucastnika.

O prestavce byl ¢as na pratelsky hovor.

(Pokracovani ze stranky 1)
Radu zajimavych podmi piinesla i prezentace Natasi Randlové, ktera&mwala nejnosim
Zménam v pracovépravni legislatig.

Treti rainik HR Meetingu podpd jako hlavni partner Grafton Recriutment, odbormgaranty
byly Aon Hewitt a M.C.TRITON, partnery spaleosti Ron, Vema, Klub personafis€R, o.s.,
a OKsystem. Lenka Smrékova, redaktorka, HR Management

Erafton AONici BEEaUema: © «wwe rssonaiso €3 OKsystem

Firmy pozaduiji, aby vzdelavani bylo vice zamérené na praxi

Pro mnoho podnikv Ceské republice je den ky. Hospodé&stvi prebira spoluodpasdnost za
ode dne sloziSi najit kvalifikované zawst-  profesni vzdlavani a 2asti se tak podili i na
nance. Na trhu praceagurevsim v technickych jeho financovani. Saasré stat #mto firmam
oborech je stale &Si nedostatek odbornych poskytuje zvyhodéni v podols daiového
pracovnich sil. Absolventi&Sinou nedisponujii  uplatréni naklad na vzélani. Tento model ma
pottebnymi praktickymi zkuSenostmi, protoze tu vyhodu, Ze se odborné \&évani gizpiso-
odborné vzdlavani probiha zpravidla ve Skol- buje aktualnim pdebam a odpovida séas-
nich dilnach a jeniika ve firmach. Proto nym technickym pozadavkn,“ vyswtluje
adresujeCesko-rimecka obchodni a pmyslo- = Rudolf Fischer, prezidedtNOPK.
va komora (NOPK) se svy- _ .Na trhu prace je stale nedo
mi ¢leny a dalSimi vyznam- statek technik a mechatroni-
nymi ¢esko-rgmeckymi pod- ki vybavenych pdebnymi
niky oteweny dopis vlad praktickymi  dovednostmi,
CR. Fiblizng 35 firem pode mobilitou a jazykovymi zna-
psanych pod dopisem pouka lostmi. Uvitali bychom statni
zuje na dlezitost vzélani § iniciativu, ktera by srérovala
pro budoucnost CR jako | k zatraktiviéni technickych
lokality pro investice a pod- studijnich obok a zahrnula
nikani. ,Fiprava absolveit § praktickou ¢ast vyuky do
na praxi pimo ve firmach vzaélavaciho programu isd-
predstavuje fimou investici § nich Skol. Zarsstnavatelé by
do zvySeni konkurenceschop uvitali wtSi aktivitu samot-
nostiCR a zaji&ni jeji atrak- nych Skol. Spoluprace s vy-
tivity i v budoucnu,“ifika Bernard Bauer, vy- chovnymi poradci na &dnich Skolach je ne-
konnyélen predstavenstv@NOPK. vyuzity potencial,” dopluje Pavel Roman,

Pokud nebudou provedeny zasadni reformyedouci korporatni komunikace, Robert Bosq
odborného vzdavani, je podle firem ohroZzena odbytova s.r.o.

budoucnostCR jako prosperujici gimyslové
zen®. JakoteSeni navrhuji firmy v otéeném
dopise uzSi spolupraci statnich wt&acich
instituci a soukromych podnik ktera funguje

nap. v Némecku, Rakousku nebo Svycarsku.

K iniciativé CNOPK se jiz pipojili nejvetsi
némesti zanestnavatelé \CR, ktei zde vytva-

feji vice nez 100 tisic pracovnich mist — m|.

Bosch, E.ON, Kaufland, RWE, Siemens a Sk
da Auto. Signatéh otewweného dopisu navrhuji

.Zde si stat i nadale ponechava rozhodovactiizeni pracovni skupiny, kde by zastupci ho
pravomoci v oblasti vaHavani, genasi vSak podé&ské sféry a politiky mohli spate¢ hledat

11/2012

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
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Age management prispéje k vyssi
zaméstnanosti lidi nad 50 let

K vySSi zamistnanosti lidi nad 50 let by
mohl pispst takzvany age management neboli
fizeni podle wku, které by mohly vyuZivat
firmy i Ofady prace. Metoda bere ohled na
pracovni schopnostiovéka v dané etapjeho
Zivota. Moznosti ,¢kového vedeni* WCesku
ovéioval tilety projekt, jehoz autdo na rEm
spolupracovali s finskymi experty.

Age managementipdstavuje podle vedouci
projektu llony Storové z Asociace instituci
vzaklavani dosplych CR wvytvoreni pracov-
nich podminek podle &u. Zahrnuje pé&

0 zdravi, restrukturalizaci pracovnich mist,
zménu pracovniho progdi i pracovni doby,
rozvoj mezigenermi spoluprace, ittaz na
pracovni pohodu i ergonomii. ,Neznamena to,
Ze by byl age management zgem jen na
starnouci zawgstnance, ale orientuje se na
vSechny. Cilem je sladit rodinny a pracovni
Zivot v kritickych fazich — u absolvent pri
narozeni dti i ve vy3sim wku,“ uvedla Storo-
va. Dodala, Ze vysledkem projektu je mimo
jiné piirucka k pouzivani age managemetitu
45 vySkolenych odbornik

Cesti odbornici vyuzili vysledky Finského
institutu pracovniho zdravi (FIOH), ktery se
problematikou starnuti pracovidila zkouma-
nim pracovnich schopnosti zabyva od 80. let
20. stoleti. Experti FIOH vytvidi test, diky
némuz je mozné za& minut zjistit, jak na

h tom ¢lovek pracovig je. Otazky se tykaji zdra-
votniho stavu, psychické pohody, lifnityko-
nu, Unavy i viry v budoucnost. Vysledkem
jsou i dopordeni kroki ke zlepSeni.

Zda Grady prace zmou &kové vedeni vyu-
b- Zivat, neni zatim jasné. Néstek ministra
prace Jan Dobefkl, Ze by se metoda i test
5- mohly dostat mezi op#&ni chystané viadni
strategie fipravy na starnuti pro roky 2013 az

¢ast svych vz8ldvacich kompetenci na podni- feSeni této problematiky. (red) 2017. (red)
Konference na iéma 20 2 1 9 20 1 2
Psychologie o VPRAZE ©
prace TERMIN PRO ZASLANI ABSTRAKTU: 14. 4. 2012
= VICE NA KPSR.VSE.CZ/PSYCHOLOGIEPRACE
(] &r‘gamzace it g BE B O
“ MEDIALNT PARTNERL i, mggﬂr\ﬁﬁ"‘ TARTNERL - R S, W-‘ GAPPO {fi}, EMps (lil:)
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SOCIAL

Konference 5. ¢ervna 2012, workshopy 6. ¢ervna 2012 v Praze. Vice informaci a registrace na www.getsocial.cz

IT administratofi trpi stresem, prescasy a Spatnou kondici

Spole&nost GFI Software, poskytovatel infra-
struktury pro malé a &dré velké podniky
(SMB), oznamila vysledky svého novéhaipr
zkumu IT Admin Stress Survey z&faného na
praci zamdstnand v IT. Podle ® zvazuje
69 % IT administratdr zmenu zandstnani
kvili vysokého pracovniho stresu. K nejcitova-
ngjSim pricinam pracovniho stresu pidy po-
Zadavky manazér podpora uZzivatél a nare-
né terminy. Rizkum rovréz zjistil, Ze IT profe-

ESS

hodiny nad ramecd&iného 40hodinového pra-|
covniho tydne a ti britSti v mnohaipadech
piekraiuji maximum 48 hodin tydhstanovené
evropskymi srérnicemi. Vice nezietina brit-

skych IT administratdr piekraiuje swij pra-

covni tyden o 10 hodin a vice.

82 % britskych a 85 % americkych respori
denfti piiznava, Ze jejich pracesjakym zpiso-
bem ovliviiuje jejich osobni zivot. Podle vy-
sledli studie respondenty trapi:

11/2012
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Nejhorsi legislativni pocin lonska

NejhorSim legislativnim pnem roku 2011
je podleceskych firem zamezeni tzv. Svarcsys-
tému. Naopak nejlepSim je #&mice EU,
podle niz by od jara 2013 ne&mlhity splat-
nosti mezi podniky v zasadgrekratit 60 dnm
a mezi podniky a wejnymi organy 30 din
Zakonny arok z prodleni se zvysi o 1 %. Kro-
mé& naroku na nahradu externich nakiapo-

- jenych s vymahanim vzniknegtiteli i auto-
maticky narok na nahradu souvisejicich inter-
nich naklad 1000 K. Wplyva to z ankety
advokatni kanceté Ambruz & Dark/Deloitte

sionalové maji velké mnoZstvi neproplacenych Oslabena pozice ve své socidlni skapim Legal mezi manaZery stovRgskych firem.

piegtasovych hodin, kdyz 34 % z nich siéng

napracuje ekvivalent dalSich 12 pracovnichr Nedostatekéasu straveny se svymiéti
(36 % v UK, 39 % v USA).

 Oslabené vztahy sid@teli a s rodinou (32 %
v UK, 35 % v USA).

tydni.
Prizkum iniciovany spoknosti GFI Soft-

ware realizovala analyticka firma Opinion

Matters na vice nez 400

(42 % v UK, 40 % v USA).

Nedostatek spanku

v disledku pracovniho

Britanii a USA pracuji- =
cich v organizacich odf
10 do 500 zawstnan- £
ci. Ti byli dotazovani |
na Urové stresu v pra- &
ci, nazory na hlavni #e
stresove faktory a na to==—=——:
jak tento stres ovliwje : —
jejich osobni a profesni“
Zivot.

Kli¢ova zjis&ni prizkumu zahrnuiji:
* 69 % vSech IT administratibpovaZuje svou
praci za stresujici.
* 69 % vSech britskych IT administratiozva-
Zuje znénu svého za®stnani (67 % americ-
kych).
« D¢ tietiny respondeiit(66 %) v Britanii se
citi minimalrg stejre ¢i vice stresovanych nez
¢lenové jejich socialni skupiny (72 % v USA).
« V britskych organizacich s 10-49 zsman-

ci povazuje svou praci za stresujici 56 % |Tspol&nosti by se rfly snazit o to, aby jejich

administratolt (47 % v USA), maji-li 50-99
pracovniki, uz je to 84 % (83 % v USA).
* Ke nefasgjSim zdrofim stresu pdt poza-
davky manazér (36 % v UK, 28 % v USA),
podpora uzivatél (21 % v UK, 18 % v USA) a
nara:né terminy (15 % v UK, 20 % v USA).
Vedle stresovych faktér IT administrati
také zdiraziuji, Ze pravidelt maji grestasové

vytizeni (31 % v UK,
42 % v USA).

Krom¢ toho vyznamné
mnozstvi dotazovanych
IT pracovniki vykazuje

podpimérnou  fyzic-

kou kondici actvrtina

z nich dokonce trpi
zdravotnimi  problémy
typu vysokého krevni-
ho tlaku.

AT je dnes klgova komponenta ugphu
kazdé spoknosti, a pesto fada malych a
stredrs velkych spolénosti neposkytuje svym
IT manazeim takové rozpéy, personal a
zdroje, aby mohli efektivh vykonavat svou
préci," tekl Martin Riha, feditel pro strategii ve
spol&nosti GFI CR a Slovensko. ,A to se
podle naSich zkuSenosti nepromita jen do st
sujiciho prosedi v IT oddlenich, ale také
dopada na jejich profesni a osobni Zivot. SM

pracovnici v IT mili k dispozici veSkeré na-
stroje potebné k Usggné praci a mohli tak
fungovat produktiviji a lépe vybalancovat
swvij pracovni a soukromyas.”

Velka ¢ast pracovniho stresu IT administratg
ra vznika mj. v disledku poZadavkuzivatefi,
kterym ¢asto chybi zakladni znalosti prac
s paitacem. (red)

PERSONALIE
o Strategii komunikace on-line
ma na starostiPetra PSanska

. 8 Dohlizi i na veSkery webovy obsah

a jeho lokalizaci dateského jazy-

vytvorila kompletni koncepci a strukturu we-
bového portalu. #sobila také jako reportérka
a redaktorka ve vydavatelstvi Bauer Media.
priamyslové komory (CNOPK) se stal finak
né-ekonomickyteditel ceské pobdky spole-
nosti SiemensRudolf Fischer. Ve funkci
stavenstvoCNOPK: do druhého furiniho
obdobiRadek Primus (Kienbaum und Part-
ner Praha) Matthias Sander (Knorr-Bremse
¢leny jsouRoman Breitenfelner (MAFRA),
Gernot Daumann (LBBW Bank CZ) aPavel
Roman (Robert Bosch odbytova).

e-vatel sluzeb v oblasti naboru a personalniho

poradenstvi, oznamila personalni &y na

B vedoucich pozicich a jmenovani dvou novych

spol&nosti: Milan Novak je novym general-
nim feditelem (CEO) aMilan Orenda¢ fi-
nartnimteditelem (CFO) Grafton Europe.

- televize, kde psobil jako art directoT24 a

CT4. Od 1. 6. vede odteni grafiky zpravo-

e dajstviTV Nova. K ukorteni spoluprace do-

Boli Vas zada?

Presednéte na SPINALIS!

www.zdravotni-zidle.cz

banky ZUNO na socialnich sitich
ka. Dxive pracovala pro magazin Elle, kde
+ PrezidentemCesko-rémecké obchodni a
nahradilRadomira Simka. Zvolen bylo ped-
Systémy pro uZitkova vozidl€R), novymi
* Spolg&nostGrafton Recruitment, poskyto-
manazel, ktefi zasednou i v igdstavenstvu
* Alan Zaruba po piti letech odchazi £eské
chazi po vzajemné dohid vedeninCT.

www.ManagerWeb.cz
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PRAVNi PORADNA

Ptate se ... Podminky dohody o provedeni prace

Jako kazdy rok planujeme v doletnich
dovolenych posilit g tym o rkolik zan@st-

stanovenougastku 10 tisic K, jste povinni
piislusného zagstnance phlasit k (Easti na

nana: na dohodu o provedeni prace. S jakymisocialnim a zdravotnim poj&ti a odvadt za

zmenami v Upra¥ dohody o provedeni prace
musime letos piftat? Konkrété by nas zaji-
mala (ast na nemocenském pafist a povin-

ng pojistné. V tchto nesicich musite navic
v dok® prvnich 21 kalendaich dri trvani
docasné pracovni neschopnosti nebo karanté

nost rozvrhovat takto zafstnanym osobam
pracovni dobu. z dohody o provedeni prace za stejnych podr

Novela zakoniku préacecihnd od 1. ledna nek jako zarmsstnaném v pracovnim pogru.
2012 ginasi do Upravy dohody o provedeniPro (Eely poskytovani této nahrady jste povin
prace fadu zm¥n. PredevSim se prodluZzuje ni predem uit rozvrZzeni tydenni pracovni
rozsah prace, na kte doby do smin. Tako-
rou Ize sjednat doho- véto rozvrzeni je
du o provedeni prace nicmére fiktivni pou-
ze 150 hodin na 300 ze pro iely poskyto-
hodin v kalend&nim vani nahrad v ifpads
roce, fficemz se do | dotasné pracovni
takto vymezeného e neschopnosti a nemus
rozsahu zap#itava odpovidat skut&ému
také doba prace kona vykonu prace. V ne-
na zamstnancem pro posledniiack je nutné
zamestnavatele v tém- vystavit zandstnanci
Ze kalendé&nim roce pro kazdou dohodu
na zaklad jiné dohody o provedeni prace. o provedeni prace potvrzeni o zZstmani. Tato
Nowvé¢ musi byt v doho#l o provedeni prace povinnost pitom nema zadnou vazbu na td
stanovena také doba, na kterou se uzavird. = zdali se zamstnanec stal nebo nestalagtni-

Zasadni zréinu predstavuje takeé to, Ze odm | kem nemocenského popst.
na z&tovana z dohody o provedeni prace, Uvedené zrny vyrazre omezuji flexibilitu
ktera v kalendié&im nesici presahnecastku = nastaveni pracoepravnich vztah na zéaklad
10 tisic K, bude podrobena odvodu pojistnéhodohody o provedeni prace, a je proto na vasg
na socialni a zdravotni poji#ti. S tim bude posouzeni, zda i v letoSnim roce vyuZijet
spojenafada administrativnich povinnosti za- moznosti vykryti letnich dovolenych zast-
méstnavatele i spra socialniho zabezpe- nandi v pracovnim porru osobami na doho-
¢eni a zdravotni poji®vre, ale i vi¢i zamest- | dach o provedeni prace.
nanci samotnému.

V tomto sngru byste nili pocitat predevsim
s tim, ze v msicich, ve kterych odéna na

zanmestnanci poskytovat nahrady odny

Jan Prochazka a Jifina Neumannova
advokatni kancelaf
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» Generalniteditelkou franSizingové sitob-
b, chodi Zabka, kterou koupila spot#ost
Tesco,se stalaKatarina Navratilova, dopo-
y savadni obchodrieditelka této maloobchodni
sits. Ve funkci vystidalaRoberta Pitta, ktery
7 se stal provoznirteditelemTesco Store<CR.
» Asociaci ¢eskych reklamnich agentur a
¥ marketingové komunikace povede jeji dosa-
vadni prezidentPavel Brabec z agentury
CommOnline. Viceprezidentem se stdb-
man Némeg Ideas Advertising. Do prezidia
ACRA MK byli zvoleni generalnteditel tele-
vize Gtko a maijitel Media On&tépan Wol-
de, Dominik Hrodek (Dark Side),FrantiSek
Vybiral (Avito), Zdenék Navara (Holly) a
Martin Pot aéek (Guideline).
» ModeratorCT FrantiSek Lutonsky se stal
$éfeditoremCT24 a moderovat uz nebude. Ve
funkci nahradilOndieje Kopu, o jehoZ dal-
8im msobeni vCT se teprve rozhodne. Ve
druhé funkci $éfeditora denniho vysil&i24
zastavaKarel Novak.
ny. Alena Cernd opustila pozici jednatelky
spol&nosti Astrosat, vydavatelstvi vysokona-
ni- kladovychéasopis (spolénost, Zivotni styl a
televizni program). Odchazi na vlastni zadost
a bude se dnovat jinym profesnim aktivitam.
Novou jednatelkou se stal@arin Vedrova,
ktera pisobila ve vydavatelstvi Sanoma Media
Praha jako obchodiiéditelky a publisherky.
» Séfem statni organizace zabyvajici se bez-
peinosti silnéniho provozuBESIP se stal
reditel Nadace BESIARRoman Budsky. Ve
funkci nahradivanu Pankovou
» Tym prazské kanceald Squire Sanderspro
feSeni domacich i mezinarodnich soudnich
spofi a arbitrdzi posiliDaniel Novy. Pracoval
na Ministerstvu zahratmich wci CR v odbo-
ru pro mezinarodni a evropské pravo a pak na
velvyslanectviCR ve Washingtonu v USA.
Loni dokortil postgradualni program na Geor-
, getown University Law Center a ziskal titul
LL.M. Poté pracoval ve washingtonské pobo
ce advokatni kanceai@ Curtis, Mallet-Prevost,
Colt & Mosle LLP jakoclen oddleni speciali-
zovaného na mezinarodni arbitra#izeni.
tMe Na now vytvorenou pozici manazerky pro
e vztahy s véejnosti spolénostiAVG nastoupi-
la Miriam Madrova . Dosud vedla oddeni
prezentace Ministerstva zahréinSR, Fedtim
byla mluwi slovenského Microsoftu.
» Radio Rubi posililo svij moderatorsky tym
o novéhodlena, od kétna se jim staFilip
Jan¢o. Ten ma za sebouipobeni v skolika

zéklac dohody o provedeni pracefefraii Ambruz & Dark/Deloitte Legal
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