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Prekvalifikovani? V éem je problém?

Firmy obg¢as pouZzivaji pro odivodnéni toho,
pro¢ se uchaze¢ na ur¢itou pracovni pozici
nehodi, prévé tento argument. V n&kterych
piipadech je to mozna adekvétni rozhodnuiti,
de protoZze spolecnosti jsou mymi  klienty,
musim se fidit jgich poZzadavky na idediniho
kandidéta. Myslim vSak, Ze za urcitych okal-
nosti je to spiSe krétkozraké rozhodnuti nebo
ptimo vymluva pouZita pro skryti jinych davo-
dt, pro¢ kandid&a neptijmout.

Jako vymluva miize byt tento argument pou-
Zit z riznych davodd, napiiklad Ze se nové
piijaty zaméstnanec po krétké
dobé zacne nudit, bude chtit
obsadit vySSi pozici, nebo do-
konce sesadit svého piimého
nadiizeného. Mozna, de ja
tvrdim, Ze je to ¢asto pouze
podvédoma, automaticka reak-
ce, ktera vyradi kandidaa
z vybérového fizeni jenom
proto, Ze nevyhovuje vseobec-
nému popisu pozice. V tomto
piipadé ztréci firma moznost
vyuZit takovou osobu ke svému
prospéchu.

Jde o to, Ze natrhu je mnoho
vysoce kvalifikovanych lidi se
spoustou zkuSenosti, které mohou byt pro spo-
le¢nost uzitecné. Ne vSichni pravnici se chtéji
stét partnery, ne vSichni obchodni zastupci
cht&ji byt obchodnimi feditdli, ne vSechny
adminigtrativni asistentky sni o préci office
manazerky a tak dde Tito lidé mohou byt
efektivni, spolehlivi a divéryhodni, ale presto
se 0 nich pro urcité pozice neuvazuje, protoze
maji vice zkuSenosti nez ostatni. V nejhorsim
piipadé mohou byt vniméni dokonce jako hroz-
ba pro nadiizeného, vétSinou jsou vSak zamité-
ni jen kvili neflexibilnimu my3leni a rigidnim
procesim v mnoha spol e¢nostech.

Dokonce i béhem obdobi krize existuji ve
spolecnostech pozice, které nemochou zistat
neobsazené, nebot’ jgich neobsazenost firmam

Michael Mayher

zpasobuje velké ztraty. Obrovské mnozstvi
Zivotopisi a nekone¢na vybérova tizeni dany
problém ale nefesi, zato kvalifikovani kandidé
ti ano. Napiiklad pokud se firma ,snazi“ obsa
dit volnou pozici jiZ étyfi mésice ¢i dde ado-
sud nenaSla zadného idealniho kandidata, pro¢
by neméla uvazovat o nékom, kdo je skutecné
piekvdifikovany? Nebo je lepsSi necha pozici
dlouhodobé otevienou a predat povinnosti
ostatnim zaméstnanciim, cozZ jim ae neumozni
délat svou vlastni préci kvaitné? Pritom je
celou dobu na trhu kvdifikovana osoba
s osmiletou praxi misto t¥i- az
Sedtileté, kterou uvadi popis
pozice. Rozumim argumentu
Jnedostatek  zkuSenosti“, de
LPEiliS  mnoho  zkuSenosti“ ?
ZaeZi na thlu pohledu.

Existuji feSeni, diky nimz maze
firma profitovet, je de nutné
pfizpasobit se nové trzni dyna-
mice. Praktiky vybérovych
fizeni se neustdle méni, at’ se to
lidem libi nebo ne. Dnedni tren-
dy jsou jiné, nez byly pred dese-
ti lety, a za daSich pét az deset
let se urgité znovu zmeéni —
stgjné tak by to mélo byt u kaz-
dé moderni spole¢nosti, kterd se chee trznim
podminkém ptizpasobit.

V dnedni dobé je veelku bézné ngimout do-
Casného kontraktora a stdého zaméstnance
mezitim hledat. Pokud se kontraktor navic
osveédei, miZze se pozdgji sam stat zaméstnan-
cem. Tento trend se objevuje zg ména na niz-
Sich pozicich a vemi ¢asto v oblasti IT. Je
trochu ironické, Ze je na trhu mnoho dobrych,
kvalifikovanych a dostupnych pracovniki a
zéroven velké mnoZstvi volnych pozic, které je
nutné obsadit, k ¢emuz ae bohuzel nedochézi.
Prekvalifikovani a se zg mem pracovat pro vas
spolenost — v ¢em je problém? Casto maji
opravdu upfimny zgem, a spolecnost zase

(Pokracovéni na strance 2)

Nejctenéjsi odborné ¢asopisy

u osob s rozhodovacimi pravomocemi v CR!

Objednejte si ukazkova ¢isla zdarma na predplatne@economia.cz nebo na tel.: 800 110 022

www.ManagerWeb.cz

V aktuélnim ¢isle mésicniku

HR Management

se mimo jiné doctete:
« Jak motivovat IT profesio-
naly?
« Nabor neni personalni
kosmetika
« Quo vadis MBA?
« \lykonnost a odménovani
« Flexibilita a trh prace

Ukazkové ¢islo ZDARMA a predplatné:
tel. 800 110 022 nebo www.Manager\Web.cz
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Soutéz o nejlepsi projekt v interni
komunikaci

Institut interni komunikace (11K) je nezavis-
lou neziskovou organizaci sdruzujici cleny,
ktefi se interni komunikaci profesné zabyvaji
nebo se o ni zgimaji. Byl zalozen s cilem
vytvoreni neformdlniho diskusniho sdruzeni
odborniki priméarné z oblasti interni komuni-
kace, ddei z oblasti interni komunikaci pii-
buznych. Cilem IIK je profilovat interni ko-
munikaci jako prestizni a dileZitou oblast a
propojit se s mezinarodnimi skupinami, ¢imz
chce dédle podporovat zvySeni Grovné a odbor-
nosti ¢eské interni komunikace. 11K taktéz
podporuje sdileni informaci, vytvéreni a vy-
meénu negjvhodngjSich postupti a zkuSenosti.

Od roku 2011 s 1IK stal ¢lenem Federation
of European Business Communicators Associ -
aions (FEIEA). Dne 28. bfezna IIK vyhlé&sil
IIK Grand Prix, soutéZ vénovanou interni
komunikaci, kam se zgemci mohou prihlésit
ve &tyfech kategoriich: tigéna publikace, e ek-
tronick& komunikace, uddlost a komunika¢ni
strategie. Jednim z piinosi soutéze pro piihla-
Sené je zpétna vazba, kterou dostane kazda
prihlaSend prace. Do poroty usednou profesio-
ndlové z médii, brandu, interni komunikace,
nebo internetu. Ke kazdé préci se musi vyjad-
fit miniméné tii porotci. Vitéz ¢eského kola
soutéZze postupuje do celoevropského kola,
které organizuje FEIEA. Mezi hlavni kritéria,
kter&d musi porotci pii posuzovani praci zvézit,
patti celkova Uroven a celkovy charakter pr&
ce, jgi relevantnost vzhledem k cilové skuping
a predavané informaci nebo napt. inovativnost
piistupu afeSeni.

Vice informaci o Institutu interni komunika-
ce, podrobnosti o [IK Grand Prix a pfihlaSova
ci formulakr na www.ingtitutik.cz nebo na

info@ingtitutik.cz. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)
ziska vdécné a logdni zaméstnance. Jistéze
zde existuje riziko Spatného vybéru, avsak toto
riziko spole¢nost podstupuje u kazdého nového
zaméstnance, i u téch, kteri se zdgi byt pro
danou pozici perfektni. Piijiméni zam&stnanci
jevzdy riziko.

Firmy maji, samoziggmé préavem, urcitou
piedstavu o preferovanych profilech kandidat,
které by chtély prijmout. Ale pokud firme ubi-

STUDIE

Poznejte své kompetence!

Spole¢nost Armstrong Competence Consul-
ting od po¢étku roku 2011 az do konce kvétna
2011 realizuje studii 0 kompetencich a predpo-
kladech spédného HR odbornika v CR. Cilem
projektu je zpracovani studie o kompetencich a
piedpokladech UspéSného HR  manazeral
specidisty v CR. ,Na& ambici je vytvoreni
Siroké databéze profilt typickych pozic v HR,
ktera nésledné umozni zhodnoceni osobnich a
manazerskych predpokladi zaméstnanci v HR
na téchto pozicich. Spolecnosti, které se do
studie zapoji, mohou zis-
kat detailni pohled na
kompetence a potencid
jgich  HR pracovnika.
Ugastnit se miZe kazda
spolecnost a jeji HR ma-
nazefi, ktefi o tuto oblast
maji z§em,” tik4 za Rea
lizagni tym projektu HR
potencid CR 2011 Jaro-

slav  Pavi§, Partner
Armstrong  Competence
Consulting.

Vychodiskem pro studii je metodika Garuda.
MnoZstvi zkuenosti a dat z CR a SR umoziiuje
zhodnocovat vyhody modelu Garuda stdle vice
pro riizné typy pozic — pifidanou hodnotou je
nejen mezinérodni, dei lokani benchmarking.
Studie je zal 6Zena na vypliovani on-line dotaz-
nika, jegichz vyplnéni trvd asi 45 minut,
a Ugastnici poté dostavaji osobni zpétnou vaz-
bu. , Vé&ime, Ze je to dobra investice do vlast-
nich fad,” dopltiuje Jaroslav Pavis.

Spole¢nostem, které maji zgem participovat
na projektu HR potencid CR 2011, se tak ote-
vira moznost:

LIDSKE ZDROJE

h& ¢as, ¢loveék s vySSi kvalifikaci a vaznym
zgmem o spolecnost by mel byt zvazen jako
dobry plan B, ktery se nakonec miZe ukézat
jako opravdovy p¥inos pro organizaci.
Prekvalifikovany se totiz maze zmenit v ne-
obyceiné kvalifikovaného, ovSem pouze pro ty
spolecnosti, které to tak vidét chtgji.

Michael Mayher, Managing Partner
MRI Worldwide — Prague

. Otestovat mezinarodné vyuzivany soubor
néstrojt pro fizeni lidskych zdroja — metodiku
Garuda a bezplatné ziskat informace o osobnim
a manazerském potencid u tif pracovnika HR.

- Porovnat svoje osobni profily s jiz existujici
databézi profilt naHR pozicich.

- Porovnat svoje profily vici vybranym Profi-
lam pracovni pozice.

. Osobni zpétné vazby k vysledkim z dotazni-
ka aidentifikaci rozvojovych potieb.

- Po ukongeni sbéru dat moznost porovnat
vlastni profil vagi pramer-
nym aktudnim datam
seshiranym v rdmci pro-
jektu.

. Ziskat vydedky studie
Zpracované v ramci pro-
jektu.

V piipadé, zZe mée jako
firma zgem na projektu
participovat, napise na
jpavis@armstrongcc.cz.
Po vyplnéni registraéniho
formuldre vam obratem
budou zadany prihlaSovaci Udge do dvou
on-line dotaznika.

V réamci projektu HR Potencid CR 2011 je
respondentim zarucena plna anonymita vy-
dedki a individudini pristup pti konzultaci
jgich vydedki. ,Vérime, Ze timto projektem
prispg&jeme k dalSimu poznani arozvoji kompe-
tenci pracovniki pohybujicich se v oblasti HR,
k celkovému poznani tymt i k lepSi identifika
ci poZadovanych kompetenci. Tim piispéjeme
k lepSimu poznani toho, kdo je idedni pracov-
nik v HR," uzavira Jaroslav Pavis

(red)

Projekt ,,Vzdélavejte se pro rst!* podpofi podniky

Ministerstvo prace a socidnich véci (MPSV)
vyhlasilo v rdmci Operagniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost novou prurezovou
vyzvu Vzdélavejte se pro rist. Podpori zamést-
navatele, kterym se podatilo prekonat hospo-
darskou reces a v soucasné dobé maji potenci-
d k ziskadvani novych zakazek, rozSitovani
vyrobnich nebo obchodnich aktivit. V rédmci
této prifezové vyzvy bude rozdéleno celkem
2,3 miliardy K¢.

V prvni f&zi prafezové vyzvy MPSV, Minis-
terstvo pro mistni rozvogj (MMR) a Minister-
stvo pramyslu a obchodu (MPO) pfipravuji

individudini projekty. Do jeich redizace se
pak budou moci zapgjit vybrané cilové skupi-
ny. V soucasné dobé MPSV pripravuje v ramci
dil&i vyzvy Vzdélavejte se pro rist — Adaptabi-
lita projekt , Vzdélavejte se pro rast!”, ktery je
zamgien na podporu vybranych odvétvi ¢eské
ekonomiky s riistovym potencidem. Patii mezi
né strojirenstvi, stavebnictvi, socidni duzby
(ambulantni a terénni), nezavisly maloobchod
(pouze malé a stiedni podniky), ubytovani,
stravovani a pohostinstvi a také odpadové hos-
podéistvi.

(Pokracovéani na strance 3)
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Finanéni feditel r. 2010: Hlasujte!

Sesty rocnik prestizniho ocengni Finangni
feditel roku vstupuje do dal§i etapy. Od 31. 3.
do 13. 4. 2011 prob&hne na webu Klubu fi-
nanénich fediteld www.cfoclub.cz hlasovani,
ve kterém odborna vergjnost vybere jednoho
z deseti nominovanych finanénich profesion&
4. VyhlaSeni vitéza se uskutedni 13. 4. 2011
na slavnostnim veceru v prazském Grand
Hotelu Bohemia

Stravenky zachova jen tfetina firem

VétSna tuzemskych zaméstnavatelti, 92 %,
je pro zachovani danového zvyhodnéni strave-
nek. Pokud bude zruSeno, jak navrhuje Minis-
terstvo financi, bude tento benefit nadde po-
skytovat 33 % firem, které jg v soucasnosti
nabizgi. Vyplyva to z prizkumu spole¢nosti
Factum Invenio.

Banky a pojistovny planuji
zaméstnat tisice lidi

Tuzemské banky a pgjistovny planuji za-
meéstnat v nadedujicim roce tisice lidi. Velka
gést z nich v3k ngde uplatnéni pouze na
Zivnostensky list, hlavng jako finanéni porad-
ci. Nabor novych zaméstnanci a spolupracov-
nika pritom ¢asto souvisi s rozSifovanim sité
pobocek. Vyplyva to z ankety CTK mezi fi-
nanénimi a pojistovacimi Ustavy.

Obavy Cechil ze ztraty prace

Obavy Cechii kvili nezaméstnanosti rostou.
Podle breznového priizkumu agentury STEM
se ztréty préace boji 64 % lidi, cozZ je o jeden
procentni bod vic nez loni v dubnu. Sedm
Z deseti dotézanych s zaroven mydli, Ze sou-
Sasny systém socidlnich davek nezaméstnané
nemotivuje k tomu, aby se snazili ngjit s no-
vou préci. Vyplyva to z priazkumu, jehoz vy-
sledky ma CTK k dispozidi.

Evropska komise zvazuje povinné
kvoty pro zeny ve vedeni firem

Evropska komise zvazuje, zda zavést povin-
né kvéty uréujici, kolik by mélo byt ve vedeni
podniki v EU Zen. Zatim je jich v radach
firem v praméru v EU pouhych 12 %, coz je
podle prohl&Seni komise velmi méo. ,,Zda se,
Ze pokud se nepristoupi k n&aké akci, tak
bude trvat dalSich 50 let, nez se dosdhne vy-
rovnangjsi situace,” uvedlia komise.

Mira nezaméstnanosti v CR

Mira nezaméstnanosti se v bieznu proti
Unoru snizila o 0,4 procentniho bodu na 9,2 %.
O préci se uchézelo 547 762 lidi, coz je mezi-
meésiéné o 19 134 méng. Pocet volnych pra-
covnich mist vzrostl 0 5,5 % na 33 931. Za
meésic biezen bylo na Uradech prace nové na
hl&Seno nebo uvolnéno 19 329 pracovnich
mist a 17 562 volnych pracovnich mist bylo
nové obsazeno nebo zruSeno. Na jedno volné
pracovni misto piipadao pramérné 16,1 ucha
ze¢e. Ozndmilo to MPSV.

www.ManagerWeb.cz
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Dal§i odvétvi s rastovym potencidem jako
cestovni ruch nebo energetiku podpoti MMR,
resp. MPO.

Vzdélavaci aktivity budou mit vazbu na rea-
lizaci konkrétni zakézky, rozsifovani vyrobnich
nebo obchodnich aktivit Zadatele. Projekt pruz-
né reaguje na oéekavané oziveni ekonomiky a
umozni firmam, které rozSituji své aktivity, aby
pfipravily své zaméstnance na nové naroky,
které na né budou kladeny v oblasti jejich od-
bornych znalosti a dovednosti. Prostfednictvim
projektu ziskaji vybrané podniky finanéni pii-
spévky na vzdélavani & rekvalifikaci svych
zaméstnanct. Soucasné jim budou hrazeny
mzdové naklady vzdélévanych zaméstnanct, a
to po dobu jgich vzdelavani (po tuto dobu totiz
nemiize zaméstnavatel vyuzit zaméstnance na
jinou praci).

SOUTEZ

Podporou  konkurenceschopnosti  podnika
v odvétvich s predpokladem rastu a s vyznam-
nym podilem na tvorbé HDP se zéroveti pod-
pofi  konkurenceschopnost celé ekonomiky.
V konetném dudedku to prispéje k ristu eko-
nomiky po hospodéiské recesi a podpore tvor-
by pracovnich mist.

Projekt navazuje na ukonéeny projekt Vzdge-
lavejte sel, jenz byl zaméstnavateli i odborniky
hodnocen jako vyznamny nastroj ke zmirnéni
nédedki hospodéiské recese v podnikové sfé-
fe. O finan¢ni prostiedky, jez budou k dispozici
v rédmci projektu zpracovaném MPSV, bude
mozné 7édat od kvétna 2011. Zadosti o prispé-
vek bude mozné predkladat prostiednictvim
Utadu préce CR. Vice na http://portal.mpsv.cz.

Viktorie Plivova, vedouci tiskového
oddéleni a tiskova mluvéi, MPSV

O titul Manazer roku se letos utka 72 finalistl

Do letoSniho 18. ro¢niku soutéZze Manazer
roku 2010 se piihlasilo 188 manazerii a mana-
Zerek z Ceské republiky, z nichZ hodnotitelska
komise vybrala 72 G¢astniki dubnového findle.
Vysledky letoSniho 18. ro¢niku soutéze budou
vyhl&Seny 14. dubna 2011 na praZském Zofing.
Novindiim to sdélila mluvei soutéze Lydie
Prochézkova

Mezi finalisty letodniho ro¢niku je napiiklad
generdni feditel spo-
le¢nosti  Et  netera
Martin  Cernohorsky,
generdni fedite Ces
kych drah Petr Zaluda
¢i reditdka Muzea
hlavniho mésta Prahy
Zuzana Strnadova
~Manazeti mgji letos
0 soutéZ nezvykle
velky zgem. A to i
piesto, Ze dozvuky
krize jsou jeité stéle patrné a pravidla soutéze
Se ze strany organizétora spise pritvrdila Je to
ptirozené, kdo proSd pied ¢asem globdni kri-
Zi, je nyni silny a konkurenceschopny,” uvedia
Prochézkova

V rémci soutéZe jsou voleny osobnosti, které
svym osobnim piinosem vyrazné pomohly
k Uspé&chu své firmy a prispély k rozvoji odvét-

PRUZKUM

-

vi, v némz pisobi. Uchaze¢i mohou piisobit ve
stétnich i soukromych spole¢nostech, manazer-
skou funkci ovSem musi zastavat aespon ti
roky asidlo jgich spole¢nosti se musi nachazet
na tzemi Ceska.

Generalni feditel Svazu primyslu a dopravy

Zdenék Liska o kvalitach ¢eskych manazerii
nepochybuje. ,Jsou vynalézavi, ndpaditi a na
véci maji neztidka neottely pohled. Neni divu,
Ze po nich stéle Castéji
sah& zahrani¢i. Mimo-
fadné silni jsou tuzem-
&i zéstupci v infor-
manich  technologi-
ich, ve finanénictvi i
v fadé pramyslovych
obort,” podotkl.
Loni se vitézem souté-
Ze std mgjitd spoles-
nosti Linet Zbynek
Frolik. Titul Manazer-
ky roku ziskala generdini feditelka spole¢nosti
Vodafone Muriel Antonova

Soutéz, kterd byla zaloZzena v roce 1993,
pravidelng vyhladuje Cesk& manaZerska asocia-
ce, Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii a Svaz pramyslu a dopravy
ve spolupréci s Manazerskym svazovym fon-
dem.

Pocet lidi s nékolika zaméstnanimi vzrostl loni o pétinu

Pocet lidi s vice zaméstnénimi loni vzrostl
0 21,5 %. Ve 4. ¢tvrtleti loiiského roku jich
bylo 112 500, coz je 0 19 900 vice nez ve stg-
ném obdobi roku 2009. Jgjich pocet pritom
roste jiz od roku 2006, vyplyva z Gdajt Ceské-
ho statistického Giradu (CSU).

Nadpolovi¢ni vétSinu mezi lidmi s vice za
méstndnimi  pritom tvoii ti, kdo pracuji na
vlastni Gcet, tedy v podstaté podnikatelé bez
zaméstnanci. V zavéru loiiského roku jich bylo
58 500. V zaméstnaneckém poméru bylo
45 300 lidi s vice pracemi. NetypictéjSim

predstavitelem ¢lovéka s druhou praci byli
muZi mezi 30 az 44 lety. Z celkového poctu
tvorili témer tietinu, 36 600. Muza s druhym
zaméstnanim bylo v poslednim ¢tvrtleti lofiské-
ho roku 68 300, Zen 44 200. Z vékového hle-
diska byli ngpocetngjsi skupinou lidé mezi
30 az 44 lety. Druhou préci jich mélo 57 400.

NejcastéjSi zpuisob uplatnéni nachézdi lidé
s vice zaméstnénimi v oblasti vzdélavéni. Sta-
tistici jich zde zaznamenai 14 500. Casto se
uplattiovali také v obchodé a v kategorii védec-
kych, profesnich atechnickych profesi.
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupréci s personalni a poradenskou kancelari

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

PERSONALIE

+ Do plzeiiské Skody Trans
portation nastupuje Lubomira
Cerna. V roli tiskové mluvef
bude odpovidat za medidni
obraz spole¢nosti, externi a
interni  komunikaci. Predtim
pracovala jako vedouci tiskového oddéleni a
tiskova mluvei Pozemkového fondu CR. Zku-
Senosti mai z medidniho prostiedi.

. ' + Reditelem ¢eské pobocky
TE ]

HSBC Bank plc byl jmenovan
Mark Winterflood (viz foto).
Nastupuje po Arjanu van den
Berkmortelovi, ktery nové po-
vede divizi firemniho bankov-
nictvi HSBC ve Spojenych statech americ-
kych. Prichézi z hongkongské centrdly HSBC.
« Ceskou pobocku japonského vyrobee auto-
mobild Nissanu povede Zdenék Foit. Do
loiiska fidil zastoupeni Hyundai. Nahradil
Petra Ousku, ktery odesdl do jiného oboru.

* Ppm factum zavedlo novou pozici kreativ-
niho reditele, zastavaji Marek Valiéek.

» Matthew Hodgson se piesunul z londynské
do prazské kancdare Allen & Overy, aby
posilil jgi tym pro mezindrodni rozhod¢i fize-
ni ve stiedni a vychodni Evropg.

» Od 4. dubna se stal novym ¢lenem piedsta-
venstva J& T Banky Andrg Zatko. RozSixil
tak stavgjici predstavenstvo ve slozeni Patrik
Tk&E, Igor Kovég, Josef Spisiak a Stépan
ASer. Zatko je teditedlem Privatniho bankov-
nictvi J&T Banky v SR a od konce loniského
roku i v CR. Z&roveii je ¢lenem vedeni sloven-
ské pobocky banky a prokuristou.

» Generdnim teditelem a predsedou predsta-
venstva spolecnosti KUPEG (vérova pojis
tovna je od 1. 4. dosavadni ¢len jgiho pred-
stavenstva Michal Vesdy. Jeho piedchidce
ve funkcich Eric Joos nadde zistane ¢lenem
predstavenstva KUPEG (ivéroveé pojistovny.

» Na nové vytvorenou pozici marketingového
teditele CCS Ceské spole¢nosgti pro platebni
karty nastoupil Marek Panes. PriSd ze spo-
lecnosti A. T. Kearney.

 Poradenska spole¢nost Tacoma v bieznu
posilila o marketingovou manazerku Romanu
Kéiovou. Prichazi ze spolecnosti KPMG
Ceskarepublika

» Zbynék JanySka nastoupil do Vodafonu
Ceské republika jako manaZer pifmého mar-
ketingu. V minulosti pasobil v agenture Ju-
Turn Advertising a také vedl oddéleni marke-
tingu v Euro RSCG 4D.

» Od 1. 4. se teditedlem pro finan¢ni trhy ING
stédva Kard Ruazicka. Ve funkc nahradil
LuboSe Jandoska, ktery z ING ke stgjnému
datu odeSdl. V ING puasobi Razicka na riz-
nych manazerskych postech od roku 1994.
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Vy se ptate ... Podminky vypoveédi pro nadbyteénost

NaSe spolecnhost dala na zakladé rozhodnuti
0 organizacni zmené (zruSeni pracovni pozice)
vypoved’ pro nadbytecnost jedné zameéstnanky-
ni. Vzhledem k tomu, Ze pred uplynutim jegji
vypovedni doby dala vypovéd’ dal§i zaméstnan-
kyné pracujici na stejné pracovni pozci, doZa-
duje se propustend zamestnankyné dalSiho
zamestnavani s tim, Ze vypovedni diivod (Uce
organizacni zmeny) odpadl. Musime tuto za-
mestnankyni skutecné dél e zamestnavat?

Obecné mize zaméstnavate jednostranné
skongit pracovni pomér zaméstnance vypoveédi
pouze z diivodii vyslovné stanovenych v usta-
noveni 8 52 zékoniku préce,
pficemz nadbyte¢nost za
méstnance je jednim z téchto
divodi. Zaméstnavatdi tento
vypovédni davod umoziuje,
aby regulova pocet svych
zaméstnancl, popiipadé je-
jich doZeni s ohledem na
jegjich poZadované profesni ¢i
kvalifika¢ni  ptedpoklady.

V souladu s platnymi pravni- "'1
mi predpisy je zaméstnavatel
opravnén da zaméstnanci '
vypovéd’, pokud se zameéstna-

nec sta nadbyte¢nym v disledku rozhodnuti
0 organizatni zméné piijatého zaméstnavate-
lem. Rozhodnuti nemusi byt ucinéno pisemné a
dot¢eny zaméstnanec s nim muze byt sezné&
men aZ pti doruceni vypovédi. Z davodu za-
chovani préavni jistoty a predgiti dtikazni nouzi
na strané zaméstnavatele v pripadném pracov-
néprévnim sporu se zaméstnancem v3ak jedno-
znacné doporucujeme pisemné zachyceni toho-
to rozhodnuiti.

Podle ustéleného pravniho vykladu a judika-
tury musi byt mezi timto rozhodnutim zameést-
navatele a nadbytecnosti zaméstnance pricinna
souvislost. Pri¢inna souvidost mezi rozhodnu-
tim zaméstnavatele o organizaéni zméné a

VYBER A PRIJIMANI

nadbytecnosti zaméstnance neni dana v piipa
d&, Ze predpokladané sniZeni stavu zaméstnan-
ci ma nastat i jinak (bez nutnosti rozvazani
pracovniho poméru). Takovy piipad nastéva
napriklad v situaci, kdy se zaméstnavatel chys-
ta snizit pocet pracovnich mist na urcité pra-
covni pozici o jedno pracovni misto ajiz pred
piijetim piidudného rozhodnuti o organiza¢ni
zméné podé jeden ze zaméstnancti vykonavaji-
cich praci na této pracovni pozici vypovéd.
Zamestnavatel tak jiz ve chvili prijeti rozhod-
nuti o organizaéni zmeéné vi, Ze pocet zamést-
nanct bude v budoucnu (tj. po uplynuti vypo-
védni doby pridusného za-
meéstnance) redukovan, aniz
by zaméstnavatel muse déat
vypovéd’ dasSimu zaméstnan-
c.

V této souvislogi je vSak
nutné vzit v tvahu, Ze pravni
Geinky vypovédi z pracovni-
ho poméru nastévaji okamzi-
kem, kdy byla vypovéd’ doru-
¢ena druhému Gcastniku
(zaméstnanci). K tomuto
okamziku je téZ tieba zkou-
mat, zda byly dodrzeny z&
konné predpoklady pro to, aby byla tato vypo-
véd zaméstnanci dana platné. Nelze proto
zohlediovat skutecnosti, které nastaly az po
doruceni vypovédi a které navic zaméstnavatel
nemiize jakkoliv ovlivnit.

Pokud jste tedy ptidusné zaméstnankyni ad-
né dorwcili vypovéd’ z diivodu jgi nadbytes-
nosti, pfi¢emz jste v daném okamziku nevédéli,
Ze nadedné poda vypovéd dalsi zaméstnanky-
né pracujici nasteiné pozici, byla tato vypovéd’
dana platné a pracovni pomér propusténé za-
méstnankyné  skon¢i  uplynutim  vypovédni
doby.

Jan Prochéazka a Jakub Hajek
Ambruz and Dark

S Personline - objektivng, rychle a levné

Personline je aplikace personalni diagnostiky, kterou vyvinula spole¢nost Scio. Test pracovniho
potencidu, ktery je zékladem Personline, se miZe pochlubit technologii IRT, navic tym, ktery se
o0 Personline stard, se rozriista do krajtt CR. Aplikace pracuje pies webovy prohliZe, neni teda
nutna Zadna instal ace jakéhokoli softwaru. Zakladem je Test pracovniho potencidu, ktery se ng-
Castgji uplatiiuje v rané fazi ndborového procesu. Vydedkem testt uchazett je percentil, ceé ¢islo,
které uchazece objektivné porovna jak mezi sebou, tak s rozsdhlou referen¢ni skupinou, kterou
Scio disponuje. V soucasné dobé probiha akce Vybérové fizeni — tym Personline za zavadéci ceny
pomiiZe pii prvnim vybérovém fizeni s vytvorenim pozadavka na uréitou pracovni pozici, dohlégd-
ne natestovani a osobné se zl¢astni vyhodnocovani vysledkd.

Dalsi benefit, ktery Scio nabizi, je Uc¢ast na bezplatném seminari, ktery se tyka testovani v HR
procesech a persondni diagnostiky.

Vice informaci na info@personline.cz nebo na tel. ¢ide 234 705 016. Nové webové stranky s
miiZete prohlédnout na adrese www.personline.cz. (komer éni prezentace)
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* Napozici marketingové reditelky nové zalo-
Zeného zastoupeni skupiny Allegro v CR ana
Slovensku nastoupila Alexandra Polékova.
Predtim pracovala ve spole¢nosti LG. CEO
spolecnosti Allegro se v CR stal Jakub Havr -
lant, ktery se podilel na vzniku projekti Bez-
realitky.cz nebo Chytryhonza.cz.

* Do inzertniho tymu vydavatelstvi Economia
piifi TomaS Cder a Jan Svérédk. Tomas
Celer, ktery predtim pasobil v inzerci vydava-
telstvi Ringier Axel Springer, se bude starat
o klicové klienty a Jan Svérdk, predtim busi-
ness development director v Brandz Friendz,
bude odpovidat za tym on-linu.

» Vykonnou teditelkou divize Service Lines
spolecnosti Logica v regionu stredni a vy-
chodni Evropy (CEE) se stala Ilona Kisova.
Ve funkci nahradi Zdeiika Menglera. Zdengk
Mengler ve spolecnosti Logica piechézi na
pozici Delivery Managera.

* Vedoucim prévnikem SABMiller Europe,
vlastnika Plzeiiského Prazdroje, se stal Mar-
tin Sourek, dosavadni manaZer pravnich slu-
Zeb plzeiiského pivovaru a ¢len predstavenstva
SABMiller Brands Europe as. Bude fridit
prévni oddéleni v 11 evropskych zemich.

« Korporéatni bankovnictvi pro velké korporace
(Group Large Corporate — GLC) Ceské spofi-
telny bude od 1. ¢ervna fidit Patrik Prazak.
Do CS se vraci po tiech letech pasobeni
v Erste Bank Ukrgjina.

* Americka spole¢nost Central European
Media Enterprises CME, kterdv CR vlastni
televizi Nova, jmenovala finan¢nim feditelem
své divize Media Pro Entertainment Chrise
Bosca. Pred nastupem do CME fidil mezingd
rodni finance ve filmové spole¢nosti Metro-
Goldwyn-Mayer.

» Markéta Haraldsson Petr i nastoupilajako
marketingova manazerka do idandské spol e¢-
nost DCG Group ehf., kterd pisobi i v CR.
Prichazi ze spolecnosti Nestlé Purina Pet Care.
» Manazerkou komunikace a tiskovou mluv¢i
spolecnosti LMC, provozovatele elektronic-
kych pracovnich portald Jobs.cz a Prace.cz, je
Eva Kotynkova. Do LMC ptichézi ze spoles-
nosti Jan Becher - Karlovarska Becherovka.

« Martin Svarc se stal business devel opment
directorem spolenosti Adform, kterd v CR
nové buduje svoje zastoupeni. Do firmy na-
stoupil po ¢tyiech letech v Euro RSCG 4D.

* Na pozici marcom manazerky Tech Data
Distribution piichazi Klara Stolfova, ktera
méa s podobnou pozici pétileté zkuSenosti
z firmy Krauthammer Czech Republic. Bude
zodpovidat zefména za piipravu a redizaci
marketingovych aktivit spole¢nosti Tech Data.
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