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LIDSKE ZDROJE

Adaptace novych zaméstnancu

Neznémé prostiedi, nove tvére, mnoho infor-
maci, skryt o¢ekévani, dychtivost a nervozi-
ta...

VSichni mame zivé v paméti své zadatky
v nové préci. Jk to miZeme nov&kam co
nejvice ulehgit a zpiijemnit?

U nas v IKEA se osvédcil pristup zvany
~mentoring*. Mentoring je podobny znamému
Lbuddy”* systému, kdy se o kazdého novacka
star4 zkuSeny mentor na patiiéném oddélent,
ktery ho po dobu celé zkusebni doby provézi a
drZi nad nim ochrannou ruku.

Hlavnim cilem mentoringu je poskytnout
potiebnou davku informa-
ci novému zaméstnanci
v prvnich dnech, aby se
mohl plnohodnotng zacle-
nit do svého tymu. Men-
tor novatka provede po
celém obchodnim domé,
seznami ho s pracovnim
prostiedim, kolegy, po-
stupné mu odhauje jeho
pracovni povinnosti  a
zodpovednosti a objasiu-
je mu pracovni cykly a ¥ -
retézce.

DasSim podpirnym né&
strojem Uspésné adaptace
b&hem zkuSebni doby je
absolvovani zékladniho baicku skoleni. Jedna
se 0 Uvodni Skoleni o pocéicich IKEA, jgi
kultuie a hodnotéch, na kterych uz 68 let pevné
stoji, dale baicek obsahuje Skoleni tykajici se
prodejnich technik a dovednosti, zamétené na
zékaznika. Tato Skoleni slouzi jako zdroj infor-
maci, které umoziuji pochopit, co se skryva
pod logem IKEA. Zéroven upeviiuji vzaemny
vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
jeiichlogjaitu adivéru.

Pristup mentora k novatkovi by mél byt
individudni, protoze kazdy c¢lovek preferuje
jiny styl uceni se. Nékomu vyhovuje teoreticky

vyklad povinnosti, zatimco nékdo jiny da pied-
nost rovnou praktickym piikladim za pochodu,
pfi jejich kazdodennim plnéni.

Podpora mentora ngen po dobu prvnich
momenti v nové praci se nam ukazala jako
neocenitelna nejen z pohledu novécki. Ti oce-
fivji negjvice jistotu, kterou osoba mentora pti-
nasi v prvnich dnech. A z pohledu mentora je
to vitana zkuSenost, moznost piedat cenné
zkuSenosti a znalogti ,nové krvi“ ve firmé a
rozvijet tim jak novacka, tak i sm sebe.

Neoddélitelnou soucésti uzavirajici adaptacni
proces by méla byt zpétna vazba jako jeden
z innych nastroji. Z&
klady sprévné zpétné vaz-
by jsou: jegji konstruktiv-
nost, objektivnost a aktu-
dnost. Utelem by mélo
byt zhodnoceni vykonu,
vyzdvihnuti silnych stré&
nek dané osoby stgng
jako doporugeni ohledng
potencidu na zlepSeni.
Zp&tna vazba neni jen
jednostranné  zameéiena
vi¢i  zaméstnanci, ae
reflektuje i podnéty
. v opatném sméru od za-
méstnance na vice aspek-
td, jako hodnoceni nadii-
zeného, kolektiv, evaluace jednotlivych proce-
sii a efektivnost fungovani firmy jako takové.

Prijimani a davani zpétné vazby je dilezitym
krokem pro dalSi rozvoj zaméstnance v ramci
spole¢nosti, ktery je podporovan uz od prvniho
dnev préaci.

Celkovy adaptani proces podporeny mento-
ringem mé ptidanou hodnotu pro obg zUcastne-
né strany a nemél by se v Zadném pripadé pod-
cenovat.

Nina Lukaniakova, HR Department
IKEA Brno

AKTUALNE

Sodexo Zaméstnavatel roku 2011

Souboj zaméstnavatelt s regiondlnim i celo-
statnim vyznamem o prestizni titul Sodexo
Zameéstnavatel roku 2011 odstartoval. Devéty
ro¢nik ocenéni piinsi zmény v metodice hod-
noceni. Zaméstnavatelé ziskaji nové detailni
zpétnou vazbu a moznost porovnat svou per-
sondlni politiku s ostatnimi G¢astniky projek-
tu. Rozhodujicim vylepSenim metodiky je
orientace na SrSi  spektrum objektivnich
Jtvrdych* dat, jejichz vyhodnoceni prinese
z(¢astnénym firmam hodnotnou zpétnou vaz-
bu i vzgemné porovnani. Na zpracovani vy-
sledkii dohlizi patnacti¢lenna odborna porota
slozena z experta trhu prace — od konzultantt
pies zéstupce médii aZ po odborére. Ucast
v ocenéni Sodexo Zaméstnavatel roku 2011 je
bezplatna Prihlésit se mohou velké firmy i
menSi regiondni zaméstnavatelé Vice na
http://www.zamestnavatel roku.cz/.

MPSV chce zménit podminky

podpor v nezaméstnanosti

Podminky podpor v nezaméstnanosti se
mohou od pfigiho roku zmeénit. Zatimco
Vv soucasnosti na ni ma narok c¢lovek, ktery
odpracuje za posledni tfi roky minimané
12 mésich, nové bude muset stginy ¢as odpra-
covat za dva roky. Navrhuje to Ministerstvo
préace a socidnich véci (MPSV) v novele z&
kona o zaméstnanosti, ktera je nyni v pfipo-
minkovém fizeni. , Cilem navrhované pravni
Upravy je motivovat uchazece o zaméstnani ke
zvySeni vlastni aktivity pii hledani a udrzeni
zaméstnani,“ piSe MPSV v divodové zpravé
k zékonu. Zmena se netyka jen podpory v ne-
zaméstnanosti, ale i ndroku na podporu v re-
kvalifikaci.

MPSV chce pfiznat pravo na podporu také
lidem, ktefi soucasné pracuji a studuji v denni
formé studia Studenti denniho studia v bu-
doucnu ziskgi nérok na podporu v nezamést-
nanosti. Musi ale splnit stejné podminky jako
ostatni nezaméstnani. To znamend, Ze musi
mit tfi roky pred registraci na Uradu préce
odpracovano alespoi 12 mésic.

V soucasnosti se studenti denniho studia
nemohou na Utradech préce registrovat, a ne-
ziskgji tak narok na podporu. Prévé to chce
ministerstvo napravit. ,,Jednd se o odstranéni
faktické nerovnosti vaci témto fyzickym oso-
bam, které prispivaji do pojistného systému,
ae nadedné nemohou ¢erpat podporu v neza-
méstnanosti,” stoji v divodové zpravé MPSV.

Novela je v sougasnosti v pripominkovém
fizeni. Pokud projde, ziskaji tim studenti vyso-
kych kol v prezenéni form¢ studia, ale také
studenti dennich studii sttednich skol, konzer-

(Pokracovéni na strance 2)
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STUDIE

Firmy loni poskytovaly méné benefitdi nez v roce 2009

Ceské firmy i loni pokragovaly v omezovani
benefitd, avSak v menSi mite nez v roce 2009.
Nejcastéji rusily jazykové kurzy a 13. plat.
Vyplyva to ze studie Sdary & Benefits Guide
2010-2011, kterou predstavil teditel spoletnos-
ti Robert Half International v Ceské republice
Ales Kiizek.

Pokles benefitt pritom byl znédt ve v3ech
oborech, které spolecnost sleduje, tedy v oblas-
ti financi a Ugetnictvi, obchodu a marketingu,
informac¢nich technolo-
gii a telekomunikaci i
v oborech tykajicich se
administrativy, lidskych
zdroji,  z&kaznického
servisu aprava. O jazy-
kové kurzy v nich pfi-
Slo v zavidosti na obo-
ru ¢innosti mezi 8 az
12 %, o 13. plat potom
mezi 7 aZ 8 % zamést-
nanci. Firmy rusly i
dalSi  benefity, napii-
klad tyden dovolené
navic, ptigpévek na skoleni podle vlastniho
vyberu, prispévky na oSaceni a kulturu nebo
v pripadé IT a telekomunikaci studijni pobyty
v zahrani¢i. Ne vzdy se ptitom da ruSeni bene-
fitd pricist na vrub krizi, ktera Ceskou republi-
ku v uplynulych dvou letech postihla. Odebiré
ni 13. platu pozorujeme v poslednich péti le-
tech, ekl Ktizek. Upozornil také nato, Ze ruse-
ni benefitt bylo v roce 2010 v porovnani
s rokem 2009 minimalni, takZe se v nékterych
oblastech da mluvit spiSe o stabilizaci.

Lonsky rok prines zajimavy trend v benefi-
tech, kterych si lidé nejvice ceni. Preferuji totiz

TRH PRACE

benefity v podobé volna navic, nghodnotngjsi
je pro né pét az Sest tydnit dovolené. Tento
trend se piitom projevuje jak u manazeri, tak
u specialistt na juniorskych pozicich napii¢
vSemi obory. Vice volna a moznost vyuZit
pruznou pracovni dobu ¢ préci z domova je
cenéno na Ukor odborného vzdélavani, napii-
klad jiz zminénych jazykovych kurzi.

»~Mnoho lidi preferovalo spiSe mzdy nebo

benefity, které maji kratkodobéjsi charakter,”
fekl Krizek. Prinos
jazykovych kurzi je
piitom zn& spise
v dlouhodobém hori-
zontu.
NejzédangjSimi - bene-
fity tak bylo pét tydni
dovolené,  sluzebni
automobil i k soukro-
mym G¢elam, 13. plét,
Sest tydnii dovolené a
pruzna pracovni doba.
Firmy svym zamést-
nancim nejcastéji po-
skytovaly pét tydni dovolené, stravenky, ob-
Gerstveni a ndpoje na pracovisti, pruznou pra-
covni dobu a notebook.

Podle Ktizka s ovsem lidé uz na vyhody
v podobg stravenek, obgerstveni na pracovisti,
sluzebniho notebooku ¢ mobilniho telefonu
zvykli aprestavgi je povazovat za vyznamne.

Prazkumu, ktery se uskutec¢nil od pualky z&i
do ptlky prosince, se zG¢astnilo asi 2000 re-
spondenti z fad uchazeci o préci, konzultantd,
manazera ¢i zékaznikt spolecnosti Robert haf
International. Na prizkumu se podilda také
agentura Ipsos tambor.

Zajem firem 0 zaméstnance stale pozvolna roste

Z§em firem o zaméstnance podle interneto-
vych portdi stdle pozvolna roste. Na zacatku
biezna bylo na portdech Jobs.cz a Prace.cz
vystaveno 12 166 volnych pracovnich mist na
hlavni pracovni pomeér, pied mésicem jich bylo
12 149. Poptavka firem siiné vzrostla na konci
ledna. Podstatné oziveni zaznamenal trh flexi-
bilnich avazk, vyplyva z informaci spole¢nos-
ti LMC, ktera oba portdy provozuje.

Na zatatku biezna se pocet vystavenych
aternativnich forem préace podle LMC mezi-
roéné zvysil o 15 %. ,PrestoZe rostouci trh
s flexibilnimi formami préce je pozitivnim
signdlem na trhu préce, celkova nabidka alter-

nativnich Uvazkii neni stdle schopna uspokgjit
poptavku,” uvedl analytik LMC Ondigj Mydli-
vecek.

Absolutné ngjvySSich hodnot poctu inzerova-
nych pozic dosahuje nabidka mist pro absol-
venty. V této oblasti na za¢tku biezna registru-
ji portdly Jobs.cz a Prace.cz ngjvétsSi skokovy
rast nabidky firem. Aktualné eviduji 2153 mist
vhodnych pro absolventy, coz piedstavuje me-
ziro¢ni nérist o 33 %.

Po rekordnim zagatku v Unoru, kdy préci na
portdech Jobs.cz a Prace.cz hleddo 576 798
lidi, se na zagatku birezna tlak uchazegi o préci

(Pokracovani na strance 3)
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vatori, vySSich odbornych Skol a jazykovych
&kal s pravem statni jazykové zkousky, ktefi
spini dané podminky, nérok na podporu.

V oblasti rekvalifikaci si bude moci neza-
méstnany nové sam vybrat a ngit rekvaifi-
kaéni kurz a zatizeni, kde se bude Skolit. Na-
vrhne kurz Gradu préce (UP) a ten zvolenou
rekvalifikaci posoudi s ohledem na jeho zdra-
votni stav a uplatnitelnost na pracovnim trhu.
UP rekvalifikagnimu zatizeni uhradi miniméal-
né 90 % ceny rekvalifikace.

Celkova finanéni ¢éstka uréend na rekvalifi-
kace pritom nesmi b&hem tfi let u rekvalifiko-
vaného pireséhnout 50 tisic korun. Pokud tomu
tak bude, zaplati UP zarekvdifikaci procentu-
alné niZsi podil, nez je 90 %. Pokud nezamést-
nany bez véznych divodis odmitne nastoupit
do zaméstnani odpovidajiciho nové ziskané
kvalifikaci, bude muset penize UP vritit.

Podporu v nezaméstnanosti na konci ledna
pobirao témer 192 tisic z 571 863 lidi regis-
trovanych na Ufadu préace. Oproti prosinci
2010 sejeich pocet zvySil o 13 tisic.

Nezaméstnanych v inoru méné

Mira nezaméstnanosti se v Gnoru proti lednu
snizila o desetinu procentniho bodu na 9,6 %.
Oznamilo to Ministerstvo prace a socidnich
véci. O praci se uchazelo 566 896 lidi, coz je
mezimésiéné o 4967 méné. Analytici odhado-
vali, Ze nezaméstnanost vzroste. Pocet vol-
nych pracovnich mist se za Unor zvysl
02,5 % na 32 164. Na jedno volné misto tak
pfipadalo v praméru 17,6 zgemce o préci.
Uchazett o zaméstnani, ktefi mohli bezpro-
stiedné nastoupit do prace, Grady koncem
Unora evidovaly 547 257. Proti lednu to bylo
0 7876 osob méné a meziro¢né o 21 229 osob
méné. V Unoru bylo na Gradech préce nové
zaevidovano 47 156 osob, tj. proti lednu
0 20 368 lidi méng, mezirocné pocet novych
uchazett o praci kled o0 10 788.

Z evidence Uradii prace v Unoru odedlo cd-
kem 52 123 uchazec¢i. Bylo to o 5089 osob
méné nez v predchozim mésici a o 3088 lidi
vice nez v lotiském Unoru. Do nového zamést-
nani z nich v tnoru nastoupilo 34 605, coz je
0 3893 lidi méné nez v lednu a o 2645 vice
neZ v unoru loni. Celkem 17 518 uchazect
byl o vyfazeno bez umisténi.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

mirné sniZil. Nyni zde hleda pracovni ptileZi-
tost 514 440 lidi. Celkové vSak jde o nadstan-
dardni pocet ve srovnani s druhou polovinou
minulého roku, kdy se pocet lidi reagujicich na
inzeréty na internetovych portalech pohyboval
vzdy pod hranici pal milionu. V celkové po-
ptavce po profesich vede stde prodej a obchod

LEGISLATIVA

s trznim podilem 14 %. Druhé misto patii ad-
ministrativé, dde bankovnictvi a finanénim
sluzbdm. Progresivni  rist zaznamendvai
zefména informacni technologie, konkréng
vyvoj aplikaci a systémii — poptavka se zvysila
mezimési¢éné na 6 % trhu. Z deseti ngjzadangj-
Sich profesi jsou tfi z IT; souhrnna poptavka po
pracovnicich v IT tvori 15 %.

Zakonik prace zmeéni podminky pro odstupné

Zamgstnancim, ktefi dostanou vypoveéd’, ma
byt v budoucnu vypléceno odstupné podie
délky jgich zaméstnani. Mnoho z nich pritom
obdrzi od zaméstnavatele méné nez v soucas-
nosti. Pogita s tim novela zakoniku préce pfi-
pravena Ministerstvem prace a socidnich véci
(MPSV). Taje v soucasnosti v piipominkovém
fizeni. Pokud projde parlamentem, vstoupi
v platnost piisti rok.

Lidé, ktefi budou pfi svém odchodu ze za-
méstnani u zaméstnavatele pracovat kratsi
dobu nez jeden rok, dostanou odstupné ve vysi
jednoho mési¢niho platu. Pokud ve svém za-
meéstnani setrvaji méné nez dva
roky, budou mit n&ok na dva
mési¢ni primérné vydélky. Na
trojndsobek platu budou mit
ndrok v pripadé, Ze budou
u svého zaméstnavatele praco-
vat aespoi dva roky. V soucas-
nosti ma zaméstnanec, ktery
neni ve zku3ebni 1hate, nérok na
trojnésobek platu automaticky.

Zmenit se maji také podminky
pro vypovédni davody. Noveé
bude moci zaméstnavatel dét
zaméstnanci vypovéd’ pro poru-
Seni écebného reZzimu v dobg
nemoci. Konkrétné tehdy, nebu-
de-li se v dob¢ prvnich 21 ka
lendainich dnt zdrZovat v uréeném misté po-
bytu a dodrZovat dobu povolenych vychazek.

Zmeéni sei podminky vypovédi pro poruseni
pracovnich povinnosti. Podle serveru Aktud-
né.cz bude moci zaméstnavatd dét nové vypo-
véd’ lidem, ktefi nedosahuji uspokgjivych pra-
covnich vysledkt, v podstaté jiz druhy den.
Staci, kdyZ je predem pisemné upozorni na
moznost vypovédi. Nemusi uz je tedy vyzyvat
k odstranéni nedostatkii ani ¢ekat, zda se
»polepsi“. Konkrétné se jedna o to, Ze ze zako-
na vypadne véta, Ze zaméstnanec muze dostat
vypovéd' tehdy, kdyz problémy v pfiméiené
dobé neodstrani. Vypovéd nebo okamzité po-
ruSeni pracovniho poméru jiz také nebude mu-
set projednavat s odborovou organi zaci.

Novela zavadi také zménu v podobé prodlou-
Zeni zkusebni [haty pro vedouci pracovniky. Ta

Ukézkové €islo ¢asopisu HR Management zdarma a pfedplatné
si mOZete objednat na tel. 800 110 022 nebo
na www.ManagerWeb.cz.

by s nimi mohla byt sedndna az na Sest mésici
namisto sou¢asnych tii. Novinkou je také ome-
zeni u pracovnich poméri na dobu urgitou.
ZkuSebni doba u nich mazZe trvat maximang
polovinu sednané doby. Bude-li tak uzavien
napiiklad pracovni pomér na ¢tyfi mesice,
nesmi zkuSebni doba piresahnout dva mésice.

Dalsi novinkou v zakoniku prace je prodlou-
Zeni maximalniho rozsahu dohody o provedeni
préce ze 150 na 300 hodin za jeden ka endarni
rok u jednoho zaméstnavatele. Pracovni smlou-
vy na dobu ur¢itou bude mozné i nadale uzavi-
rat na dvaroky. Nové je vSak v této dobé bude
mozné mezi firmou a zamést-
nancem uzavirat pouze dvakrét.
Vyraznou zménou v oblasti
pracovni doby by mélo byt §ed-
noceni podminek pro zamést-
nance, ktefi maji rovnomérné a
Nerovnomerng rozvrzenou pra-
covni dobu. Maximani déka
smény by méla byt v budoucnu
vzdy 12 hodin. ,,U rovnomérné-
ho rozvrzeni ¢ini v soucasnosti
devét hodin,“ upozorniuje advo-
katni kancel& Randl Partners.
Novela také umozni docasné
pridéleni zaméstnance k jinému
zaméstnavateli. Podminkou je
souhlas zaméstnance a to, Ze
podminky piidéleného zaméstnance nesmi byt
horsi nez pracovni podminky srovnatelnych
zaméstnanct uzivatele, pridéleni musi byt bez-
platné a pridéleny zaméstnanec musi byt pred-
tim v pracovnim pomeéru a espoi Sest mésica.

Dal§i novinkou jsou zmény v konkuren¢nich
dolozkéach, tedy zavazku zaméstnance, Ze ne-
bude po skongeni zaméstnani v oboru za urdi-
tych podminek po urgitou dobu pracovat.
V sougasnosti tato doba nesmi piesdhnout rok,
podle nové Upravy by to nemélo byt dva roky.
Snizi se také minimani vySe finan¢niho od-
Skodnéni za snizenou moznost uplatnéni.
V soucasnosti mu musi byvaly zaméstnavatel
za kazdy meésic vyplatit cely primérny mési¢ni
plat, v budoucnu by to méla byt polovina. Zvy-
§i se ovSem ochrana zaméstnance pred piilis-
nou tvrdosti konkurenénich dol ozek.

Bezplatny pfistup do on-line archivu ¢asopisu pro pfedplatitele
na adrese http:/predplatitel.ihned.cz.

6/2011

PERSONALIE

* Na pozici Trade Marketing
Manager v potravinarské spolec-
nosti Podravka-Lagris as,
ktera je sougésti chorvatské
nadnérodni skupiny Podravka,
. nastoupila Libuse Markova.
Prichazi z reklamni agentury Leo Burnett.
e Global Payments Inc., svétovy dodavatel
feSeni pro zpracovéni elektronickych plateb,
jmenoval Rodneyho Farmera generdnim
feditelem jim plng vlastnéné spolecnosti Glo-
bal Payments Europe, s.r.o. Farmer piedtim
pasobil ve vedoucich pozicich firem Raiffei-
sen International a Euronet Worldwide.
* AVG Technologies, vyrobce
antivirového softwaru, oznamil,
Ze Ricardo Adame se stal no-
vym Corporate Vice President,
Global Public Relations. Ricardo
méa dvacetileté profesiondni
ZkuSenosti s korpor&ni komunikaci, public
affairs a spolecenskou odpovédnosti firem.
Predtim pracoval pres 15 let v Microsoftu.
e Do tymu City Days nastupuje Radomir
Kolek jako country manaZer pro CR a SR.
Bude mit na starosti rozvaj portdu City Days,
sesterského projektu médniho klubu Fashion
Days. Kolek pracoval pro Friedand Ceska
republikajako key account manazer.
» Manazerem rozvoje devel operské spolecnos-
ti Goodman pro CR a Slovensko se stal Ja-
kub Pdikan. Nanové ziizené pozici bude mit
nastarosti dal§i riist skupiny v obou zemich.
* Vykonnym feditelem ¢eské pobocky realitni
poradenské spolecnosti Colliers Internatio-
nal bude od dubna Omar Sattar. Ve funkci
vystiida Karla Stranského. Ten bude regio-
nénim feditelem pro pramyslové a logistické
nemovitosti pro stiedni a vychodni Evropu.
* Persondlni reditelkou ¢eské pobocky americ-
ké softwarové firmy Microsoft je od Unora
Jana Machova, ktera v oddéleni lidskych
zdroji Microsoftu pracuje od roku 2009. Na-
hradila Markuse Kohlera. Novou teditelkou
p&e o zakazniky je od ledna Renee LeMoi-
neova, kterd vystiidala Tomase Pfadu.
» Firma Ness Technologies, Inc. oznamila
vyrazné posileni divize Finance. Novym ob-
chodnim fteditelem divize se stad Michal
Janatka, tym pro pojistovnictvi rozsitila
Zdeiika Zlesdkova na pozici Business Area
Leader. Micha Janatka prichazi ze stejné
pozice ve spolecnosti Profinit. Zdenka Zle-
sakova prichézi se zkuSenostmi z prodginich
siti pojistoven, z tiiletého pasobeni ve spoleg-
nosti Adastras.r.o. az pojistovny AVIVA.
e Josef Reiter, dosavadni generdini tfeditel
BMW Group Slovensko, pievezme zodpoveéd-
nost zaBMW Group Ceska republika, ato
rovnéz na pozici generdniho teditde. Jeho
pfedchiidce Martin Saitz pfija novou vyzvu
v ramci BMW Group. Josef Reiter pracuje pro
BMW od roku 1992.
» Reditelem digitalni divize Lighthouse Mar-
keting Solutions se stal Julius H&jek. Pred-
tim vedl on-line marketing a digitani projekty
v Microsoftu a byl feditedlem B2C projekta
v eD'Systems.
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Soubéh funkce jednatele nebo ¢lena predstavenstva

S pracovnim pomérem

Soub&hem funkci se rozumi soubézny vykon
funkce jednatele ¢i ¢lena predstavenstva (dale
jen datutéarni organ) s vykonem prace
V pracovnim poméru na pozici, jejiz ndpln se
piekryva s ¢innostmi ndezejicimi pod obchod-
ni vedeni dle obchodniho zakoniku. Z&kaz
soubéhu byl rozhodnutimi vySSich soudti opa-
kovang potvrzen jiz od zacatku 90. let minulé-
ho stoleti. Zatimco drive vétSina spolec¢nosti
rizika ze soubéhu vyplyvajici opomijela, nyni
nabyla problematika soub&éhu na aktuélnosti
zeiména vzhledem k nedavnému rozhodnuti
NejvysSiho spravniho soudu ohledné UGcasti
jednatele v systému nemocen-
ského poji&teéni.

Soubéh neni mozny v piipa-
dech, kdy dochézi k prekryvé-
ni  ginnosti  vykonavanych
v pracovnim poméru s ¢in-
nostmi, které ndlezeji k ob-
chodnimu vedeni spole¢nosti
dle obchodniho zakoniku.
Pojem obchodniho  vedeni,
ktery je pro vymezeni soubg-
hu klicovy, ptitom neni
v obchodnim zakoniku defi-
novan a opfit se mizeme pou-
ze 0 jeho vymezeni soudni
judikaturou a literaturou. Dle
piikladmého vy¢tu ndezi do
obchodniho vedeni organizace
a fizeni podniku, ktery ndezi
spolednosti, fizeni zaméstnanci, rozhodovani
o provoznich zaleZitostech, tj. napi. zasobovéa
ni, odbyt, reklama, vedeni G¢etnictvi, jakoz i
rozhodovani o podnikatelskych z&mérech.
Definice obchodniho vedeni spole¢nosti je tedy
velmi Siroka a maze zahrnovat rozséhlou Skélu
ginnosti. Jakakoliv takova ¢innost by pak méla
byt vykonavana primarng z titulu funkce statu-
tarniho orgénu, a nikoliv na z&klad& pracovni-
ho poméru.

Negativnim dasedkem soubéhu je prede-
vSim neplatnost prislusného pracovniho pomé-
ru statutérniho orgénu, piicemz podle data
uzavieni pracovni smlouvy mize byt tato ne-
platnost bud’ absolutni, nebo relativni (v tako-
vém pripadé se na pracovni pomér pohliZi jako
na platny, dokud se jeho neplatnosti jedna ze
smluvnich stran nedovol 8).

Z neplatnosti  pracovniho poméru potom
mohou vyplyvat rizika jak pro spolecnost, tak
pro statutérni organ. Ve vztahu mezi spole¢nos-
ti a statutarnim orgénem se miiZe jednat o spor-
nost ndroku na plnéni poskytnuté statutarnimu
organu na zakladé neplatného pracovniho po-
méru (mzda, ndhrady, dovolend apod.), popi-
padé otdzka naroku spolecnosti na vraceni

tohoto pInéni. Na druhou stranu statutarni or-
gan se miZe za podptrného pouziti Upravy
mandatni smlouvy po spolecnosti domahat
poskytnuti odmény v obvyklé vyS za vykon
své funkce, jedlize ji vykonaval bezplainé a
bezplatnost vykonu funkce nebyla vyslovné
siednana ve smlouvé o vykonu funkce. DalSimi
riziky pak mohou byt neplatnost pravnich Uko-
na ¢inénych statutdrnim organem samostatné
Z titulu jeho pracovni pozice v pripadé, Ze je
die spoletenské smlouvy opréavnén pouze ke
spole¢nému jednani a odlisna konstrukce prév-
ni odpovédnosti statutérniho organu za skodu
zpsobenou spolecnosti - od
odpovédnosti  zaméstnance.
Statutarni organ téz nespada
pod povinné pojisténi odpo-
védnosti zaméstnavatele za
Skodu zptsobenou zaméstnan-
ci v disledku pracovniho Ura
zu ¢ nemoci z povolani. Po-
tencidni rizika ve vztahu ke
stétu vznikgji ve sfére danové
a nemocenského a dichodové-
ho pojisténi. Dariové riziko
spociva v mozné neuznael -
nosti odmény vyplacené statu-
tarnimu organu jako danového
nékladu spole¢nosti. U zming-
nych poji&eni je to pak riziko
nelicasti  statutarniho  organu
na systému nemocenského a
dachodového zabezpeceni.

Vy3Se uvedendrizikalze ptitom snadno elimi-
novat odstranénim soub&hu se zachovanim
vykonu funkce statutarniho organu. V takovém
piipadé 1ze vétSinu prév a povinnosti vyplyva-
jicich pro zaméstnance z pracovniho poméru
sedna ve smlouvé o vykonu funkce (napt.
pravo na placené volno, odstupné, pojisténi
odpovédnosti za Skodu ¢i Urazové pojisténi).

V navaznosti na soucasny zvySeny zgem
podnikatel ské vergnosti o problematiku soubg-
hu iniciovalo Ministerstvo  spraved nosti
CR legidativni feSeni této problematiky. Podle
dostupnych informaci je preferovano feSeni,
které by soubéh do budoucna umocZziovalo.
Zvazovana je téz varianta, kterd by castecné
feSla problém soubéhu také se zpétnou Ucin-
nosti. Vzhledem k nejasné koncepci zminova-
nych teSeni, potencidlnim vykladovym problé-
mim v budoucnu i spornogti vyhod, které pro
spolecnosti ze soubéhu vyplyvaji, je vSak i
naddl e pravné neijistéjSim reSenim plné odstra-
néni soub&hu ve spol e¢nosti.

Klara Valentova & Jakub Hajek
advokatni kancelaf Ambruz & Dark

6/2011

 Reditedlem marketingu ve spole¢nosti In-
tersnack je Michal Riegel, pozice brand ma-
naZert obsadili Jar odav Durkovsky a Marek
Gold. Riegel prichazi ze spolecnosti Stock
Pizeii-Bozkov, piisobil i v Opavii. Durkovsky
pracoval v Hero Czech, Marek Gold ve spo-
le¢nostech Emco a Megafyt.

e Generdnim feditelem spolec-
nosti SAP CR byl od 1. biezna
jmenovan Roman Teiml (foto).
Ve funkci vystiida Petra Vikto-
ru, ktery ¢eskou pobocku docas-
né vedl apo 12 letech spolecnost
opousti. Pred néstupem do SAP CR Teiml
ptisobil osm let v IBM, kde zastaval nekolik
manaZerskych pozic v Global Business Ser-
vices.

* Brand manazerkou obsahovych sluzeb porté
G Novinky.cz, Super.cz, Sport.cz a Proze-
ny.cz je Simona Matouskova. Predtim ptiso-
bila jako marketingova specialistka ve spolec-
nosti Centrum Holdings. Irena Zatloukalova
se pak stala manazerkou PR ainterni komuni-
kace Seznam.cz. Ujimasei role tiskové mluv-
¢i. Do Seznamu prida z Hypotecni banky.

* Jako ¢len piedstavenstva a vykonny teditel
pro finangni fizeni spole¢nosti CSOB Leasing
nastoupil od biezna Rudolf Kypta.

* Personalni Gsek Dopravniho podniku hl. m.
Prahy od brezna fidi byvala zaméstnankyng
spolecnosti Deloitte Lucie Sindelakova. Na-
stupuje misto Tomase Petany, ktery post per-
sondlniho feditele na konci fijna 2010 opustil.
Sindel&fova pasobila devét let v Delditte.

» Amrest, provozovatel restauraci KFC, Bur-
ger King a kavéren Starbucks, méni v CR
vedeni marketingu. Stanislav Pekarek, dosa-
vadni brand manazer, odchazi do polské cent-
raly firmy, kde bude mit na starosti mj. rozvoj
novych médii v zemich, kde Amrest ptisobi.
V CRjg nahradi kolegyng Anna Aftowicz

» Robert Lobovsky, dosavadni marketingovy
manazer znacky Pilsner Urquell pro Evropu,
bude nové spoluzodpovédny za celosvétovy
marketing této znacky ve vSech zemich, kam
se plzensky lezak vyvazi. V Plzefiském
Prazdrgji pasobi od roku 2003.

* Po témet péti letech v marketingu spole¢nos-
ti Pivovary Staropramen byl Martin Jahoda
jmenovén group marketing manazerem ve
stiedoevropské pivovarské skuping StarBev,
do které Pivovary Staropramen patii.

* Byvaly inzertni feditel vydavatelstvi Econo-
mia Blahoslav Foft zastdva nové pozici
v inzertnim tymu medidni skupiny Mafra,
kdejiz kdysi pisobil jako medialni manazer.

» Spolenost LG Electronics CZ ma nové
vedeni marketingu. Funkci head of corporate
marketing obsadila Edita Mrkousova, do jgji
kompetence spada strategické vedeni znacky,
ATL, BTL, on-ling, public rdations, interni
komunikace, sponzoring a in-store marketing.
V LG zastavalajiz od roku 2009 pozici global
culture a innovation manager. Osm let praco-
valataké v marketingu Vodafonu.
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