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VYBER A PRIJIMANI

Zmeéna postupu pfi vybéru zameéstnancu - fikce, €i realita?

Vybéru zaméstnancti se vénuji prakticky od
jararoku 2000. Od po¢étku se zaméiuji zgmé-
na na vyhledavani kandidétt pro IT a teleko-
munikacni spolecnosti, prip. technickych lidi
pro netechnické firmy. Za téch jiz skoro 11 let
jsem zaznamend fadu zmen, které se v procesu
vybéru novych zaméstnancii objevily.

Reference

Na pocatku své kariéry v ndboru jsem se
prakticky nesetkal s tim, ze by s firmy chtély
na doporucované, pripadné findni kandidaty
bré reference. Dnes se toto stva stidle castéji
soucésti naborového procesu.
Jednak se firma sama snazi
0 nabizenych kandidétech zis-
kat informace o tom, co déldli,
jak to delai a s jakymi vysled-
ky. Také se ovéiuje, zda vSech-
ny skutecnosti uvedené v CV
jsou relevantni a pravdivé.

Vyjimkou neni dokonce ani
provétovéani studia a zda uvéade-
né tituly jsou uzivany opravng-
ng. Dokonce jsme se v nékte-
rych piipadech setkai stim, ze
se dedovalo, zda kandida ne-
pracova pro firmy, které se
mohly dostat do obchodniho
sporu. Firmy se snazi minimali-
zovat riziko nelispéchu. Reference maji samo-
zigimeé své limity, neni to , vSespasny” nastrg.
Nicméné jde o minimani prevenci vyskytu
nepiijemného prekvapeni a ruSeni pracovniho
pomeru ve zkusebni dobé.

Délka vybérového fizeni

Zkraje minulé dekady se castokrét stavalo, ze
se vybér nového zaméstnance vesd jen do
nekolika tydni a prakticky béhem mésice se
pozice obsadila. Trh, a mam na mysli zgména
IT, byl tak rychly, Ze se kazda firma snazila
vhodného zaméstnance ngimout co nediive,
aby nebyla konkurence rychlej&. Cas hrél vel-
kou roli. Dnes je situace zcela odlisna. Probihd

vice pohovort, které jsou ¢asto orientovany na
detail, cely proces zabere i nekolik mésici. Je
ae pravdou, Ze i kandidati vice zvazuji, pre-
my3lgi, kter& firma mé vétsi Sanci na Gspéch.

Velmi ¢asto se pak stévd, Ze se hledaji napri-
klad obchodnici, ktefi maji kontakty na kon-
krétni lidi na strané zékaznika O co vice se
Ltéhne’ vybérové fizeni, o to rychlgi se po
néstupu ocekéavaji vysledky. Casto jsou vdak
tato ocekavani mylnd Neni vzdy pravdou, Ze
s ,nakupem” ur¢itého ¢loveéka s kontakty auto-
maticky prijdou i zakazky. O tom uz se nekolik
lidi a spole¢nosti piesvédgilo.
Je tieba mit na paméti, Ze
v piipadé obchodnika se trpéli-
vost na strané zaméstnavatelt a
prostor k tomu néco realizovat
stde zkracuje.

Naroky na kandidaty
Zmény jsou znat i pii vybéru
technickych lidi — ¢asto se st&
v4, Ze firma, ktera pozici ote-
viela, hledd i nekolik mesict,
snazi se dosdhnout toho, aby se
vyber priblizil jeimu idedu.
Neni ochotna délat moc velké
kompromisy. Velky rozdil ae
vidim i pti ndboru lidi na mana-
S Zerské posty v IT arovnéz tak
napozici IT administrétora Téchto lidi se hle-
da stédle méng, vétSinou musi disponovat vyso-
kou specidizaci, s konkrétni znal osti a typicky
naprosto unikétni.

Turbulentni doba
Jestlize jsem mél v minulosti dojem, Ze se
v&e rychle vyviji, tak dnes je tento pocit jen
umocnén. Diive se de vétSinou Jo neustdle
kuptedu, dnes se mi ob¢as stane, Ze se spise
klickuje, ze se hleda cil. Jako by firmy nékdy
nevédély, kam vlastné smétuji. Cilem byvajen
vysledek mésice, kvartdlu ¢ finanéniho roku,
nikdo ae prilis nefesi, co bude za dva nebo tti
(Pokracovéni na strance 2)
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Soutéz Manazer roku: Nominace
skonéily, hodnoceni vrcholi

»Do letosniho 18. ro¢niku bylo nominovano
159 manaZert a 29 manaZerek z celé CR/*
hodnoti G¢ast organizétor soutéZze Radtislav
Lukovi¢ z Manazerského svazového fondu.
+Ngvice zastoupena jsou tentokrdt odvétvi
vyroba strojti a zatizeni, vzdélavani, zdravotni
asocidni péce,” dopliiuje Lukovic.

Cilem soutéZe je systematicky vyhledavat,
popularizovat a ocefiovat manazerské osob-
nosti, prezentovat jejich dovednosti, moderni
metody Fizeni, originditu, ptinos k vykonnosti
firmy i profesni i mordini postoje. Spolecen-
skym a etickym posanim akce je prispét
k rozvqji €lity ¢eského managementu.

Za vysokym renomé soutéze stoji dlouhodo-
b¢ tym erudovanych odborniki, spolupracov-
nika a partnert. Predsedou Né&rodni komise je
Ing. Pavel Kafka, predsedou Hodnotitelské
komise je Ing. Jan Preclik, predsedou Ridiciho
vyboru je Ing. Ladidav Macka. Naregulérnost
soutéZze dohlizei také sami vyhlaSovatelé
soutéZe — Svaz praimyslu a dopravy CR, Kon-
federace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR a Ceska manaZerskéa asociace.
A samozigimé spoledensky i ekonomicky
etablovani partnefi soutéze, kterym zadlezi na
rozvaji a podpore silnych manazerskych osob-
nosti, jgich schopnosti a spolecenské odpo-
védnosti. Z&stitu nad soutézi prevzal predseda
viddy CR ajiz tradi¢né je soutdZ podporovana
programem Nérodni politiky kvality CR.

Manazer roku neni anketa, de velmi nérog-
né, objektivni, mnohastupiové hodnoceni, do
kterého jsou zapojeny Spicky ekonomickych i
védnich obort z teorie i praxe. Letos budou
vyhlaSovany tyto kategorie: ManaZer roku,
Manazerka roku, TOP 10, Viynikgjici manazer

(Pokracovéni na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

roky. Uz nékolikrat jsem se setkal s tim, Ze
manazer je tlagen zohlednit skute¢né jen kvar-
téni vysledky a nevyplati se mu premyslet
dlouhodobé — mohlo by se mu pak stét, ze az
by se vydedky jeho strategického myseni
projevily, tak on by u toho uz nebyl. Vydedky
by sklizel neékdo jiny, ten kdo nezasdl ...

Globalizace

Jestlize se uz dlouho miuvi o globdizaci, tak
dnes vidime jgi redné dopady na kazdém
kroku. Stavi se datova centra, piesouvaji se
aplikace a systémy, rozhodovani o n&kupu se
Castokrat d&je mimo hranice naseho statu. Udg-
lat business se tak stéva stde tézsi a vysledky
vasi prace jsou méné prokazatelné, méng vidi-
telné. Stévéte se soucésti velkych firem ajgich
procest, jgimz cilem je snadné nahraditel nost.
Nikdo s svoji pozici nemutize byt jisty. Toto je
také velka zména — drive ve firméach bylo né-
kolik lidi skute¢né nenahraditelnych, nezastu-

pitelnych, jgich odchodem firmy hodné ztrace-
ly. Soucasné globdizace piindsi omezeni roz-
hodovacich pravomoci, na lokdni drovni se
hodné omezuje. V nédboru se tak castéji nez
diive stava, Ze ¢esky kandidat maze ,, soupetit”
o roli s kandidatem z jiného stétu, zaméstnava-
teli je jedno, kde pracovnik fakticky bude se-
dét. Ani stim jsem se pred 10 lety nesetkaval.

Co nas ceka
Ur¢ité i do budoucna mtizeme ocekévat vetsi
tlak nakvalitu. Firmy se budou snaZit co nejvi-
ce OSetiit to, aby nevybraly Spatné. Tézko nyni
odhadnout, jaké nastroje k tomu povedou —
miZe se sté, Ze nekteré néstroje budou kontra-
produktivni a ve vysledku povedou k tomu, Ze
s firma nevybere vibec. Nékdy je ae lepSi
udélat n&jaké rozhodnuti nez zadné a éekat na
idedlniho kandidéta.
Vladimir Ko¢i

Partner, R4U s.r.o.

Zneuzivani interniho koucinku ve firmach

V predchozich ¢lancich jsem se snazila vy-
svétlit rozdily mezi koucinkem a ostatnimi
rozvojovymi metodami ataké rozdil v pristupu
k uceni se, nastavovani cila a v aplikacich
koucinku ve firméach. Pokud jste ¢lanky cetli,
méli byste mit jasno v tom, co je a co neni
koucink. Tak, jak ho vnimam j& maji kolego-
vé i zakladatelé koucinku Timothy Gallwey a
John Whitmore, se ktery-
mi spol upracujeme.

Minuly mesic jsem se
nékolikrat setkaa se zpét-
nou vazbou od internich
kou¢i a persondistt, Ze
jegjich dlohav ramci inter-
niho koucinku neni fir-
mou a manazery brana
tak, jak by spravné mela,
ajgich role se ¢asto zne-
uziva. Pokusim se vysvét-
lit, jaké situace negjcastéji ve firméch v ramci
interniho koucinku nastavaji ajak sejich vyva
rovat nebo je odstranit.

Od roku 2008 zavedlo mnoho spole¢nosti
pozici nebo rali interniho kouce. Tuto pozici
vykonavaji vedle své pracovni ¢innosti bud
zéstupci vrcholového managementu, kteti pro-
Si ucdenym vzdélanim pro interni kouce a
maji za cil mimo interni koucovani byt inspira-
ci pro ostatni, tzv. nesou pochoden a snazi sejit
piikladem, nakazit ostatni manazery a zamést-
nance z§mem o kougovéani interni nebo vyuzi-
vani principt koucinku v rdmci manazerského

MotivP

FIREMNI VZDELAVANI
Hodnoceni pracovniki

stylu. Nebo roli interniho kouce zastaveji z&
stupci personalistti a trenérii, kteti byli prosko-
leni na tuto roli a vykonavaji ji v ramci své
pracovni néplng.

Cilem spolecnosti, které se rozhodly zavést
interni koucink, bylo nabidnout svym manaze-
rim a zaméstnancim novy a velmi efektivni
néstroj osobniho rozvoje.

Jak by mél vypadat idealni
stav:

1. Firmavi, co je koucink
a jakou sluzbu interni
kougi v ramci firmy nabi-
zeji — co od nich potenci-
ani zgemci o koucovani
a zadavatelé, ktefi ,plati®
koueink svym podiize-
nym, mohou oc¢ekavat.

2. Zaméstnanec s zvoli
mezi nabizenymi metoda-
mi osobniho rozvoje koucink, ktery mu pomi-
Ze posunout se vpred a zlepSit dovednosti. Cile
s bud’ schvdi s nadiizenym, nebo s je zvoli
sam v piipadé, Ze sejedna o benefit.

3. Svého kouce s koucovany sam vybere ze
skupiny internich koug¢t, jeichz profily jsou
zvefginény na intranetu spolecné se vsemi
ostatnimi informacemi o pravidlech interniho
kouginku.

4. Koucovany si s kougem odsouhlasi cile
kouginku, délku koucovéni, dohodnou se na
pravidiech, koucovany je seznamen s etickym
(Pokracovéni na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)
sttedni firmy (do 250 zaméstnanct), Vynikaji-
ci manazer malé firmy (do 50 zaméstnanci),
Mlady manazersky tdent do 35 let, Manazeti
odvétvi, Uvedeni do Siné slévy.

LetoSni ro¢nik soutéze vyvrcholi 14. dubna
v pal&ci Zofin davnostnim vyhl &enim vys ed-
kt. Vice na www.manazerroku.cz. (red)

Zahraniéni stazista na miru

Firmy mnohdy nemohou nalézt vhodné
zaméstnance podle svych predstav. Tento pro-
blém poméha fteSit neziskovd organizace
AIESEC, ktera je schopna firmam dorucit tzv.
zaméstnance na miru: na zakladé profilu prak-
tikanta, ktery s firma sestavi, se rozjede kom-
plexni vybérovy proces. U uchazeti o stéz
nestai jen vlastni motivace, pii vybérovém
fizeni se testuje jeho jazykova dovednost, jeho
schopnost za¢lenit se do skupiny ¢i prizpaso-
bit se kulturnimu Soku. Diky mezinarodnosti
organizace AIESEC si |ze vybrat stéZistu az ze
110 zemi. Zahrani¢ni stézista vnese do spol es-
nosti cizi prvek, coz miZe pozitivné motivovat
tym pracovniki, svymi odbornymi znal ostmi
miZe piispét v oblasti zahrani¢nich trha, ob-
chodnich zvyklosti zemg, ze které pochézi, ¢i
posunout vyS jazykové Urovné na pracovisti.

(red)

Stat ma podporovat stravovani

Vétdina Cechil, piesnd 86 %, je presvédiena
o tom, Ze by st& mél podporovat zaméstna-
necké stravovéni, a to napf. prostiednictvim
daiiového zvyhodnéni. Naopak zhruba deseti-
na lidi je proti stétni podpoie stravovani. Vy-
plyvato z prizkumu spole¢nosti Factum Inve-
nio. Podil ekonomicky aktivnich osob, které
nékterou z forem podpory zaméstnaneckého
stravovani dostévaji, se v CR bliZi dvéma
tietindm. Podpora mé formu stravenek ¢i moz-
nosti vyuZzit zvyhodnénych obédi v zavodni
jidelng, uvedla Factum Invenio. ZruSeni dario-
vého zvyhodnéni prispévki na stravovani by
mélo, dle zaméru Ministerstva financi, piipad-
né kompenzovat zavedeni tzv. zaméstnanecké-
ho pausdu. Tento koncept lidé hodnoti nega-
tivné. Model ové navySeni piijmt formou pau-
Salu 0 3000 K¢ ¢istého rocné vnimal o negativ-
n& 65 % respondentd, pozitivné necel 4 tietina
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(Pokracovani ze stranky 2)
kodexem a zavazkem mlcéenlivosti, ktery plati
pro obé strany.

5. V pripadg, Ze koucink probéhne, je o jeho
zahgeni, po¢tu hodin a cilech informovan
nadiizeny (pokud byl zadavatelem) a HR
(pokud to spada do jeho kompetenci).

6. Po koucinku a dosazeni zadanych cili je
informovan nadiizeny (pokud byl zadavate-
lem), ptipadné je informovén HR o dosazenych
cilech, ukonéeni koucinku a celkovém zhodno-
ceni spol upréce kouce akoucovaného.

7. Koucovany se podéli o svou pozitivni
ZkuSenost s internim koucem a .
napise referenci na intranet pro
dalSi zgemce o interni kougink.

8. Firm¢ se investice do za-
méstnance vrétila lepSimi vy-
sledky koucovaného.

Jak vypada realita v nékterych
spoleénostech:

1. Firma nevi, co je koucink a
jakou duzbu interni  kougi
v rémci firmy nabizeji, kazdy
mé jiné informace a jinou pred-
stavu o prabéhu kouginku.

2. Zaméstnanci je nafizen
kougink pti neplnéni cilt, vétsi-
nou jako posledni varovani.

3. Kou¢ je zamestnanci pridélen. Nejsou
nastavena pravidla pro etiku a mlcenlivost.
Zaméstnanec ma strach, Ze informace, které
kougi sdéli, budou predany jeho nadiizenému.

4. Cile kouginku jsou zaméstnanci nastaveny
po poradé s koucem, nebo rovnou pouze nadii-
zenym. Koucovany s nimi neni ztotoZnén.
Kougink vét&inou nechce.

5. V ptipadé, Ze koucink prob&hne, je velmi
¢asto bez vydedku. Kougovany nespolupraco-
val. Casto takova sezeni probihaji pouze jako
popovidéni § mezi kou¢em a zaméstnancem.
Predem je dano, kolik hodin ajak dlouho bu-
dou diskuse probihat. VétSinou jde o dlouho-

PRUZKUM

dobé, napt. ro¢ni kontrakty, jejichz cile nejsou

monitorovany.

6. Po koucinku ma klient pocit, Ze s dobie
+pokecal”.

7. Koucovany §ifi po spolecnosti negativni
zpétnou vazbu.

8. Firma vynaloZila mnoho prostiedki zby-
tecne.

Jak zaéit se zménou, pokud ji organizace chtéji?

1. Sednocenim pojm o tom, co koucink
v dané organizaci znamena a co od ného za-
méstnanci mohou ocekévat.

2. Sezndmenim zaméstnanch
s koucinkem jako novou meto-
dou rozvoje, kterd je jim nabize-
na.

3. Tym internich kou¢t predsta-
vit ve gpolecnosti. Predstavit
jaké magi vzdélani, pravidla
diskrétnosti a etického kodexu.
4. Seznamit vSechny z(¢astnéné
strany s pravidly interniho kou-
&inku — kdo uréuje cile, jak kou-
gink probihd, kdo dostéva zpét-
nou vazbu a co obsahuje atd.

5. Ujasnit g, kdy je koucink
vhodny a pro¢ je efektivni.

6. Podporou interniho PR —
reference od koucovanych kole-
g, ¢lanky od kouct na intranetu nebo v ¢aso-
pisech.

7. Sitenim kouginku i mezi manaZery jako
mozZny nastroj pro efektivngjsi fizeni podiize-
nych.

8. Nedélat z koméra velblouda. Zkrétka mit
jasno, co koucink je, véfit této metodé rozvoje.
Principy kou¢inku zagit vyuZivat pii tizeni
podiizenych a tim je podporovat k vySSim
vykonim a spokojenosti.

Hodng steésti.

Lenka Zelingrova, vykonna feditelka
Kouc¢ink Centrum, s.r.o.

Podil firem, které sleduji PC zaméstnancu, stoupl na 80 %

Podil firem, které deduji zneuzivani pracovni doby na pogitagich svych zaméstnanci, se loni
zvySil o pét procentnich bodii na 80 %. Uvedla to firma truconneXion, zamé&ifena na monitorovaci
software. , Celkovy zneuzivany ¢as se v pribéhu roku zkrétil z jedné a ptil na pramérné jednu ho-
dinu denng, kterou zaméstnanec vénuje svym aktivitdm nesouvisgicim s jeho praci. Mezi nejrozSi-
fengj§i formy zneuziti firemnich technologii patii vyuzivani e-mailu k soukromym Géelam, on-line
nakupy asocidni sité,” uvedl Robert Kleiner ze spole¢nosti truconneXion.

Podle Kleinera s firmy uvédomily, Ze prostiednictvim spravy majetku a dohledu nad zaméstnan-
ci mohou dosdhnout desitek procent Gspor ve velmi kratkém Gasovém horizontu. Jedna hodina
odreagovani v pritbéhu pracovni ¢innosti denné se podle odbornika na duSevni préaci jiz blizi ob-
vyklému ¢asovému snimku pracovnika. ,, Typicky duSevni pracovnik vydrZi v naprosto Spickové
soustiedénosti as patnact minut, pak potiebuje nékolik desitek sekund na zménu stavu mysli.
A v téchto cyklech stiidani koncentrace vydrzi pracovnik zhruba hodinu a pil — pak mu prospgje
deset az patnact minut pauzy,” dodal.
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PERSONALIE

« Persondné poradenska kancela&t HOFIREK
CONSULTING posilila pocétkem roku své
regionalni tymy. Po odchodu Pavla Lipovské-
ho se stala konzultantkou hradecké kancel&re
Michadla Fridrichovd, ktera ptiSa ze spoles-
nosti Télefonica O,, kde se vénova a koucinku
arozvoji zaméstnanci. V karlovarské kancel &
i po odchodu Ondi‘gje Brachtla a Veroniky
Rudolfové ptisobi jako konzultantka Romana
Cerna, kterd od Unora pievzala agendu
recruitmentu pro region zapadnich Cech. Ost-
ravska kancel& privitala novou posilu Jifiho
Borunského, ktery se dosud vénoval firemni-
mu vzdélavani a obchodni ¢innosti v Jazyko-
vém a vzdélavacim centru.

e Jifina Sanska jeod 1. 3. perso-
ndlni feditelkou spolecnosti
Schneider Electric, sr.o. V pred-
chozi praxi pracovala od roku
2006 jako HR Manager/HR Busi-
ness partner ve spolecnosti RWE Transgas
as/RWE Plynoprojekt sr.o., predtim v Ces-
kém Telecomu, Bosal CR aH.Neumann Int.

+ Stépan Lukes nastoupil 1. 3. na pozici HR
Manager/HR Business Partner do Ceské po-
jistovny. Na starosti bude mit zejména divizi
Sluzby klienttim. LukeS prisd ze spolecnosti
Hewlett Packard.

* Od Uinora vede marketing spole¢nosti Dano-
ne v CR a SR Sinead Mc Aleese. Prichazi ze
steiné pozice v irském Danone. Po odchodu
Martina Smejkala v z&fi 2010 fidil marke-
ting ptimo tehdy jmenovany generdni feditel
Thibaut Helleputte z Belgie.

« Reditelkou oddgleni PR a reklamy pro CR a
zemé byvalé Jugoslavie ve spolecnosti Avon
bude Alena Pytli¢kova, ktera ptisobi ve spo-
le¢nosti Avon sedm let. Nahrazuje Magdalé&
nu Drsovou, ktera nastupuje na pozici mana-
Zerky PR amarketingu do spole¢nosti H& M.

* Vedoucim oddéleni CRM v Allianz pgji&
tovné je Vaclav Filip. Prichézi ze spole¢nosti
Lighthouse Marketing Solutions, kde mél na
starosti CRM, DM alead management projek-
ty zejména pro Skoda Auto.

 Drahomira Mandikova je feditelkou firem-
nich vztahii a komunikace spole¢nosti Plzeii-
sky Prazdroj. Predtim pracovala jako mana
Zerka pro vztahy s veignosti v Plzenském
Prazdroji ajedendct let v sesterské spole¢nosti
Pivovary Topvar na S ovensku.

* Vedenim firmy Up-market, nového ¢lena
TBWA\Worldwide, poskytujici marketingové
a prodgni poradenstvi, byl povéien Toméas
Lenart. Predtim pracoval jako marketingovy
manaZer v Telefdnice O, Czech Republic.

» Marketingovou manazerkou ve spole¢nosti
Brands Diffusion sestalaMirka Kuznarova,
ktera piredtim piasobila v Internet Info.

Nas rdst 6. roénik e
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PRAVNiI PORADNA

\ly se ptate ... Podminky prace z domova

\e spolecnosti premydime o tom, Ze bychom
nekterym zamestnancim jako benefit nabidli
mozZnost pracovat z domova. Jaké jsou vyhody
a nevyhody této formy zameéstnavani a plati pro
takové zameéstnance nejaké odlisnosti ?

Préce z domova, tzv. ,,home office", sice neni
v Ceské republice piilis rozSitena, nicméng jgi
vyuziti zatina byt mezi zaméstnanci stale
populdrngj§i a ZadangjSi.
Duavodi, pro¢ velké mnoz-
stvi zaméstnanci tuto formu
zaméstnavani vita, je hned
nékalik. V prvni fadé je to
moznost lépe skloubit do-
hromady pracovni a soukro-
my Zivot. Zaméstnanec ma
moznost splnit zadané dkoly
témei kdykoliv behem dne
(samozigimé v ramci za
méstnavatelem  zadanych
termind a s ohledem na
povahu prace). Druhou vel-
kou vyhodou je i ¢asova
Uspora. Pii préci z domova odpada dojizdeni
do préce, které mize v nékterych piipadech
uSettit i dvé hodiny ¢asu denné.

Na druhé strané zaméstnavatelé této forme
préce zatim ne zcela duvétuji, nebot’ se obavaji
zeiména omezeni moznosti kontrolovat za-
meéstnance pracujiciho z domova a snizeni
produktivity jeho prace. Proto je také tato for-
ma rozSitena spiSe u velkych nadnarodnich
spolecnosti, které s ni maji zkuSenosti i z ji-
nych zemi aumgji vhodné nastavit pravidia pro
zavedeni home office, piedvidavé vybrat sku-
pinu zaméstnanct, kterym bude prace z domu
umozZnéna, a zarover zavést efektivni prostred-
ky jeji kontroly.

Pokud jde o Upravu pracovnich podminek
zaméstnanci pracujicich z domu, plati, Ze se na

LS
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né aplikuji stgnd pravidia jako na ostani za-
méstnance s nékolika vyjimkami. Nejzasadngj-
§im rozdilem je, Ze s domacti zaméstnanci
sami rozvrhuji svoji pracovni dobu a sami
rozhoduji o tom, kdy budou préaci pro zamést-
navatele vykonavat. Z toho diivodu se na né
neuplatni ani ustanoveni o prostgjich ¢i preru-
Seni prace z divodu nepriznivych povétrnost-
nich vlivi. MozZznost zaméstnance flexibilng
disponovat s rozvrzenim své
pracovni doby se dale pro-
mitai do poskytovani ndhra-
dy mzdy a priplatkt za préci
piestas a ve svéatek. Zamést-
nanci pfi préci z domu ne-
mai ndrok na mzdu nebo
néhradni volno za préci
piestas ani na nahradu mzdy
¢i néhradni volno a priplatek
za préci konanou ve svétek.
Zarovet je ve znatné mire
omezeno poskytovani nahra-
dy mzdy z divoda dualezi-
tych osobnich prekézek v préci (pro dulezité
osobni prekézky v préaci piidusi ndhrada mzdy
pouze v pripadé svatby, umrti rodinného pii-
slusnika ¢i prestéhovani).

Vzhledem ke specifické povaze préace z do-
mu a potrebdm zaméstnavateli dohlizet na
fadné plnéni Ukolt svych zaméstnanci, pred-
chazet moznym zneuzivanim té&o formy za-
méstndni a zajistit bezpe¢nost zaméstnanci
doporucujeme pristupovat k zavedeni home
office s dostate¢nou pé&ci a precizné upravit
podminky pro jeji fungovani bud’ ve vnittnim
predpise spolecnosti, ¢i ve smlouvé se zamést-
nancem.

Jan Koval a Sona Rau
Advokatni kancelaf

Havel Holdsek & Partners

Firemni Skolky by mohlo dotovat Ministerstvo Skolstvi

Ministerstvo Skolstvi plénuje prispivat firemnim Skolkam 60 % na provoz, mélo by to podpoiit
vznik téchto zatizeni, jak ekl ministr kolstvi Josef Dobes s tim, Ze penize na to by vzali z Gspor.
Pokud pléan projde, mohl by systém zagit fungovat od z&fi. Na Skolky chce ministerstvo vyhradit az
200 mil. K¢&. Podle Terezie Pemové, kterd poméaha se zakladanim podnikovych Skolek, je ae potie-
ba cely soubor opatieni, jinak se firmy do podobnych projektti nepohrnou. ,,Firemni Skolky by
pielly pod Ministerstvo skolstvi,” uvedl DobeS. Aby podnikové matefinky mohly byt zafazeny do
sit¢ &ol a dostaly finan¢ni podporu, musely by spltiovat urcita kritéria, napi. ohledné hygienic-
kych norem nebo kvalifikovanosti ucitelek. Také by musely vyucovat podle ramcového vzdélava-
ciho programu Ministerstva Skolstvi. Hustéjsi sit’ firemnich Skolek by podle ministra mohla vyiesit
i problém s péci o déti mladsi tif let. Obecni matefské Skoly jsou totiz otevieny az od tfi let véku
ditéte a jedi je minimum. ,Firemni Skolky by na toto mohly reagovat mnohem dtive,* mydli s
ministr. Firemnich &olek je v CR mélo, ma ji tieba vyrobce nemocni¢nich liZek Linegt, CVUT
nebo Raiffeisenbank. Vznik firemnich Skolek ¢asto brzdi prisné normy, které musi ztizovatel spl-

nit, angkdy také penize.
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» SpenglerFox Czech Republic & Slovakia,
poradenska spolecnost pro piimé vyhledavani
fidicich pracovniki a feSeni pro lidsky kapitdl,
oznamila, Ze vedouci nové divize feSeni pro
lidsky kapitd (Human Capitd Solutions,
HCS) mistni pobocky se stda Markéta Pfle-
ger. Drive pracovala jako manazerka HR ve
firmach Coca-Cola, Tchibo nebo KIT Digital.
* Spoletnost GFI Software
jmenovala Patricii Hume seni-
or viceprezidentkou pro global-
ni prodg. Bude zodpovédna
-' pifmo Walteru Scottovi, vykon-
nému fteditei spolecnosti GFI
Software, a bude se starat 0 rozvoj obchodnich
partnerskych programt po celém svéte.
* Obchodné-marketingovym feditelem spolec-
nosti Vinium Veké Pavlovice, ¢lenafinanéni
skupiny Prosperita holding, se stal Tomas
Bina. Bina pracoval sedm let v ¢eské pobocce
rakouského koncernu Rauch.
» Manazerem komunikace pivovarské skupiny
StarBev, do které patii také tuzemské Pivova-
ry Staropramen, se stal Lukas Hora. Prichazi
ze spolecnosti Ahold Czech Republic, kde mél
na starosti komunikaci a vykonéval téz funkci
tiskového mluv¢iho.
* Et netera dokongila spojeni s Prvni multi-
medidlni. Vznikla tak divize ,webi“ a divize
Prvni multimedidni. Michal KFiz, byvaly
spolumgjitel a feditel Prvni multimedidni, se
bude vénovat business developmentu. Daniel
Kafka, také byvaly spolumgjitel Prvni multi-
medidni, ukongil své pasobeni coby zamést-
nanec, jeho medidni agentura Fragile media
se stala exkluzivnim partnerem spolecnosti Et
netera pro medidni strategie a ndkup médii.
Ji¥i Stépan, dosud treditel pro vyzkum atech-
nologie, se stava vykonnym teditelem divize
Prvni multimedidni. Pave Pala, technicky
feditel Et netera, nyni piebira roli vykonného
feditele webové divize. Martin Pali¢ka se
ujme své pavodni role provozniho a finan¢ni-
ho reditele celé skupiny Et netera. Ondig
Cihat, marketingovy manaZer Et netera, bude
kreativnim teditelem Prvni multimedialni.
* Vykonnym teditelem Unileveru pro stiedni
Evropu byl jmenovén Moti Keren. Ve funkci
nahradi Her mana Verstraetena.
» Novy account director Agentury Comtech
Petr Kroupa bude pracovat mj. s klienty
Mercedes-Benz, Reckit Benckiser, Cesky
Serveny kiiz, Ferrero a Pfizer. Prichazi z Ogil-
vyAction, podobné¢ jako loni strategic planner
Jana Lelovi¢ova.
* Generdnim feditelem firmy Smidl s.r.o. byl
jmenovén Radek Odstréil, dosavadni vykon-
ny feditel pro provoz DHL Express CZ & SK.
+ Sekce dohledu nad finanénim trhem CNB
zménila vnittni usporadéni: reditelem odboru
dohledu obezietnosti je Martin Burjanek,
feditelem odboru dohledu odborné péce Vac-
lav Simon, teditelem odboru kontroly obez-
fetnosti Ji¥i Kalivoda a feditelem odboru
kontroly odborné péce Hynek Cerny.
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